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Kinh té Viét Nam duy tri da téng trudng trong bdi canh day bién dong

GDP Q1/2026 dat muc tang 7,8%, muc tang cao nhat
trong 15 ndm qua

7,8%
7,1%

5,7%
5,1%

3,4%

Q172022  Q1/2023 Q1/2024 Q1/2025 Q1/2026

Von FDI gidi ngan Q1/2026 tang téc va dat muc cao ky
luc, gbp phan tang thu nhap va cing ¢6 slc cau tidu
dung ndi dia
Von FDI giéi ngan (ty USD)
=@ TZng trudng YoY (%)
5,4

50
4,6

4.4 4,3

Q1/2022 Q1/2023 Q1/2024 Q1/2025 Q1/2026

Lam phat tang doét bién trong thang 3 do cang thang dia
chinh tri trén thé gidi tao 4p luc I1én chinh séch va tiéu dung

Lam phét toan phan

Lam phat co ban

64 ====- Lam phat TB 12 thang

S Muc tiéu CP: 4,5%
4,65

4 3,96

3 ’3,51

2

; Lam phat TB Q1/2026: 3,51%

0

Thg3-23 Thg3-24 Thg3-25 Thg3-26

Téng muc ban 18 hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung

tiép tuc tang truong tuy muc tang thdp hon cung ky nam
truéc

T&ng trudng YoY téng muc bén I8 hang hoa
va doanh thu dich vu tiéu dung' (%)

10,3%

o)
7,5% 7.0%

5,1%

1,6%

Q1/2022 Q1/2023  Q1/2024  Q1/2025 Q1/2026

Ghi chu: (1) Téng muc ban 1€ loai trir anh hudng tir yéu té tang gid. Ngudn: GSO, S&P Global

PMI tiép tuc dat trén 50 thang thi 9 lién tiép, trong khi IIP

Q1/2026 tang 9%
e PM| Viét Nam
60 —1IP (%) 25%

20%
55

15%
50 51,2
10%
6,9%
5%

45

40 0%
Thg3-25  Thgb-25  Thg9-25  Thgi2-25  Thg3-26

Dich vu luu trd, an udng va du lich tang hon gép doi trong
5 nam, tiép tuc trd thanh xu hudng chd dao
I Dich vu luu trd, an udng va du lich (nghin ty VND)

== Ty trong trong téng muc ban 1& hang hoa (%)

13,5%

12,3% 13,0%

257,6
9,7%
— 188,9
167,9
127,5

Q1/2022  Q1/2023  Q1/2024  Q1/2025  Q1/2026



Nguon cung tang nhe, gia chao thué tang trudng moét chir s6 trong Q1/2026

Ngudn cung mét bang ban 1 tai Ha Ndi ting nhe trong nam Q1/2026 Ngudn cung mét béng ban 1& tai TP.HCM khong thay déi so véi quy trudc
Bon vi: ‘000 m2 NLA Pon vi: ‘000 m2 NLA
1.400 Ngudn cung maoi — Ha Noi: +58,000 m?2 1.400
1.200 1.200
1.000 1.000
800 800
600 600
400 400
200 200
0 0
2022 2023 2024 2025 Q1/2026 2022 2023 2024 2025 Q1/2026
W Nguén cung hién hu - Ha Néi W Nguén cung méi - Ha Noi W Ngudn cung hién hiu - TPHCM W Ngudn cung méi - TPHCM
Ty 16 tréng tiép tuc gitt & mic 6n dinh Gid chao thué tai khu vuc trung tm (CBD) va khu vuc ngoai trung tam tang truédng mot chir s6
trong Q1/2026
140.000 20% DBon vi: USD/m?/ thang'
300
70.000 3 16% 250

12% 200
0 = L &

(70.000) 100
4%

50

(140.000) 0% 0
2022 2023 2024 2025 Q1/2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/2026
I Dién tich h&p thu rong - TPHCM Dién tich hap thu rong - Ha Noi N N R AN N R A
) ’ Gia chao thué khu vuc trung tam - TPHCM Gia chao thué khu vuc trung tam - Ha Noi

= ==Ty & trOng trung binh - TPHCM <& Ty 16 trong trung binh - Ha NOi

Gia chao thué ngoai trung tam - TPHCM Gia chao thué ngoai trung tam - Ha Noi

Ngudn: CBRE Q1/2026. (1) Chi phan énh gia thué tang trét, tng 1 tai mét s6 TTTM trong khu vuc (loai trir VAT va phi dich vu)
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Tiép tuc nang cap san pham va nang tam trai nghiém khach hang tai cac diém dén

Céc nganh hang tréi nghiém bao gém F&B va VOGT tiép tuc chiém ty trong cao trong t6ng dién Tiép tuc ddng hanh véi cac gian hang nang cap trai nghiém cho khach hang
tich cho thué méi’, gop phan lam giau trai nghiém tai diém dén

Highlands Coffee Starbucks

Dién tich cho thué mdi va mé rong theo nganh hang trong Q1/2026

m F&B va VCGT Khéac?
Nhiéu TTTM du kién s& duoc nang cp va lam mai dién mao trong nam Céc hoat dong trai nghiém tiép tuc déng vai trd quan trong trong viéc thu hit khach hang, tiéu
VCP Ha Long biéu nhu:
] - : " - ' = / \\—-——’\ﬁ == /’ “Kién tao ky Uc ndm maéi”  Fansign Quang Hung Show dién Viet phuc S8 su kién t6 chuc tai TTTM

x Pandora MasterD va KPTM
' 2.923

AT
NN

VCP ba Nang

Téng luot khach dén TTTM
Q1/2026 va tang truéng

55 triéu (+13,2% YoY)

L& hoi hoa trang

truyén théng “Thly Binh
Y . Y Akimitsu

Vong Anh”

Téng luot khach dén KPTM
Q1/2026 va tang truéng

6,4 tridu (+15,9% YoY)

Gaitao bé canh, trén va trang tri ot 6p

1] -
B6 sung artwork cay mai, nai rig, cay anh sang, 14 sen

Ghi chu: (1) Bao gém dién tich céc gian hang khai truong va dat coc trong ky (2) Nhém nganh khac bao gém thoi trang, siéu thi, dich vu,...
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2026

Cap nhat cac du &n trién khai trong nam 2026

Vincom Plaza Dan Phuong

Vi tri

Thoi diém khai
truong du kién

GFA

Piém nhan

Ngudn khach

Phan khu Wonder Avenue (Phé
Hung Bbéng), khu doé thi Vinhomes
Wonder City, huyén Ban Phuong,
TP. Ha Noi

Q372026

25.000 m?

TTTM hién dai dau tién va 1a 1o
hop &m thuc, vui choi gidi trf, mua
s&m |6n nhat Ban Phuong

Hudng loi tr ngudn khéch cu dan
va nhan vién clia cac tda nha van
phong tai du an Vinhomes
Wonder City cung véi dan cu lan
céan thudc xa, phuodng hién hau

Cap nhat GFA trong luéi dy an TTTM?

764.000 m2 2y s

Ghi cht: (1) Ludi du én duoc cap nhat tinh dén thoi diém thang 4/2026

980.000 m

92 Bai véi céc du én dang
nghién ctu kha thi

Vi tri

Thoi diém khai
truong du kién

Dac diém ndi
bat

Ngudn khach

Khu phé Thuong mai J-Town tai My Lam, Tuyén Quang

Nam doc QL37, va trén truc 16i
chinh vao KBT Vinhomes My
Lam, Tuyén Quang

Q4/2026

KPTM phong céch Nhat trong dai
quén thé khu dé thi cao cap nghi
dudng gan 650ha, ndi bat véi sudi
khodng néng dat chudn nudc
khoang Onsen Nhat Ban

Hudng loi tir ngudn khéch du lich
va cu dan tai KBT Vinhomes My
Lam, Tuyén Quang

Cap nhat ludéi du an KPTM Vincom Collection?

3,5 triéu m?2 téng dién tich 16 d&t




CUOCHOP CONGBO KET QUA KINHDOANH Q1/2026

Cung ¢cb vi thé 1a lua chon hang déu clia cac thuong hiéu ndi tiéng trong nudc va quéc té

cinemas

- ACFC MY 6 /\

1 Tiép tuc dong vai tro la bé phdng cho céc thuong hiéu... 2 ...valadéitac ddng hanh cho k& hoach md rdng trong tuong lai
Ty trong thuong hiéu méi va hién htu mo Ty trong thuong hiéu ndi dia va quéc té )
rdng trong tong dién tich thué maéi Q1/2026! trong téng dién tich thué maéi Q1/2026° Vincom Retail da t6 chic hdi thdo khach thué
“Ky nguyén moi — Ddng hanh kién tao tuong [ i I
lai”, véi su tham gia clia 500 d8i tdc quan trong i
bao gbm cac thuong hiéu bén 1é quéc t& hang m m PANDORA
320, déu, cung céac thuong hiéu va cac chudi 16n " . )
trong nudc. (dc V4 WlnMart DOOKK! -
betas” TAKAHIRO B
68%

® Thuong hiéu maoi ® Thuong hiéu qudc té

Thuong hiéu hién hiiu mé rong Thuong hiéu Viét Nam

Nhiéu thuong hiéu ndi dia va qudc té &n dinh k& hoach tang téc md réng
S6 clia hang mé réng trong Q1/2026 va du kién mé réng trong thoi gian con lai ciia nam'

IEF (8 clra hang da ma, Mialala (4 ctia hang da ma, Since Tea (2 clia hang da ma,
2026e: 4 cla hang) 2026¢: 5 cla hang) 2026e: 7 cla hang)

[ — o o

Mr. DIY (4 cla hang d&a mo, Wilson (1 clia hang da ma, Litibaby (1 clia hang da mé,  Cashion (4 cua hang da ma,
2026e: 2 cua hang) 2026e: 6 clia hang) 2026e: 6 cua hang) 2026e: 1 culia hang)

Ghi chu: (1) Bao gém céc clia hang da khai truong trong Q1/2026 va du kién khai truong trong thoi gian con lai clia nam 2026 (“2026e”)



NhCng hoat dong vé mdi truong, xa hdi va quan tri Cong ty

( verers )

Vé mbi trudng

@ Thang “Hanh dong

xanh Malliday”

Trién khai trén toan chudi "Thang hanh déng
Xanh Malliday tir Gio Trai Dat 28/3/2026 dén
Ngay Trai Dat 22/4/2026", voi cac hoat dong
nhu ngay hdi xanh, workshop téi ché, trai nghiém
mai trudng, uu dai san pham bén viing va chuong
trinh thoi trang tai st dung.

C~——]
Q%.o 3
°“'m°] S6 hoéa van hanh

Vincom Retail dé{y manh s& héa trong van hanh,
v6i 100% hop déng lao déng va 78% hop
déng thué TTTM ky sé, tinh dén 31/3/2026,
gép phén gidm su dung gidy va t6i uu hiéu qua
quan ly.

VINCOM

TAT DEN - GIAM DIEN
BAT TUONG LAT XANH

- O]

20:30 - 21:30 ngdy 28.03.2026

VINCOM
Thang hanh déng

TUGITrdi Ot g, dén Ngdy Trii O
2803 P 2204

N I
. -
i b

XANH MALLIDAY

Thuc hién ky s6 voi

100%
78%

HOP BONG
LAO BONG

HOP BONG
THUE TTTM

\ € xa hoi ]

[=» Trao 5.000 suat qua Tét

Vincom Retail trao gan 5.000 sudt qua Tét cho
ngudi dan c6 hoan canh khé khan trén nhiéu dia
ban trén ca nudc nhan dip Tét Nguyén dan 2026.

wa

==

Trung tdm nghé thuat duong dai Vincom ("VCCA") tai
tro Nghé si Ba I& Nguyén Buc Higu tham du va gianh
Giai Nhat chung két Lién hoan Nghé thuat Chau A -
Thai Binh Duong 2026 tai Trung Quéc, nang cao vi
thé nghé thuat biéu dién Viét Nam va thé hién cam két
clia VCCA trong dau tu phét trién van hda — nghé thuat
bén ving.

Uom mam tai nang

S

20 Lan téa nghé thuat

VCCA phéi hop Quy VinFuture t& chuic trién Iam “Toéa V
- Piém Cham Khoa Hoc”, trong Tuén 1& Khoa hoc
Cong nghé VinFuture 2025, dong thoi lan dau tién tai
Viét Nam trién khai trién 1am ky thuat s6 trong khong
gian thiét k& cong phu “Her Soul, His Verse” | “Bong
hinh em, Van tho anh”, mién phi vé vao véi hon 200
tac pham tiéu biéu clia trudng phai Tién Raphael.

V& quén tri

(&)

Cdng bé tai liéu DPHDCD truéc 28 ngay

A
| Tang cuong tinh minh bach

Nham béo dam day du quyén tiép can théng tin va hd
tro ¢6 déng tham gia, biéu quyét mot cach thong tin day
dd, Cong ty da cong bd tai lisu DHBCD thudng nién
nam nay 28 ngay trudc ngay t6 chic Dai hdi, pht hop
véi cdc nguyén tic cla Thé diém Quan tri Cong ty
ASEAN (ACGS) va thong 1& quan tri t6t.

Tang cuong tinh minh bach théng qua nang cép chét
luong ndi dung Bao cao thudng nién

Ghi chu: (1) VnDPO - Chuong trinh dao tao Chuyén gia Bao vé D liéu cé nhan do Hiép hdi An ninh mang Qudc gia (NCA) va Cong ty CP An ninh d liéu Viét Nam (VNDS)).

?@ Bao vé dit liéu ca nhan

Cong ty xac dinh bao vé di liéu ca nhan la van dé trong
yé&u. Ngay khi Luat Bao vé dir liéu ca nhan co6 hiéu luc tu
01/01/2026, Coéng ty da bé nhiém can bd phu trach
bao vé dir liéu ca nhan (DPO) va clr nhan sy tham
gia chuong trinh dao tao chuyén gia VnDPO! trong
thang 3/2026, qua do chl déng clng ¢6 nang luc tuan
thd va quén tri d liéu ca nhan.
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Ty 1& 1ap day toan hé thong tang trong Q1/2026, dat muc 88,9%

BPon vi: ty dong Q1/2025 Q1/2026

Ty 1& 18p day tai hé théng TTTM Vincom Retail!

96,7% 96,4% 96 39 96,7% 96,6% 97,1% Dién tich san ban
95,7% 958%  959% o 3% ° — —a, . & - GFA 1.795 1.914 A 66%
" - 92,7% (‘000 m2)
o 90,8%  91,0%
. o 894% 90.0% ., 889%
88,2%  88,3% . 881%
86,5% 8549 861% 86,3% 87’0/"___-1-—"" Téng doanh thu 2.131 2.294 A 76%
Lo 8% BN e —mm—m—mmmT e B41% 837%
B28% o emmmm T Taie%  821%  821% T
78.6.0/ 79,7% cr " 802%
/ 77,7%  77,5% 26,9, 81,5% Doanh thu cho thué 2026 2908 A 90%
, 270
71,2%
so00  699% ’ EBITDA 1.376 1.435 A 45
68,1% o7 (% / Tong doanh thu) (64,6%) (62,6%) =
Loi nhuan thuan hoat
déng cho thué? (NOI) 1.509 1:569 A 40%
(% / Doanh thu (73,2%) (70,4%)
Q1/24 Q224 Q3/24 Q4/24 Q125 Q2/25 Q3/25 Q425  Q1/26 G K
—l—\/incom Center Vincom Mega Mall === \/incom Plaza Loi nhupén sau thué 1177 1.606 A 36.4Y%
Vincom+ - %= Total (% / Tong Doanh thy) (55,2%) (70%) 4%

Nguén: Bao céo quéan tri va Bao céo tai chinh hop nhat Quy 1/2026

(1) Ty 1& 18p déy bao gém thu chao thué da ky, khach da dat coc tai ngay cudi quy.

(2) Loi nhuan thu&n hoat déng cho thué (NOI) tir hoat déng cho thué va cac dich vy lién quan duoc tinh béng céch I&y t6ng doanh thu tir hoat déng cho thué, khéng gdm doanh thu kinh doanh khéng cé ban chat cho thué nhu doanh thu dai quan sét, trir di chi phi hoat déng lién quan truc tiép dén BDS bao gdm chi phi tién thué d4t nhung
khong bao gdm chi phi quan Iy chung phan bé tir HO.



Hoat ddong kinh doanh khdi séc trong Quy 1. Doanh thu cho thué va loi nhudn sau thué tang trudng hai chi so!

Ty déng

Doanh thu cho thué va cung cép dich vu lién quan
Doanh thu chuyén nhuong bat dong san

Doanh thu khac

Téng doanh thu

Loi nhuan gép

L&i clia hoat dong ban, thanh ly bat déng san dau tu
Loi nhuan tu hoat déng tai chinh

Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh

EBITDA

L&i tu hoat dong khac

Loi nhuan trudc thué

Loi nhuén sau thué

Loi nhuan sau thué va loi ich cé dong thiéu s&

Q1/2025

2.026,0

48,1

57,3

21314

1.202,2

0,1

382,4

1.412,1

1.376,0

63,9

1.476,0

11774

11774

Q1/2026

2.208,2

18,0

67,4

2.293,6

1.253,8

184,8

630,5

1.919,6

1.435,0

79,9

1.999,5

1.606,3

1.606,3

Thay déi

9,0%

V 626%
17,6%

7,6%

4,3%
1290,9%
64,9%
35,9%
4,3%
25,0%
35,5%

36,4%

36,4%

Chu gidi

Néu loai bé két qua hoat déng clia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh, tang trudng 1a 11,8%

Né&u loai bé két qua hoat déng clia TTTM Vincom Center Nguy&n Chi Thanh, tang truéng 1a 6,3%

LAi tUr ban mét tai sn cho thué khdng phai TTTM trong Q1.2026 (non-core)

Cht yéu ting do ghi nhan thém 13i coc tir céc du an d&t coc thoi diém cudi ndm 2025

Néu loai bd két qué hoat déng clia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh, tang trudng 1a 5,9%

Néu loai bd két qua hoat déng clia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh, tang trudng 1a 37,4%

N&u loai bd két qué hoat déng clia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh, tang trudng 1a 38,4%

Ghi chu: (1) Trén co s6 so sanh tuong déng khi loai bd két qua hoat déng ctia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh. Ngudn: Béo cdo tai chinh hop nhat Quy 1/2026 theo chuan muc ké ton Viét Nam (VAS)



Bién loi nhuan tiép tuc git ving & mic cao

Loi nhuén gbp

Téng doanh thu
Ty déng Ty déng
Bién loi nhuan gdp (%)
9.791 | i | 1 | 1 | i | | |
8.939 8.837 53,8% | | 584% | | 558% | [ B55% | | 58% | | 56,2% |
223 ! H ! H ! ! | i H 7
7.361 — 299 268 24,3% | | 454% [ 405% | . 49,8% | L 471% | 299% |
5.891 1.772 ] —.170
116 B - 5.346 47565 4733
186 381 ' .
2.294 19
1.004 2131 2.392 - 805 339 85 1202 1.254
o 8.399 93
6.864 57 67 509 3.692 4.557 4.397 4.621 5 o3 8 5
48 18 s 1,174 1.240
2.026 2.208 (116) (16)
2021 2022 2023 2024 2025 Q1/2025 Q1/2026 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/2025 Q1/2026
Hoat dong chuyén nhuong bat dong sén B Khac

B Hoat dong cho thué va cac dich vu lién quan

Hoat déng chuyén nhuong bat dong san m Khéc
I 1 Bién LN hoat dong cho thué L .71 Bién LN hoat déng chuyén nhuong bat dong san

W Hoat déng cho thué va cung cép dich vu

Loi nhuén thuan hoat déng cho thué (NOI)! Loi nhuan sau thué va loi ich c6 déng thiéu s&
T.y’ doéng \ Ty dong
Bién LN thuan hoat dong cho thué (%) Bién loi nhuan sau thué va loi ich & déng thiéu s& (%)

734% | | 552%

223% a77% 5% - 458%

67,7% 7% 742% e88% e84% 730%  704%

4857 5.746 5.626 5.798 6.446
' +4,0% YoY 4.409 4.096 a6,4%Y0Y
2.776 R
1,509 1,569 1315 P 1,606

Q1/2025 Q1/2026

2022 2023 2024 2025 Q1/2025 Q1/2026 2021 2022 2023 2024 2025

2021

Ghi cht: Can cu vao Béo cdo tai chinh hop nhét theo VAS cho céc nam tuong ung va cho Quy 1/2026
(1) Loi nhuan thuan hoat déng cho thué (NOI) tir hoat déng cho thué va céc dich vu lién quan duoc tinh bang cach 14y tng doanh thu tir hoat déng cho thué, khong gém doanh thu kinh doanh khong ¢ ban chét cho thué nhu doanh thu dai quan sat, trir di chi phi hoat déng lién quan tryc tiép dén BBS bao gém chi phi tién thué dét nhung khong bao

gdm chi phi quan ly chung phan bé trvan phong tru s& chinh.



Bang can doi k& toan lanh manh véi ty 18 no rong / von chi sé htu thap

Téng tai san'

Ty déng
55906 61.279
47.654
42.701
27.340 33781
15.487 21.446
26.208 27.886 27.498
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
B Bit dong san dau tu va bat dong san Tai sén khac
dau tu dang xay dung’
S 48.368
Von chu so hau
Ty dbng 41.923
37.827
33.425 I
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Ghi chu: C&n ¢t vao BCTC hop nhét clia VAS cho cac ndm tuong tng va BCTC hop nhéat ciia VAS cho Quy 1/2026. S8 liéu duoc lam tron dén hang ty déng

60.963

33.783

27.180

31/03/2026

49.974

31/03/2026

Téng céc khodn vay, tién va tuong duong tién
Ty dong
7.117

5.173
4.533
3.936

3.187 011

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

B Cac khoan vay va tréi phiéu

No rong / V6n chti s6 hiu?
%

3,6%

-3,3%

-11,8%
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

(1) BBS dau tu va BBS dau tu dang xay dung duoc danh gid theo gid tri chi phi phét trién trir di kh&u hao va phan bé va theo chudn muc ké todn Viét Nam VAS, va khdng phai Ia gia tri hop Iy (fair value) cdia tai san

(2) No rong = (Vay ngén han + Vay dai han) — (Tién & céc khoan tuong duong tién + Dau tu ngén han)

6.401 6.389
4.568
922
31/12/2025 31/03/2026

Tién va tuong duong tién

4,9%
3,8%
31/12/2025 31/03/2026



CUOC HOP CONG BO KET QUA KINH DOANH Q1/ 2026
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