CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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----------- 8 B Pmmmmmmnmem
Sé: /5./2026/CV-VCR Ha Néi, ngay 24 thdng 04 ndm 2026
CONG BO THONG TIN
Kinh gii: - Uy ban Chirng khoan Nha nuée

- S& Giao dich Chimg khoan TP. H6 Chi Minh

1. Téntd chirc: CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL (“Céng ty”)
- M4 ching khoén: VRE
- Dia chi tru s& chinh: Toa nha van phong Symphony, Puong Chu Huy Man, Khu d6 thi sinh
thai Vinhomes Riverside, Phudng Phuc Loi, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam
- Dién thoai: (+84) 24 3975 6699
- Email: info@vincom.com.vn

2. Noéi dung théng tin cong bo:
Ngay 23/04/2026, Cong ty da td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026
(“PHDCD”).
Cong ty cong bd Nghi quyét va Bién ban hop PHDCD dinh kém.

Théng tin nay dwgc coéng bd trén trang thong tin dién tir cua Cong ty tai dudng dan:
https://vincom.com.vn/ myc Quan hé cé dong/Cong b thong tin.

Chung t8i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy 1a ding su that va hoan toan chju trch
nhiém trudc phap ludt v& ndi dung céc thong tin di cong bb./.
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CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Sé: 01/2026/NQ-PHDCD-VINCOM RETAIL ~ =erememeen 8 B BOwmememmev
Ha Ngi, ngay 23 thdang 04 nim 2026

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Can cr:

- Ludt Doanh nghiép nim 2020 va cdc vén ban huéng ddn thi hanh;

- Ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc véin ban hwdng dan thi hanh;

- Diéu l¢ Cong ty Cé phdn Vincom Retail (“Céng ty”);

- Bién ban hop Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2026 Céng ty ngay 23/04/2026;

- Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cugc hop Pai hgi dong cé déng thuong nién Cong ty ngay ;
23/04/2026.

QUYET NGHI:

1. Théng qua Béo cdo hoat djng ciia Hi dong Quin tri (‘HPQT”) va tirng thanh vién HDQT d{ié‘-._.
1ap niim 2025.

2. Théng qua Két qua kinh doanh nim 2025 va K& hoach kinh doanh nim 2026 theo T& trinh ciia
HDQT.

3. Théng qua Bdo cio tai chinh kiém toan nim 2025 theo T¢ trinh ciia HDQT.

4. Théong qua Bdo cdo ciia Ban Kiém soat (“BKS”) vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, hoat dong
cia HPQT va Ban Giam ddc nim 2025.

5. Thong qua phwong 4n sir dung lgi nhuin sau thué liiy ké nim 2025 theo T trinh ciia HPQT.

6. Thong qua thu lao cho thanh vién HPQT va BKS nidm 2026 theo n¢i dung T¢ trinh ciia HDQT
va BKS.

7. Thong qua cong ty kiém toan ddc 1ap cho nim tai chinh 2026 theo ni dung T trinh ciia
HDQT.

8. Théng qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty theo Té trinh ciia HDQT
9. Thong qua sira dbi, bé sung Piéu 1é Cong ty theo T¥ trinh ciia HPQT

10. Théng qua sira ddi, bd sung cic Quy ché quan tri ndi by va Quy ché hoat dgng ciia HDQT theo
to' trinh cia HDQT

11. Thi hanh nghi quyét



Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién HDQT, Ban Giam dbc, Ban Kiém soét cin cir chitc ning, nhiém vu, quyén han chiu
tréch nhiém b chirc va trién khai thyc hién cac ndi dung Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN, S6 GDCKTPHCM; i lél/
- Luu VP Céng ty.
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Théi gian va dia diém hop: Cudc hop bét ddu luc 09 gi 00 phit ngay 23 thdng 04 ndm 2026 bing
hinh thirc Hoi nghi tai dia diém: Trung tdm Hoi nghi Almaz, Pudng Hoa Lan, Khu d6 thi sinh thai

Ha Néi, ngay 23 thang 04 nam 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Tru s& chinh: Toa nha van phong Symphony, B}rfing Chu Huy Man, Khu d6 thi sinh thai
Vinhomes Riverside, Phudng Phuc Loi, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0105850244 do Phong Diang ky kinh doanh — S&
K& hoach va Pau tw TP Ha Néi cip lan dau ngay 11/04/2012.

Vinhomes Riverside, Phudng Phic Loi, Ha Noi, Vigt Nam.

A.
1.

THANH PHAN THAM DU
Hbi ddng quan tri (“HPQT”)

100% (5/5) c4c thanh vién HDQT da tham dy cudc hop Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025,
cu thé bao gdm cac thanh vién nhu sau:

3.

Ba Trin Mai Hoa - Cht tich HDQT

Ong Nguyén Thé Anh - Thanh vién HDQT, Thanh vién khdng diéu hanh
Ong Nguyén Hoai Nam - Thanh vién HDQT, Thanh vién khéng diéu hanh
Ong Fong, Ming Huang Ernest - Thanh vién HDQT, Thanh vién dc lap
Ong Sanjay Vinayak - Thanh vién HDQT, Thanh vién doc 1ap

Ban diéu hanh:

Ba Pham Thi Thu Hién — Téng giam ddc

Ong Nguy&n Duy Khénh — Phé Téng giam ddc

Ba Pham Thi Ngoc Ha — Giam déc tai chinh

Ba Nguyén Thi Lan Huong — Ké toén trudng

A -
Ban kiém soat:

100% (3/3) thanh vién Ban kiém soét tham dy PHPCD, cu thé bao gdm c4c thanh vién nhu sau:

Ong Nguyén Thanh Trung — Trudng ban kiém so4t



Ba Nguyén Hoang May — Thanh vién Ban kiém soat
Ba Nguy@n Viét Ha Lan — Thanh vién Ban kiém soét

Cb déng: gdm cac CH dong va Nguoi duoc Cb déng uy quyén tham du hop PHDCD theo
Danh sich dinh kém Bién ban nay.

Kiém toan doc lap: Ong Nguyén Khuong Duy, éng Vii Ngoc Ting va éng Nguyén Duy
Cuong, dai dién cho Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, Céng ty kiém toan déc
1ap Béo cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phan Vincom Retail ndm 2025.

DIEN BIEN TAI PAI HQI
PHAN THU TUC
Tuyén b ly do

Ngudi din chuong trinh tuyén bé 1y do triéu tip cude hop: Cian ctr Diéu 1§ Cong ty C6 phén
Vincom Retail (“Cong ty”) va luat phap hién hanh, HDQT Céng ty triéu tip cudc hop Pai hdi
ddng cb dong thudng nién nim 2026 (“PHPCD”) dé théng qua cic vin dé thudc thdm
quyén.

Chu toa théng bao Pai hdi duge td chirc va hoat dong tudn theo Quy ché vé td chirc va hoat
dong ctia Pai hdi ddng cb dong thudng nién dugc DHDCD théng qua.

- - « R - A an
Bdo céo kiém tra tw cach co dong:

Trudng ban Ban kiém tra tu cach cb déng cong bd bio cdo két qua kiém tra tu cdch cb dong
tham du Pai h6i dén thoi diém 09 gier 00 phut:

- Téng sb cb dong truc tiép tham du va thong qua ngudi duge Gy quyén hop 16 tham dy Dai
hdi 1a 28 ngudi, dai dién cho 1.700.015.875 ¢b phin, trong tng 1.700.015.875 phiéu biéu
quyét, chiém 74,81% téng s6 phiéu biéu quyét (cin ctr theo Danh sach ngudi so hitu
chirng khoan ¢6 quyén tham dy PHDCD thudng nién ndm 2026 do Tbng Cong ty Luu ky
va Bu trir chirng khoén Viét Nam chét ngay 20/03/2026).

- Theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Dai hoi dugc tién hanh khi c6 s6 c¢b dong du hop, theo
hinh thirc tham du truc tiép hodc théng qua ty quyén, dai dién trén 50% tong sé phiéu
biéu quyét ctia Cong ty.

Do d6, cudc hop PHDCP cia Cong ty du diéu kién tién hanh.
Gidi thiéu Poan Chii tich va Chii toa Pai hdi gom:

- Ba Trdn Mai Hoa — Chui tich HDQT - Chii toa cudc hop

- Ba Pham Thj Thu Hién — Téng Giam déc

- Ong Nguy&n Duy Khénh — Phé Tdng Gidm ddc

- Ba Pham Thj Ngoc Ha — Giam déc Tai chinh

- Ong Trin Hdng Duong — Gidm déc Dau tu
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4. Chii toa Pai hdi dé cir Thw ky Dai hdi va dwge Dai hdi thong qua véi ty 1€ tan thanh
100% gdm cic Ong/Ba c6 tén sau:

- Ba Vii Nguyén Hai Pudng
- Ba Trin Phuong Hoa

5. Chii toa Pai hdi dé cir Ban Kiém phiéu va dwgc Dai hji thong qua véi ty 1§ tin thanh
100% gém cic Ong/Ba c6 tén sau:

- Ba Trin Thj Minh Chéu — Luét s thudc Poan Luét sy thanh ph6 Ha N¢i (Thé ludt su sb
15280/LS) thudc Cong ty Luat TNHH ATS - Trudng Ban Kiém phiéu.

- Ba Nguyén Thi Thu Hién — Luat su thuéc Doan Ludt sy thanh phé Ha Ngi (Thé luat sw sb
1858/LS) thudc Cong ty Luat TNHH ATS — Thanh vién Ban Kiém phiéu

- Ba Nguyén Nhu Théi Linh — Luét su thugc Doan Ludt sy thinh ph6 Ha Ni (Thé lujt su
s6 19725/LS) thudc Cong ty Luat TNHH ATS — Thanh vién Ban Kiém phiéu

IL. NOQI DUNG CUQC HQP
1. Thoéng qua ndi dung Chwong trinh hop

- Chu toa cbng bd va Pai hdi théng qua Chuong trinh Dai hi (tai liéu kém theo) véi ty 18
bidu quyét tan thanh 1a 100% téng s6 phiéu biéu quyét.

- Dai hdi thong qua Quy ché vé té chiic va hoat dong ctia PHDCD thudng nién (tai liéu
kém theo) véi ty 1€ biéu quyét tén thanh 13 100% tdng s6 phiéu biéu quyét.

2. B#o cdo va trinh bay cdc vAn d& chn dwgc cb dong biéu quyét thong qua tai Dai hji
2.1. Ba TrAn Mai Hoa — Chu tich HPQT trinh bay t& trinh ctia Hoi ddng quan tri:

(i) Béo céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri (“HPQT”) va timg thanh vién HDQT doc
14p nam 2025 (tai liéu kém theo)

2.2.Ba Pham Thi Thu Hién — Téng giam ddc trinh bay tém tét o trinh ctia Hoi ddng quan tri:

(i)  To trinh vé& két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh ndm 2026 (tai liéu
kém theo);

2.3.Ba Pham Thi Ngoc Ha — Giam déc Tai chinh trinh bay tom tht cdc T trinh gdm:

() Té& trinh v tinh hinh tai chinh theo Béo c4o tai chinh 2025 d4 dugc kiém toan (tai liéu
kem theo),

(i)  To trinh v& phuong 4n sir dung loi nhuén sau thué Ity ké ndm 2025 (tai liéu kem
theo);

(iii) T trinh vé thii lao cho thanh vién HPQT va Ban Kiém soat nam 2026 (tai li¢u kém
theo);

(iv)  To trinh v& cong ty kiém todn doc 1ap (tai ligu kém theo);
2.4. Ong Nguyén Thanh Trung — Truéng Ban Kiém soat (“BKS”) trinh bay t6m tit bao céo:

(i) B4o c4o hoat dong cua BKS nam 2025 (tai ligu kém theo).
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2.5. Ong Nguyén Duy Khanh — Ph6 Tdng Giam déc trinh bay tém tit cac To trinh gdm:

(1) T& trinh théng qua viéc didu chinh nganh nghé kinh doanh cta Céng ty (tai liéu kém

theo);

(i)  To trinh v& viéc sira dbi, bd sung Diéu 1& Cong ty (tai liéu kém theo);

(iii)  To trinh v& viéc stra dbi, bd sung céc Quy ché ctia Cong ty (fai liéu kém theo).

o | % 1. 4

M. TRAO DPOI VA THAO LUAN:
Ba Tran Mai Hoa — Chi tich HDQT, cht toa Pai hoi diéu khién Dai hi tién hanh thao luan.
Cb déng da dat cau hoi va duoc giai dap day du tai phién hop PHPCD. Khong ¢6 ciu héi nao
clia Cb déng bi tir chdi tra 1i. Cb dong cé quyén dit cAu hoi hodc giri cau hoi thdng qua img
dung dam thoai, nhn tin truc tuyén danh riéng cho chuong trinh.
Sau diy la toan bd ndi dung céc cdu hoi cua Cd ddng va cdu tra 101 cua Poan chu tich tai
PHDCD:
STT Cau hoi Tra loi
V& két qua kinh doanh so bo quy 1 ndm 2026: doanh thu dat 25%
so v&i k& hoach da trinh Dai hdi dong cd déng phé duyét; loi
nhuén, trén két qua thuc té, ghi nhan dat 30% so vdi ké hoach da
Dé& nghi ban lanh dao chia | trinh.
sé thém vE két qua so bo Viéc ghi nhan dugc thuc hién theo ding cac chuén muc ké toan,
1 quy 1 (doanh ) thu: 101 | kiém toan Viét Nam. Luong khach dén cic trung tim thuong mai
nhudn) va cdc yéu t0 anh | (footfall) tang truong 13% so v6i quy 1 nam 2025; doanh sb cac
hudng dén ket qua quy 1 gian hang chia sé doanh thu tang truong khodng 20% so véi cung
ky, cho thdy mirc tiéu ding nim nay t6t hon nam trude. Cong ty
ky vong s€ dat dugc ké hoach kinh doanh vé doanh thu va loi
nhuén trinh Dai hdi ddng c6 dong hém nay.
V& tiéu chi lua chon thoi diém md trung tm thuong mai mdi: tiy
thudc vao tién do phat trién ciia du an 16n ma trong d6 TTTM cua
Vincom c6 mit.
bé ngh} banr lﬁ?h C.E?O chia | ¢y thé: Niam 2026, cong ty du kién khai truong Vincom Plaza Pan
s¢ ve tiéu chi va chien Iugc | phygng v6i téng GFA 25.000 m2 Nim 2027 dy kién ¢ thém mot
, wra chon thdi diém m& cdc | 4¢n haj trung tam thwong mai In. Tir ndm 2028, khi céc tuyén ha
trung tdm thuong mai m61 | 3ne mang tinh dot pha cia dit nue di vao van hanh, gitp rat
trong trung han. ngén thoi gian di chuyén tr khu vyc trung tim ciia Ha Noi va
TPHCM ra cac dd thi vé tinh, thi caic TTTM mdi cia Vincom
Retail doc theo céc tuyén ha ting nay s& c6 vi thé khéng khéc gi
cac TTTM trong ndi d6. Pdy 1a mot co hoi rt 16n cho Vincom
Retail.
Ve ke hoach thodi von mét | V& cau héi thoai vén twong tu trudng hop Vincom Center Nguyén
3 so trung tdm thuong mai | Chi Thanh nim 2025: cong ty hién khong dua vio ké hoach mét

trong 1-2 nam t¢i, dau la

cac tiéu chi lua chon du an

giao dich thodi von cu thé ndo vdi céc trung tdm thuong mai. Viéc

.



dé thoai? Trong nim nay,
cdng ty co ké hoach thoai
vbn trung tim thuong mai
nao tuong tu nhu da thuc
hién vdi Vincom Center
Nguyén Chi Thanh trong
nam 2025 khoéng?

thoai von sé tiy thudc vao nha dau tu quan tdm, mirc gid chao va
cac diéu kién di kém; néu thay phu hop, cong ty s&€ cin nhdc xem
XEt.

T6i thdy cé to trinh thay
ddi noi dung chi tra ¢b tirc
duoc dua 1én Dai hoi dSng
¢6 dong, theo d6 cong ty s&
chi tra ¢ tirc bing tién mat.
Xin hoi vi sao cong ty
quyét dinh bd sung noi
dung tra cb tic tién mit
trong nam nay? Va cb dong
¢6 thé ky vong chinh sich
cd tire trong cac nam toi s&
dién ra nhu thé nao?

Sau khi danh gi4 lai tinh hinh trién khai du 4n, cong ty nhan thiy
mdt s6 du an c6 thé gidn tién do, chi yéu cac du 4n s& khai truong
nhiéu vao nam 2028. Do d6 ¢6 du ra mdt lugng tién mat nhét dinh,
va cong ty quyét dinh chi tra cb tire bang tién mit. Vé chinh sach
¢d tirc trong cac nam tdi, cong ty s& xem xét hang nim va c¢b ging
duy tri chinh sach tra c6 tiec.

D6i véi cac khach thué
hién hitu, kha ning tang gia
thué trong thoi gian téi nhu
thé nao? Va déi véi khich
thué qudc té vao Viét Nam,
xu hudng hién tai vé nhu
cdu (sb luong, dién tich
thué) va vé gia thué cong ty
ap dung cho ho c¢6 nhiéu
tiém ning ting hon so véi
cac nam trudc khong?

Tai Viét Nam, Vincom hién la don vi dan dau thi truong va la don
vi dinh vi gia thué cho thi trudng, va ching t5i ¢6 co s& dé lam
didu d6. Téc do tang trudng tién thué héng ndm cta cong ty dang
& murc kha cao. Doanh thu chia sé cta cac khach thué 16n ciling da
tang trudng rat tét, va voi tiém ning phat trién cua thi truong,
doanh thu cta cic khich thué hién hitu dang tang & mirc hai chit
5.

Viée ting gid thué khi tai ky phu thudc vao lugng khach dén trung
tam thuong mai va két qua kinh doanh ctia khach thué. Dén hét
quy 1, cong ty di co ban hoan tat viéc tai ky vdi toan bd cac khach
thué trong nam 2026, véi mirc ting ti thiéu khoang 5% so v&i
mitc gi4 cia hgp dong trude.

Xin ban lanh dao chia sé vé
dinh hudng cia cong ty cho
dong san phim Vincom
Collection nay. Quy md
déng g6p cua mang nay
vao doanh thu va lgi nhuan
cua cong ty trong cac nam
tGi nhu thé nao, va quy md
vé quy dit, sb luong
shophouse hay dién tich
cho thué cua shophouse
cho cac nam tdi ra sao?

Trong nim nay, cong ty ra mit san phim Vincom Collection & quy
mb rong 16n hon: tai tit ca cc khu vuc shophouse phat trién cling
dai d6 thi ciia Vinhomes, cong ty s& trién khai Vincom Collection
nhu mot diém dén v& vui choi giai tri va mang tinh thuong mai
cao.

Khu vuc Vincom Collection dugc dinh vi theo mé hinh "budn ¢
ban, ban ¢6 phuong". Trude day, viéc phat trién céc cira hang mit
phd ctia khach thué gip kha nhidu van d&: thir nhét, dién tich cic
shop mit duong thudng khéng di cho khach thué c6 nhu céu thué
mat bang quy md 16n; thir hai, tinh on dinh khong cao; thir ba,
khach thué khong c6 diéu kién tap trung phat trién marketing hay
quan ly van hanh chuyén nghiép. Vincom Collection ra doi dé giai




quyét céc vén dé trén cua thi trudng truyén thong.

Poéng gop trong nam 2026 du kién khoang 1,5-2%. Pay la ngudn
thu mdi va sé ting lén trong tuong lai: khi qu§ can khu vuc thuong
mai coéng ty khai thac cho thué tang 1én thi doanh thu ciing ting
|én tuong tng, dong thoi 1a khd ning mua han lai cdc quy cin va
doanh thu tir tién thué ciing s& 16n hon phi quan ly tinh trén phén
trim cia tién thué. Pidm nay thi cdng ty sé can dbi gitta chi phi va
lgi ich.

Tai céc bubi hop két qua
kinh doanh trudc, cong ty
da cong bd ké hoach md
ban cac can shophouse tai
Hai Phong va Ha Long. Dé
nghi ban lanh dao chia sé
v& ké hoach m& ban va du
kién loi nhuan tir hai du 4n
nay, cling nhu ké hoach
phét trién mang bt dong
san  shophouse  chuyén
nhugng cho khach hang
trong trung han.

Qu¥ cin tuong lai trong trung va dai han nam & cac cin thuong
mai dich vu tai ba du 4n: Royal Island (Hai Phong), Golden
Avenue (Méng Cai) va Cin Gid — trong d6 dw 4n Can Gid ciing c¢6
mot s6 lugng qui cin thuong mai dich vu nhét dinh.

Céng ty di c6 ké hoach m& ban sdm nhat tir nam 2027 dbi véi du
4n Royal Island va Golden Avenue, va khoang nim 2028 s&€ md
ban quy cdn thuong mai dich vu tai du an Cén Gio.

Iv.

V.

BIEU QUYET CAC NOI DUNG TRONG CHUONG TRINH HQP

Trudng Ban Kiém tra tu cich cb dong cap nhat két qua kiém tra tu cach cb dong trude khi Pai
héi tién hanh biéu quyét. Dén thai diém 10 gio 00 phat:

Téng sb cb dong truc tiép tham duy va thong qua ngudi dugce uy quyén hop 1é tham du Pai hdi
14 96 ngudi, dai dién cho 1.869.645.048 ¢b phin, tuong tng 1.869.645.048 phiéu biéu quyét,
chiém 82,28% tdng sb phiéu biéu quyét.

Hudng din céch thirc bo phiéu vé céc ndi dung tai Pai hdi bing phuong thitc biéu quyét dién tu.

Dai hoi tién hanh biéu quyét va bau cr.

CONG BO KET QUA BIEU QUYET

Sau khi kiém phiéu, Truong Ban kiém phiéu thay mit Ban Kiém phiéu cong bd két qua kiém

phiéu nhur sau:

Két qua kiém phiéu biéu quyét:

- Nguyén tic chung: Mai c6 phan phd thong s& twong ting vdi mot (01) phiéu bidu quyét;

- Phuong thirc biéu quyét: biéu quyét dién tir (e-Voting);

- Téng sb c6 dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi 1a 100 cd dong, dai dién cho
1.871.923.460 c& phin c6 quyén biéu quyét.
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Tong

| i Tan thanh Khong tin thanh Khéng c6 y kién
STT | Noidus Tong s6 phiéu Tongsd | e : = ; =
| ] biéuquyét | phiéuhople | P Tongsé | Tyle | Tongsd | poy0 0 | Tongsd | Tyle
: P 1% phieu * phiéu Yo phiéu *)
Béo cao hoat dong cua
1 | HDQT vi timg thanh vién | 1.871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 1.865.222.760 | 99,64% | 6.700.700 | 0,36% 0 0%
HDQT dbc 1ap nim 2025
Két qué kinh doanh nim
2 | 2025 va Ké hoach kinh 1.871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 1.871.923.460 | 100% 0 0% 0 0%
doanh nam 2026
3 S;; ‘;%02?' chinh kiem todn | ) ¢71 953 460 | 1.871.923.460 0 1.871.910.460 | 100% 0 0% 13.000 0%
Bdo céo hgat dong cua
BKS vé két qua kinh doanh
4 | ciaCéngty, hoat dong cila | 1.871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 1.871.923.460 | 100% 0 0% 0 0%
HDQT va Ban Giam dbc
nam 2025
Phuong an sir fil_lng 10‘1
5 | nhufn sau thué liiy ké nam | 1.871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 1.871.923.360 | 100% 0 0% 100 0%
2025
6 Tmhsg?r"v‘;h;;h;‘;hﬁ; 1‘;‘(‘)2 s | 1:871.923.460 | 1.871.923.460 0 1.871.917.460 | 100% 6.000 0% 0 0%
7 S;:ﬁ;yn ';‘;‘2&;1“2%%%@ 1871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 | 1.834.072.956 | 97.98% | 16.024.000 | 0,86% | 21.826.504 | 1,17%
Piéu chinh nganh nghé . . .
8 | linh doanh ota Cong ty 1.871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 1.871.923.460 | 100% 0 0% 0 0%
9 2‘;:‘:; bo sung Biéu 1§ 1.871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 | 1.871.923.460 | 100% 0 0% 0 0%
Sira doi, bo sung cac Quy
10 | ché quén tringi bo va Quy | 1.871.923.460 | 1.871.923.460 | 0 1.871.923.460 | 100% 0 0% 0 0%
ché hoat dong cia HPQT
(*) tinh trén tdng sé phiéu biéu quyét ciia cac ¢d dong tham du va thyc hién biéu quyét, lam tron dén hang thép phan thir hai
:5//‘/’://' g
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CAC NGHI QUYET PUGQC THONG QUA TAI CUQC HQP

Véi két qua biéu quyét néu trén, ciin ci Piéu 23 Didu 1& Cong ty, cac ndi dung sau diy da duge
PHDPCD thudng nién nim 2026 thong qua nhw sau:

STT Noi dung di duge thong qua (*) Ty 1€ thong qua (**)
1 B4o cé4o hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT doc 14p
99,64%
nam 2025
2 Két qua kinh doanh nam 2025 va Ké hoach kinh doanh nam 2026 100%
3 B4o c4o tai chinh kiém todn ndm 2025 100%
4 | Bao céo hoat dong ciia BKS vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, 9%
hoat dong ciia HDQT va Ban Gidm déc nam 2025 °
5 Phuong an str dung loi nhuén sau thué liiy ké nim 2025 100%
6 Th lao cho thanh vién HPQT va BKS nam 2026 100%
7 | Cong ty kiém toan ddc lap cho nim tai chinh 2026 97,98%
8 Didu chinh nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty 100%
9 | Sira ddi, bd sung Diéu Ié Céng ty 100%
10 Stra dbi, bd sung cac Quy ché quan tri ndi bo va Quy ché hoat 100%
0

dong cua HDQT

(*) chi tiét cac ndi dung dd dugc thdng qua duge dinh kém cling Bién ban nay.

(**) tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cta céc cd dong tham dyr va thyc hién biéu quyét.

IL THONG QUA BIEN BAN PAI HQI VA BE MAC DAI HQI

Ba Pham Thi Thu Hién trinh bay ndi dung Bién ban hop PHDCD va td chue 14y y kién cua cb dong
dé thong qua ndi dung Bién ban hop va cdc Phu luc dinh kém.

Vi ty 18 tén thanh 1a 100%, Bién ban hop PHDCD thudng nién ndm 2026 va cac Phy luc dinh kém
da dugc thong qua trude khi két thic cude hop.



Tuyén bb bé mac Pai hdi vao hdi 11 gior 00 phit cling ngay.

Chui toa va Thu ky cuing cam két vé tinh chinh x4c, trung thyc ctia ndi dung Bién ban hop va cung ky
tén dudi day.

Chir ky ciia Chi toa va Thw ky cudc hop

Thw ky cude hop Chii toa cudc hop @

Trin Phuwong Hoa

/)



PHU LUC

DANH SACH PANG KY CO PONG, PAI DIEN CO PONG DU HQP

. - A
STT Cb déng Hinh thirc tham gia AL ?l:lglcclg’), quyen
1 | B Pic Thanh Truc tiép
2 | Nguyén Thuy Ha Théng qua Ngudi duge iy quyén Hoang Thuy Duong
3 | TRAN VAN BPUC THANH Truc tiép
FRANKLIN TEMPLETON .
4 | INVESTMENT FUNDS-TEMPLETON Thong qua Ngudi duge iy quyén Duong Thi Dung
FRONTIER MARKETS FUND
MEDIOLANUM BEST BRANDS -
5 | EMERGING MARKETS Théng qua Ngudi duge uy quyén Nguyén Ptrc Anh
COLLECTION
6 | Viet Nam Stock Mother Fund Thong qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
7 gg(‘)[}? LA(SJCTU €O FHIEU VIET. NAM Théng qua Ngudi dugce ity quyén L& Vin Quan
8 | Pham Qudc Nhit Théng qua Ngudi duge ty quyén Hoang Thity Duong
9 | QUY ETF DCVFMVN30 Théng qua Ngudi duge Uy quyén Lé Vin Quén
10 | Cong ty C6 phan Chitng khoan LPBank Théng qua Ngudi dugce ty quyén L& Hitu Ngoc
11 | GOVERNMENT OF SINGAPORE Théng qua Ngudi dugce Gy quyén Nguyén Minh Hing
12 FB%UANG VIETNAM  EQUITY | 1510 qua Ngudi duge ity quyén Duwong Thj Dung
13 T(:)NG TRUNG HA Tryc tiép
14 EQP POAN VINGROUP - CONG TY Théng qua Ngudi duge iy quyén Nguyén Khoa Ha My
15 | VIETNAM ASEAN PLUS EQUITY 1 Thoéng qua Ngudi duge iy quyén Duong Thi Dung
16 fgé%?rlgl;{%Ngg sTabYy’ ROBECD Théng qua Ngudi dugce ty quyén Duong Thi Dung
17 | AMUNDI FUNDS - NEW SILK ROAD Thong qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
18 | WAREHAM GROUP LIMITED Théng qua Ngudi dugc iy quyén Lé Vin Quén
19 | Nguyén Phi Long Thong qua Ngudi duge iy quyén Hoang Thuy Duong
20 | NORGES BANK Théng qua Ngudi dugc iy quyén Nguyén Minh Hing
21 | K VIETNAM EQUITY FUND Théng qua Ngudi dugc iy quyén Duong Thi Dung
22 | PHAM MAI TRANG Théng qua Ngudi dugc tiy quyén Hoang Thity Duong
CONG TY TNHH QUAN LY QUY )
23 |DPAU TU CHUNG KHOAN | Théng qua Ngudidugc iy quyen Nguyén Duy Anh
VIETCOMBANK
24 | Trin Pang Duong Tryc tiép
25 | LIONGLOBAL VIETNAM FUND Théng qua Ngudi dugc iy quyén Duong Thi Dung
26 | Ngé Minh Khoi Tryc tiép
27 | Luu Thi Hong Truec tiép
28 | Nguy&n Thanh Tuin Truc tiép
29 | LUMEN VIETNAM FUND Théng qua Ngudi duge ty quyén Nguyén Déc Phii Thanh
30 | GLOBAL X MSCI VIETNAM ETF Théng qua Ngudi duge iy quyén Duong Thi Dung
31 | NGUYEN THI HONG KIEU Théng qua Ngudi dugce ity quyén Hoang Thily Duong
32 Sg’gc%tl%Fm CAN BANG CHIEN Théng qua Ngudi dugc ty quyén Nguyén Duy Anh
33 | TRAN THI KIM LIEN Truc tiép




Céng ty TNHH Bao hiém Nhan Tho

34 Prudential Viét Nam Thong qua Nguoi duge iy quyen Lwong Thu Huong
Cong ty TNHH Quan ly Quy Pau tu . " " x x
35 Chig kho#n Vietcombank Thong qua Ngudi dugc iy quyen Nguyén Duy Anh
AMSELECT - ROBECO GLOBAL G ; ; A :
36 EQUITYAEMERGING Thong qua Nguoi duge Gy quyén Duong Thi Dung
QUY PAU TU CO PHIEU HANG 5 s o X
37 PAU VCBF Théng qua Ngudi duge iy quyéen Nguyén Duy Anh
38 | FULLERTON VPIC FUND Thong qua Ngudi dugc iy quyén Duong Thi Dung
39 | BUI HONG MINH Théng qua Ngudi duge uy quyén Hoang Thuy Duong
QUY PAU TU THU NHAP CHU ) Ny , 3 x
40 PONG VCBF Théng qua Ngudi duge Uy quyen Nguyén Duy Anh
41 | NGUYEN VAN PHONG Thong qua Ngudi dugc ity quyén Hoang Thity Duong
42 | NGUYEN VAN HOC Théng qua Nguoi dugc uy quyén Duong Ngoc Thuy
ACCESS S.A., SICAV-SIF - ASIA 4 .5 3 A x ~
43 TOP PICKS Thong qua Ngudi duge iy quyén Nguyen Manh Diing
44 {:NUI;]%C}HNA BQUITY MOTHER Thong qua Ngudi dugc uy quyén Duong Thij Dung
SCHRODER INTERNATIONAL . v . A ;
45 SELECTION FUND Thong qua Ngudi dugc uy quyén Duong Thi Dung
46 | Nguyén Vin Thu Théng qua Ngudi dugc iy quyén Hoang Thity Duong
ROBECO GLOBAL EMERGING : 25 A A .
47 MARKETS EQUITY FUND II Thong qua Ngudi duge iy quyen Duong Thi Dung
MONETARY  AUTHORITY  OF n ; - A X nge x
48 SINGAPORE Théng qua Ngudi duge iy quyén Nguyén Minh Hang
49 | vO HUNG MANH Thong qua Ngudi duge iy quyén Hoang Thuy Duong
50 | TRINITY HEALTH CORPORATION Théng qua Nguoi dugc uy quyén Duong Thi Dung
51 | HA THI THUY TRANG Truc tiép
52 | vO TA QUYEN Thong qua Ngudi dugc iy quyén Nguyén Vii Binh Nguyén
53 | Nguyén Vii Thing Truc tiép
54 | Vii Thi Huyén Trang Truc tiép
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS i
55 | FUND - ALLIANZ BEST STYLES Thong qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
GLOBAL AC EQUITY
56 | Pinh Thi Lan Phuong Truc tiép
VIETNAM GROWTH STOCK i s ; A .
57 INCOME MOTHER FUND Thong qua Ngudi dugce ty quyén Duwong Thi Dung
58 SLPOBEFLEX FRONTIER ALL CAP, Théng qua Ngudi duge ty quyén Dwong Thi Dung
59 | NGUYEN VAN THANH Tryc tiép
ALLIANZ INTERNATIONAL
INVESTMENT FUNDS - ALLIANZ 3 - . A ;
60 BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY Théng qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
FUND
61 | Vi Thi Sang Théng qua Ngudi duoc ty quyén Pham Xuéan Cudng
62 | LEGAL & GENERAL ICAV Théng qua Ngudi duge uy quyén Duong Thi Dung
63 | Ngo Thity Linh Truc tiép
64 | NIKKO AM ASEAN EQUITY FUND Thong qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
65 | QUY ETF FPT CAPITAL VNX50 Théng qua Ngudi dugc iy quyén Nguyén Huy Hoang
BNPPF S-FUND EQUITY A % ; A s
66 EMERGING MARKETS Thong qua Nguoi duge iy quyen Duong Thj Dung
67 | Phung Thi Chit Théng qua Ngudi dugc iy quyén Hoang Thily Duong
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68 | EASTSPRING INVESTMENTS Théng qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
ROBECO  CAPITAL GROWTH !
69 | FUNDS - ROBECO EMERGING Thoéng qua Nguoi dugc iy quyén Duong Thi Dung
MARKETS EX CHINA EQUITIES
70 | LE THANH HIEN Théng qua Nguoi dugc iy quyén Hoang Thity Duong
71 | Bui Thj Mai Théng qua Ngudi dugc iy quyén Hoang Thuy Duong
72 | NGUYEN HUU HAI Théng qua Ngudi duge ty quyén Tran Mai Hoa
73 | VANECK VIETNAM ETF Théng qua Ngudi dugc uy quyén Duong Thj Dung
74 | LA GIANG TRUNG Théng qua Nguoi dugc tly quyén Vii Quang Minh
75 | NGUYEN CONG THANH Truyc tiép
76 | Pham Khéc Phuong Théng qua Ngudi dugc ly quyén Hoang Thay Duong
CHALLENGE FUNDS - . B
77 | CHALLENGE EMERGING Thong qua Nguoi duge iy quyén Nguyén Dic Anh
MARKETS EQUITY FUND
ROBECO CAPITAL GROWTH .
78 | FUNDS - ROBECO EMERGING Théng qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
MARKETS EQUITIES
79 | Pham Minh Thu Truc tiép
80 E%S-Fgéggﬁ M&g?s‘MENT Théng qua Ngudi duge uy quyén Duong Thi Dung
81 | BUI VINH QUANG Théng qua Ngudi duge iy quyén Hoang Thity Duong
82 | Nguyén Huy Chién Truc tiép
83 | DIAM VIETNAM EQUITY FUND Théng qua Ngudi dugc iy quyén Duong Thi Dung
84 | Hoang Thanh Phuc Truc tiép
85 gg&lpint“;dza Funds Public Limited | 75,0 0ua Newoi duge iy quyén Duong Thj Dung
86 | Nguyén Hoang Viét Truc tiép
87 | Pham Hiru Tién Truc tiép
88 | Lé Vin Cudng Truc tiép
89 ggggﬁ%ﬁrrms FUND VIELNAM Thong qua Nguoi duge iy quyén Duong Thi Dung
90 | HOANG THI PHUONG THUY Théng qua Ngudi dugc iy quyén Hoang Thily Duong
91 gll;/{)%]\l]{DTIUNITIES FUND YIEINAM Théng qua Ngudi duge ty quyén Duong Thi Dung
92 | Nguyén Thi Huong Giang Truc tiép
93 | Lé Hoang Son Truc tiép
94 | NGUYEN PINH CANH Théng qua Ngudi dugc ty quyén Luwu Thanh Thiy
~ A A .
95 1(131(;:12 At)J/) 80 phan Kinh doanh Thuong Tryc tiép
96 | NGUYEN QUANG NHAT Théng qua Ngudi duge tiy quyén Nguyén Thj Ngoc Khanh
97 | LY KHANH HOA Truc tiép
98 EH%LUANG VIETNAM  EQUITY' | 11,540 qua Nguoi dirge tiy quyén Duong Thi Dung
99 | Hoang Thi Lan Anh Théng qua Ngudi duge ty quyén Hoang Thuy Duong
100 | AMERSHAM INDUSTRIES LIMITED Thong qua Ngudi dugce Gy quyén Lé Vin Quén
101 gSENTDN AM STOCK INDES. MOTEES Théng qua Ngudi dugc iy quyén Duong Thi Dung
102 | Hoang Pinh Toén Tryc tiép
103 | Nguyén Thi Ngoc Anh Truc tiép
104 | Stichting  Pensioenfonds Rail & Théng qua Ngudi dugce iy quyén Duong Thi Dung
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Openbaar Vervoer

QUY PAU TU LQI THE CANH

105 TRANH BEN VUNG SSI Théng qua Ngudi duge Gy quyén Bui Vinh Thién
106 | Lé Minh Chuong Théng qua Ngudi duoc iy quyén L& Minh Hoéng
107 | NGUYEN HOU LUU Truc tiép

9




JUONG TRINH HOP DU KIEN
G CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

x % CONG/TY CO PHAN VINCOM RETAIL
* % x

Thoi gian

- Néi dung chi tiét

Chn tri

08h30 — 09h00

Ding ky dai biéu tham du cude hop va phat tai liéu

Ban T6 chire

09h00 — 09h05

Béo c4o két qua kiém tra tu cach c6 dong

Truéng Ban kiém
tra tu cach cd dong

09h05 — 09h10

Gigi thiéu Poan Chu tich va Chit toa cude hop

MC

09h10 — 09h15

Khai mac cudc hop, chi dinh Thu ky va biu Ban Kiém phiéu

Doan Chu tich

09h15—09h20 | Thong qua Quy ché té chirc va hoat déng ciia Dai hoi dong ¢ dong | Poan Chu tich
thudng nién
09h20 — 09h25 | Thong qua chuong trinh hop Doan Chu tich
09h25 — 09h50 | Trinh bay cac bao cdo va to trinh tai Dai hdi
1. Béo céo hoat dong ctia Hoi dé)ng quan tri (“HDQT”) va tiing Poan Chu tich
thanh vién HPQT déc lap nam 2025
2. To trinh cia HDQT vé két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach | Poan Chu tich

kinh doanh nam 2026

3. T& trinh cia HPQT vé tinh hinh tai chinh theo Bao céo tai chinh
nam 2025

Poan Chu tich

4. Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat (“BKS”)

Trudong BKS

5. Cac to trinh vé viéc:
- Théong qua phuong an sir dung lgi nhudn sau thué liiy ké nim
2025;
- Théng qua thu lao cho thanh vién HDQT va BKS nam 2026;
- Thong qua cong ty kiém toan doc lap;
- T trinh théng qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh
- To trinh vé viéc stra dbi, bd sung Piéu 18
- To trinh vé viée stra ddi, bd sung cac Quy ché

- Cac ndi dung khac (néu co)

Poan Cha tich

09h50 — 10h10

Trao ddi thao luan

Doan Chu tich

10h10 — 10h25

Biéu quyét thong qua cac ndi dung ciia Pai hoi

Ban Kiém phiéu

Kiém phiéu biéu quyét

Ban Kiém phiéu

10h25 — 10h40

Giai lao

Poan Chu tich

10h40 — 10h50

Cong b két qua kiém phiéu biéu quyét

Ban Kiém phiéu

10h50 — 11h00

Théng qua Bién ban cudc hop va bé mac Pai hoi

Poan Ch tich




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

8 & O - Poc lap - Tw do - Hanh phuc

F &

Ha Noi, ngay 23 thang 04 nam 2026

QUY CHE VE TO CHUC VA HOAT PONG
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Cén cu:
- Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vin ban huéng dan thi hanh;
- Ludt Chumg khodn nam 2019 va cac van ban huong dan thi hanh;

- Piéulé Cong ty C6 phan Vincom Retail,

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1: Pham vi va doi twong ap dung
1.1 Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Dai hi ddng ¢ dong thuong nién nim 2026 (“Pai hoi”

hodc “PHPCPD”) ctia Cong ty C6 phén Vincom Retail (“Cong ty”).

1.2 Quy ché nay quy dinh v& quyén va nghia vu cta cb dong, nguoi dugc iy quyén du hop va cac
bén lién quan dén viéc té chirc Pai hdi; didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

1.3 Cb déng, ngudi duge ty quyén du hop va cac bén lién quan dén viée to chirc Dai héi cé trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh ctia phép lut c6 lién quan.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU PAI HOI

Piéu 2: Quyén va nghia vu ciia cb dong hoiic ngudi dai dién theo ity quyén
2.1 Diéu kién tham dv Pai hoi:

La ¢ déng hodc ngudi dai dién theo ity quyén hop 1é bang van ban ciia c¢b déng s& hiru c¢b phan
¢ quyén biéu quyét theo Danh sich ngudi s¢ hitu chimg khoan do Téng Céng ty lwu ky va B
trir chirng khoan Viét Nam (VSDC) lap tai ngay 20/03/2026.

2.2 Quyén ciia ¢6 dong khi tham du hop Pai hoi:
a) Dugc truc tiép tham du hoac vy quyén béng vin ban cho nguoi khac tham du hop Pai héi;

b) Duogc thao ludn va biéu quyét tht ca cac van dé thudc thAm quyén cua Dai hdi theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luit khac c6 lién quan va Piéu 1¢ Cong
ty;

¢) Puoc Ban Tb chirc théng bao ndi dung, chuong trinh Dai hdi va cac tai liéu kém theo;

d) Cb déng hodc ngudi duoc ity quyén dur hop khi téi tham du Pai hoi dugc Ban t6 chirc cung
cép mot tai khoan dé dang nhép vao hé th(“')ng thuce hién bo phiéu dién tr;

! /
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Cb déng, ngudi duge ty quyén du hop dén muén khi Pai hoi chua két thic van ¢é quyén
dang ky tham du Dai hdi v&i Ban T6 chirc nhung khong duoc biéu quyét trong trudng hop
Dai hoi da biéu quyét xong theo chuong trinh Dai hoi.

Nghia vu cua ¢ dong khi tham du hop Pai héi:

a)

b)

B
2)

Cb doéng hay ngudi duoc iy quyén dy hop khi tham du Pai héi phai mang theo HY chiéuw/Thé
cin cudce cong dan dang con hiéu lyc, Thong bao mai hop, Gidy ty quyén hop 18 (d6i voi
dai dién dugc ity quyén) va dang ky tham du Dai hi véi Ban kiém tra tu cach cd déng;

Ccé doéng co trach nhiém bao mat tai khoan truy cdp va cac yéu td dinh danh khac do Céng
ty cung cap dé dam bao chi c6 c¢b dong méi c6 quyén thuc hién viéc tham gia bo phiéu dién
tir trén Hé thong. Truong hop cb déng iy quyén tham du Dai héi, bd phiéu dién tir cho ca
nhan/té chirc khéc thi cd déng va nguoi duge Gy quyén chiu trach nhiém dbi vai viéc ny
quyén va két qua bo phiéu dién tir theo Tai khoan truy cép da duoc cép;

Gitr gin an ninh trat ty va khong gay r6i loan hay 16n xon tai Pai hoi;

Viéc ghi 4m, ghi hinh Pai hdi phai dugc thong bao cong khai va dugc su chép thuan cua
Chu toa DPai hoi;

Phat biéu va bidu quyét phu hop véi huéng dan ctia Ban T chirc Pai hoi va ton trong su
diéu khién Pai hoi ciia Chii toa Dai hdi;

Nghiém tic chdp hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc ctia Dai hoi;

Cung cap thong tin vé nguoi 6 lién quan hay ngudi co loi ich lién quan dén ¢6 dong theo
yéu cau cua Cong ty.

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

3.1

3.2

Ban kiém tra tur cach ¢ dong gdbm 01 Truéng ban va cac thanh vién dé thuc hién cac chiic ning

va nhiém vu nhu sau:

a)

b)

d)

e)

Kiém tra tu c4ch cta cd déng hodc ngudi dai dién duge ty quyén dén du hop: Yéu chu ¢
ddng tham du Dai héi va khach moi xudt trinh Ho chiéu/Thé cin cude cong dan, Gidy moi
hop, Gidy ty quyén hop 1¢ (ddi véi nguoi duge iy quyén du hop);

Huéng dan ¢ déng ding nhap vao hé théng kiém tra tu cach cb dong theo hinh thirc dién
tir 4p dung cong nghé théng tin tai thoi diém t6 chire Dai hoi;

Ban kiém tra tu cach c6 dong cin cir vio thong tin dang nhép tir tai khoan truy cap ciia cac
) déng dé 1am co s& xac dinh sb cb dong tham du Pai hoi;

Bio cao trude Dai hdi vé két qua kieém tra tu cach c6 dong tham du Dai hdi tai céc thoi diém
sau:

+ Trude khi khai mac DPai hoi;
+  Trude khi tién hanh biéu quyét cac ndi dung ciia Dai hoi;

Xac dinh cac ¢b dong c6 lién quan khéng c6 quyén biéu quyét trén co s& thong tin ma Ban
kiém tra tu cach cd déng c6 dugc hay théng tin do c¢b dong cung cép.

Ban kiém tra tu cach cb dong c6 quyén thanh lap bd phén gitp viéc va ap dung cdng nghé thong
tin dé thuc hién cong viée.




Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

Ban kiém phiéu gém mét (01) Truéng ban va cac thanh vién do Chi toa dé nghi va duoc
PHDCD théng qua dé thuc hién viéc kiém phiéu tai Dai hoi. Ban kiém phiéu c6 it nhét 01 thanh
vién doc lap dé giam sét tinh hop 16 va kiém soat két qua kiém phiéu.

Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu huéng din cho b dong cach thirc bo phiéu biéu quyét bang hinh
thire dién tir;

Sau khi két thiic thoi gian biéu quyét, Ban kiém phiéu tién hanh viéc kiém tra két qua biéu quyét
trén hé thong biéu quyét dién tir, tinh toén va loai trir cac cb déng c6 lién quan khong ¢ quyén
biéu quyét (néu c6) cho timg vén dé biéu quyét. Trong trudng hop Ban kiém phiéu khong thé
xéac dinh chinh xédc (cac) cd déng co lién quan khéng co quyén biéu quyét, thi toan bo phiéu
biéu quyét ciia c6 dong tham gia biéu quyét d6 van duoc tinh vao két qua kiém phiéu. Sau khi
két thic kiém phiéu, trong truong hop c6 déng duoc xac dinh la ngudi ¢d lién quan khéng c6
quyén biéu quyét thi Nghi quyét d6 van c6 hiéu luc néu sd phiéu biéu quyét can thiét (sau khi
da loai bo s6 phiéu ctia cé dong lién quan d6) van dam bao diéu kién théng qua theo quy dinh
cua phap luat.

Ban kiém phiéu chiu trach nhiém 1ap Bién ban kiém phiéu trén co s& két qua biéu quyét cap
nhat trén hé théng dién tir va céng bd bao cao két qué kiém phiéu truéc Dai hoi.

N6i dung Bién ban kiém phiéu phai ¢é cc ndi dung chu yéu sau:
Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu;

Thanh phén Ban kiém phiéu;

Téng s6 Co déng co quyén biéu quyét tham gia du hop;
Téng s6 Co déng co quyén biéu quyét tham gia bo phiéu;
S6 va ty 1é phiéu biéu quyét hop 18, phiéu khong hop 18;

S va ty 1& phiéu biéu quyét cho timg van aé;

Chit ky ctia cac thanh vién Ban kiém phiéu.

+ + + 4+ + + +

Ban kiém phiéu c6 quyén thanh Iap bo phéan gitp viéc va st dung cong nghé thong tin trong
viéc kiém phiéu dé hoan thanh nhiém vu ctiia Ban.

Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cia két qua kiém phiéu da cong
bo.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chi tich va Thw ky

5.1

5.2

53
5.4

5.5

Chu tich Hoi déng Quan tri (“HPQT”) lam Chu toa Pai hdi hoac y quyén cho thanh vién
HDQT lam chu toa cudc hop PHPCD do HPQT triéu tap.

Truong hop Chu tich HDQT véng mit hodc mit kha ning diéu khién cudc hop hodc vi ly do bét
kha khéng thi cdc thanh vién HDQT con lai bau ra mét trong sb ho lam Chi toa Pai hdi theo
nguyén tic da sb. Trudng hop HPQT khéng bau duge Chu toa thi Truéng Ban kiém soat diéu
hanh dé Pai hoi bau chu toa cude hop va ngudi cé sb phiéu bAu cao nhét 1am chi toa cude hop.

Trir trudng hop quy dinh tai khoan 5.1 néu trén, ngudi ky tén triéu tip PHDCD diéu hanh dé
Dai hdi bau chu toa cude hop va ngudi cé sd phiéu biu cao nhit 1am chu toa cudc hop.

Chu toa cir mdt hodc mot 6 Thu ky cudc hop PHDCD.

Quyét dinh cia Chii toa vé vin deé trinh ty, thi tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong trinh
cuia Pai hdi s&€ mang tinh phan quyét cao nhat.

Chu toa tién hanh céc cong viéc duge cho 1 can thiét dé diéu khién Dai hgi mdt cach hop I€ va



5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.2

Diéu 7:
7.1

T2

7.3
Piéu 8:

8.1.

co trat tu, dung theo chuong trinh hop da duogc thong qua va phan anh dugc mong mubn cia da
s6 Ngudi Du Hop tham du.

Khong can lﬁy y kién cta Dai hoi, bat cir lic nao Chi toa ciing ¢ thé tri hoan Dai hoi dén mét
thoi diém khéc (phi hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1&é Cong ty) va tai mot dia
diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhén thiy rang:

a) Dia diém hop khong cé du chd ngéi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

b) Phuong tién théng tin tai dia diém hop khong bao dam cho ¢b dong du hop tham gia, thdo
luan va biéu quyét;

c) C6 ngudi dy hop hodc ca nhan khac tham du Dai hgi c6 hanh vi can tro, gay ri trét tu, co
nguy co lam cho cudc hop khong dugc tién hanh mét cich cong bang va hop phap;

Chu toa c6 quyén khong tra 15i hoidc chi ghi nhén cac y kién déng gop cia cd dong néu cic noi
dung déng gop, kién nghi nam ngoai ndi dung xin y kién Dai hdi.

Chn toa co quyén yéu ciu tht ca nguoi du hop chiu sur kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop
phép, hop ly khac, yéu ciu co quan ¢ thAm quyén duy tri trit tu cude hop, truc Xuét nhimg
ngudi c6 biéu hién gay rbi, khéng tuan thi quyén diéu hanh ctia Chi toa va Poan Chu tich, ngan
can dién bién binh thuong ctia Pai hdi hoic khong tun tha cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra
khoi Pai hoi.

Doan Chi tich bao gdm mét s6 thanh vién HDQT va can bd quan ly cia Cong ty do Cha toa chi
dinh. Poan Chi tich thuc hién mot s céng viéc nham hé trg viéc diéu hanh DPHDCD ctia Chu
toa.

Thu ky cude hop cé chirc ning Iap Bién ban Dai hdi, thuc hién cac cong viéc tro gitip theo phan
cong ctia Chu toa va Poan Chu tich. Thu ky cudc hop ¢ thé c6 mot hoic mot sb nguoi giap
viéc.
CHUONG 11
THE THUC TIEN HANH PAI HOI

: Piéu kién tién hanh Dai hoi

Dai hdi duoc tién hanh khi ¢6 s6 cd déng du hop dai dién trén 50% tong sb phiéu biéu quyét.
Trudng hop qué 60 phut ké tir thoi diém khai mac Pai hoi duoce ghi trong ndi dung chwong trinh
cude hop da giri cho céc cb dong ma sb cb dong dang ky tham du Dai hoi chua dai dién di cho
trén 50% tong sé phiéu biéu quyét thi cude hop duge coi nhu chwa di diéu kién d tién hanh.

Trudng hop Pai hoi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc tri€u tp va
tién hanh Dai hdi cac lan tiép theo s& dugc tién hanh theo quy dinh cta Diéu 1é Cong ty va Luét
Doanh nghiép.

Tién hanh Pai hdi
Pai hoi sé dién ra theo ding trinh tir ndi dung chuong trinh da dugce Dai hoi thong qua.

Dai hoi sé 14n lugt thao luan va théng qua céc ndi dung tai chuong trinh Dai héi theo hinh thirc
bidu quyét quy dinh tai Diéu 10 ciia Quy ché nay.

Pai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hdi dugc thdng qua.
Cich thire biéu quyét, bau cir tai Pai hji

Dai hi thuc hién biéu quyét cac ndi dung trinh DHDCD thong qua bang hinh thirc biéu quyét

1\



8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

dién ttr, chi tiét tai Phu luc 1 dinh kém.

Cb dong sir dung Tai khoan truy cap duoc Ban td chirc cung cip dé diang nhép vao Hé thong
thue hién biéu quyét dién tir.

Trén hé thong biéu quyét dién tir thé hién cac phuong 4n biéu quyét: “tan thanh” hozc “khong
tan thanh” hoac “khéng co v kién” tai timg ndi dung hodc biéu quyét mdt 1an cho toan bd ndi
dung trinh Dai hdi dé Cb déng lua chon.

Cb déng thuc hién viéc biéu quyét dién tir theo hudng d4n cta Ban T6 chirc tai Pai hdi hoic
Trudng Ban kiém phiéu.

Cb dong co quyén biéu quyét 1a cb dong da dang ky tham du Dai hoi tinh dén thoi diém biéu
quyét va s6 lugng cb dong nay la co so dé tinh ty 18 phiéu biéu quyét cia c¢b dong.

K& tir thoi diém Truéng Ban kiém phiéu cong bb két thiic viée biéu quyét, hé thong s& dong lai
va Cd dong khéng c6 quyén thay doi bt cir ndi dung nao da biéu quyét. Két qua biéu quyét ctia
c¢b dong duge ghi nhan trén Hé théng theo Tai khoan truy cép la két qua cubi ciing va cb dong
khong duoc phép khiéu nai/khiéu kién lién quan dén két qua nay.

Két qua biéu quyét s& dugc Ban kiém phiéu céng bd tai Pai hoi ngay sau khi hoan tat cong tac
kiém phiéu.

Viée biu cir thanh vién HPQT/ BKS thuc hién theo Quy Ché bau thanh vién HDQT/ BKS dugc
théng qua tai Pai hoi (néu co).

Piéu 9: Thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi

9.1,

9.2.

Cac nghi quyét ctia DPai hoi duge théng qua khi duge s6 cb dong so hiru trén 50% tong sb phiéu
bidu quyét ciia tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Nghi quyét vé cac ndi dung sau ddy dugc théng qua néu duoc sé cb déng dai dién tir 65% tong
s6 phiéu bidu quyét tré 1én cua tAt ca cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh:

a) Loai cb phan va tong s ¢d phén ctia timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay dbi co cau, td chirc quan ly ctia Cong ty;

d) Du 4n du tu hofic ban tai san c6 gia tri bing hodc 16n hon 50% tong gia tri tai san dugc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ctia Cong ty;

e) Té chirc lai hodc giai thé Cong ty; .

f) Cac trudmg hop khac theo quy dinh tai Di¢u LE Cong ty.

Diéu 10: Phat biéu y kién tai Dai hoi

Cb dong hodc dai dién duge ty quyén khi phat biéu y kién phai gio tay hodc déng ky phat biéu.
Chii toa ciin cit vao thoi gian chwong trinh cuge hop dé bé tri sép xép viéc phat biéu cia cac cb
déng. Chi toa c6 thé danh wu tién phat biéu cho cd déng ding ky phat biéu trude va cd y kién
lién quan dén chuong trinh hop. Noi dung phét biéu can ngin gon, phit hgp véi ndi dung dang
thao luan tai Dai hoi va khong phat biéu lai nhimg ¥ kién da duoc ¢b dong khac phat biéu.

Diéu 11: Bién ban va Nghi quyét Pai hji

11.1

11.2

No6i dung Dai hoi duoc Iap thanh Bién ban. Chi toa va Thu ky hodc ngudi khac ky tén trong
Bién ban phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia Bién ban Dai hoi.

Bién ban Pai hdi phai duoc cong bd truée Pai hoi va dugc Dai hdi thong qua truée khi bé mac
Dai hoi.
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11.4

I1.5

11.6

Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tu cach ¢b déng, Bién ban kiém phiéu va céc tai liéu khac
ghi nhan dién bién, két qua ctia Pai hdi phai dugce luu tri tai Tru s chinh ciia Cong ty.

Bién ban hop PHDCD phai duoc cong b6 trén trang thong tin dién tir cua Cong ty trong thoi
han hai muoi bon (24) gidr ké tir ngay cude hop PHDCD két thic.

Bién ban Pai héi la co s& dé dua ra Nghi quyét ciia Dai hoi.

Can cir két qué tai Pai hoi, Chi toa ra Nghi quyét ciia DHDCD vé cac van dé da duoc Dai hoi
théng qua.

Piéu 12: Hiéu lwe thi hanh cia Quy ché

12.1

12.2

Quy ché nay gdm 03 Chuong, 12 Biéu, ¢6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi biéu quyét thong
qua. :

Quy ché nay c6 thé sira ddi, bd sung trén co sé dé xuat cia HDQT Cong ty va phai dugc BPHPCD
biéu quyét théng qua tai Dai hoi.

TM. PAI HOI PONG CO PONG




PHU LUCI
“£1inh kém Quy ché Ve t6 chirc va hoat dong cua Bai hoi dong cé dong thuong nién
Cong ty Co phén Vincom Retail)

HUONG DAN CO PONG
THAM GIA VA BO PHIEU PAI HOI

€D cHuAn BI

@™ pién thoai/may tinh bang/laptop @ DUONg truy@n internet 6n dinh
[L] SBT da dang ky vdi Vincom Retail 75 CCCD/ Ho chiéu

€) PANG NHAP

Dé dang nhap Pai hdi c6 dong:

Budc 1: C8 ddng xuét trinh gidy t& cd nhan bao gdm CCCD*! hodc H6 chiéu tai dai hoi dé
BTC dinh danh

Budc 2: C6 ddng nhap truc tiép dudng link: https://dhdcd.vincom.com.vn trén trinh duyét
web cua thiét bi va lua chon Pang nhap **

Hotline: (84-24) 3975 €699 - 5138 | Emali: v.duongunh@vincom.comvn ()

# Dai hdi hién dang dién ra,

Quy vicd the:

—()) Dang nhap

ok, Taitai figu dai hoi

! Trudng hop ¢d dong 1a ca nhan chua déng ky thay déi théng tin tir CMND sang CCCD thi can mang ddy du ca CMND, CCCD
dé xudt trinh .
Powered by @ akaBaot ggﬁ /,



&) PANG NHAP VAO HE THONG
Quy ¢6 déng dung dién thoai/ may tinh bang quét ma QR dang nhap dai hoi do I& tan cung
c&p. Sau d6 nhdn Hoan thanh 3* dé gilr thong tin bao mat.

Mot khi Quy C6 doéng nhan vao Hoan thanh la Quy C6 dong da dong y tham gia Dai héi va
khoéng thé thuc hién bat ky Uy quyén nao cho ngudi khac tham du.

Bl”}: .}

® Vi idng sir dung dién thogi hodc may tinh bang c6 két ndi Internet/
40, va quét ma QR dé dang nhip vaoc Dai hdi

¥ Coen Ly b nddig oo ghioh sheh s gung va bip mdt cia Uote,
Tén ca dong: QR dang nhap chi sd dung 1 1an

M3 c6 dong:

S& 50 hiru ching khoan: £88°

S5 CCCD: 03130000047

S6 dign thoai:

il

thann vé {8y ial CCCD trén

@ Hoan thanh (02:47s}

Néu oan hd wg, Quy oF 4lng var !

3|

dng, Guy cb dbng vui iong ahén nu
HET B

Théng tin t3i khodn ciia quy c8 déng

Nguyén Van A

5% dang Ky 96 hins: 12345678
Tong sd Gy quydn: 0 ny sl
Téng =6 nhin Gy guyen: 0 ngud

§4 ¢4 phan s¢ bins 100,000

84 ¢8 phin Quge &y quyen: 0

S6 ¢ phan ¢3 oy quvén: 0

Té&ng s6 ¢4 phan dai dién : 100,000

Biéu quyét & Bau ar

*Luu y: C8 ddng can gilf nguyén déng nhap dai hdi trén trinh duyét, han ché tat/ dong
trinh duyét d&n dén mét théng tin déng nhép. Trong trudng hdp vo tinh dong trinh duyét
dai hoi, vui Idng bdo véi BTC dé€ dugc ho trg dédng nhap lai.

@ UVote | UVote - Gidi phap t8 chirc Dai héi va biéu quyét dién tir /



@ BIEU QUYET

DE thuc hién biéu quyét, Quy c6 déng nhan chon Biéu quyét**

Théng tin tai khoan cia quy cé ddng

Nguyén Van A

S& aang ky so hiw: 12345678
Tdiny 86 Oy gquyén: 0.
Téng 5§ nhan Oy quyén: 0 =

£4 56 phin s hira: 100,000

S8 ¢d pian duge Gy quyan: 0

54 of phin a4 Gy quybn: 0

Téng $6 cb phin dai dign : 100,000

Hotline: (84-24) 3975 6699 - 5138 | Email: v.duangvnh@vincom.com.vn o

Quy C6 dong kiém tra théng tin ca nhan #2dugc hién thi trén phi€u. Néu c6 bat ky sai sot
nao, Quy C6 ddng vui long lién hé vdi Ban t& chirc dé tién hanh chinh sira thong tin.

Biéu quyét & Bau clr

v Ngudi bé phiéu: Nguyén Van A

@ Sd gang ky 56 hin: 0111111

Tdng so gy quyén: 0 ngudi
Tang sd nhan Gy guyén: 1 agudi

§46 cf phan sé hiu: 100,000

$6 ¢ phan duge Gy quyen: 1,000,000
$6 ¢ff phan 43 gy quyen: 0

Téng s6 ¢6 phan dai dién : 1,100,000

ach ¢

> Biéuquyet01

> Phiéu 01

Phigu dang dugc ma ()

Phigu dang dugc m& ()
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@) BIEU QUYET
Quy C8 ddng nhan chon phiéu biéu quyét mudn xem ndi dung hodc bo phiéu.

Luu y cac trang thai phi€u bi€u quyét *3

Pang md / Thdi gian biéu quyét con lai... Quy C6 déng dudc phép bd phiéu

Thdi gian biéu quyét da hét / Phiéu chua dudc md Quy C6 déng khong dudc phép bd phiéu

Quy C8 ddng cd thé kich hoat tinh ndng Biéu quyét chung ** cho ban va tat ca cac cd
ddng Gy quyén dé thuc hién bé phiéu chung hodc tdt dé thuc hién bd phiéu riéng cho
tirng C6 ddng Gy quyén.

Luu y: Thé dai dién clia mot cd dong sé bi &n di trong trudng hgp: C6 déng la C6 dong noi
b6 va phiéu khéng cho phép C8 déng ndi bd bi€u quyét hodc bau ctr.

Biéu quyét & Bau cur

=
+ Biéuquyét 01
L

\

Phigu dang dugc md ()

v

——

@ @ 206 phigu chung cho tat ¢a ¢& dong uy quyén

\

~

_J
S6 cé phan co quyén biéu quyét 1,100,000
f e
@ n 1, Théng qua Bao cdo k&t qua hoat dong cua Hoi dong quan tri 2018 va trong tam hoat dong 2019
© 7an thanh Khéng 1an thanh Khang y kign
a 2. Théng qua Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2018, ké hoach kinh doanh nam 2019
© 7an thann ¥héng tan thann Khéng v kign
_J

| T R )

(2 UVote by aiusbot, 771

Quy C6 ddng lua chon Tan thanh/ Khéng tan thanh/ Khong y kién *5 ddi véi ting noi
dung trong tiing Phi€u biéu quyét. Sau d6, Quy CG ddng tién hanh dién phiéu biéu quyét

va nhan Guri phiéu *¢

@ UVoite UVote - Giai phép té chifc Dai hdi va biéu quyét dién tir
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© XUAT PHIEU BIEU QUYET

Quy C6 dong nhan Xuat phiéu 51 va lua chon 1 trong 2 hinh thic xuat phiéu

s quyét & Bau i ®

S6 dang ky s¢ hiu: 09828

Téng s8 Gy quyen: 1 ngudl Tai danh sach chi tiet
Téng s6 nhan Gy quyén: 1 ngudi T3i danh sach chi tiét

S0 co phan s6 hiw: 10,000
SA i phan duge dy quyén: 10,000
46 ¢o phan da uy quyén: 10

Tong s ¢6 phan dai dién: 19,990

Tuy chon 1: Chon Tai vé file PDF 52va nhdn Xac nhan. Chon Tai vé file PDF va nhdn Xac
nhan. Hé théng sé tu ddng tai phiéu bi€u quyét clia Quy cd dong sau khi dién néi dung
vé thiét bi dang sur dung.

@ Chon phuong thirc xuat phiéu

© Tiive fiim POF

Gi gua Email

Hijy Xac nhan

Tily chon 2: Chon Gui qua Email 53, nhap dia chi email (nh&n Enter dé thém) sau dé nhén
X&c nhan. Hé thdng s& guri thdng tin ndi dung phiéu bi€u quyét clia Quy c6 déng qua dia
chi email da nhap.

@ Chon phuong thirc xuat phiéu

Tai ve fiie PDF

Add new “support@uvote.com” +
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CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
——————————— 8 & BY-———-—--- Pic lap — Tu do — Hanh phiie
Sé: 01/2026/BC-HPQT-VCR S, 3 . SE———
Ha Néi, ngay 25 théng 03 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

1. Tinh hinh hoat djng cia Cong ty Cb6 phin Vincom Retail (sau diy goi 1a “Céng ty” hoic
“Vincom Retail”)

Nim 2025, trong béi canh thi truong ban 1é tiép tuc phuc hdi va xu huéng tiéu ding ngiy cang
dich chuyén theo hudng dé cao trai nghiém, Vincom Retail da bam sat cac dinh hudng chién lugc trong
tAm duoc Pai hdi ddng c¢b dong thudng nién nam 2025 théng qua, bao gbm duy tri tang truéng ctia hoat
ddng kinh doanh cbt 164, tiép tuc m& rong hién dién thi truong, nang cao hiéu qua khai thac hé théng va
cling ¢6 nén tang cho ting truéng bén vitng trong trung va dai han. Két qua thuc hi¢n cac dinh huéng
chién luoc trong tim duoc Hoi dong quan tri (“HDQT™) danh gia nhu sau:

1.1 Két qua kinh doanh va hiéu qua khai thac hé théng

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri da ting truong tich cyuc cia hoat dong kinh doanh cdt 161 trong bbi
canh thi trudmg ban 1é cai thién va nhu cAu tiéu ding phuc hdi rd nét hon. Doanh thu thuan hop nhiét dat
8.837 ty dong; doanh thu tir hoat dong cho thué va céc dich vu lién quan dat 8.400 ty dong, tang 6,6%
so v&i nam trude; loi nhudn sau thué dat 6.446 ty dong, tang 57,4% so véi nam 2024 va hoan thanh
137% ké hoach nim. Trén co s& so sanh tuong ddng, néu loai trir cic khoan thu nhap khéng thudng
xuyén chi yéu tir viéc chuyén nhugng phan vén gép tai Cong ty TNHH Bt dong san Vincom NCT, tir
két qua hoat dong tai chinh cia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh, va mét s6 khoan thu nhap
khac trong nam 2025 c6 ban chat khong lap lai, lgi nhudn sau thué diéu chinh dat 4.694 ty déng, tang
16,3% va hoan thanh 99,9% ké hoach dé ra.

Két qua tir hoat dong kinh doanh cdt 15i cho thiy chat hrong ting trudng ctia Cong ty tiép tuc duogc cai
thién. Ty 1é 14p diy toan hé théng tai ngay 31/12/2025 dat 88,1%, tang 2,7 diém phén trim so v6i cudi
nim 2024; huu luong khach toan hé théng ting 21% so v6i nam trude. Theo danh gia cia HDQT, cac
chi s6 nay phan anh duoc hiéu qua cia chién luge ning cao chét lugng diém dén, cai thién co cdu khach
thué, gia tang trai nghiém khach hang va cing cb strc canh tranh cta hé thong.

1.2 Phat trién mé réng quy md va ciing cb quy dat phat trién TTTM va BPS thwong mai dé ban

Trong nam 2025, Cong ty di khai truong thanh cong 03 TTTM méi, gém Vincom Mega Mall Ocean
City, Vincom Mega Mall Royal Island va Vincom Plaza Vinh, qua d6 ning tbng s6 TTTM dang van
hanh 1én 90 trung tam trén toan qudc. Téng dién tich san ban 1é dat 1,91 triéu m’, tang thém khoang
120.000 m?, tuong duong mirc ting 6,6% so vai nam 2024. Cac du 4n mai déu ghi nhan két qua tich
cuc ngay tir giai doan diu van hanh, véi ty 1é 1ap dy & mirc cao tir 95 - 100% ngay tir ngay khai trurong,
cho thay nang luc trién khai du an, sirc hap thu cia thi truong va tinh phit hop ctia dinh hudng mé rong
¢6 chon loc tai cac dia ban trong diém.

Bén canh viéc mé rong quy mé van hanh, Cong ty tiép tuc cung cb du dia tang truong dai han thong qua
viée dit coc bd sung 7.946 ty dong dbi véi cac du an da dap (mg duogc tién do phap ly. Tinh dén ngay
31/12/2025, Vincom Retail da dat coc phat trién quy dat tuong tmg khoang 764.000 m? dién tich san
TTTM. HPQT danh gia day la budc di quan trong nhim tiép tuc duy tri lgi thé canh tranh vé quy du 4n,
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bao dam tinh lién tuc trong chién lugc phat trién va tao nén tang cho ting trudng trong cac nidm tiép
theo.

1.3 Nghién ciru phat trién, ning cip sian phAm va néing cao chat lwgng diém dén

Nam 2025 ghi nhén bude tién tich cuc trong viée hién thyc héa chién lugc phat trién cac md hinh TTTM
thé hé méi va khéng nglmg néng cao chit luong tai san dang khai thac. Viéc dua vao vén hanh hai dy
an Vincom Mega Mall méi t:ep tuc khing dinh dinh huéng phat tr ién mé hinh TTTM quy md 16n, tich
hop da dang chirc ning mua sim, vui choi giai tri, am thyc va trai nghiém theo m6 hinh diém dén hién
dai. Cac du 4an méi ghi nhan luu luong khéach rat tich cyc trong giai doan khai truong, trong do6 hai du
4n Vincom Mega Mall dat x4p xi 50.000 luot khach/ngay trong nhitng ngay diu mo cira.

Song song voi mo mai, Cong ty tiép tuc trién khai chuong trinh nang cAp tai san hién hitu nham t4i dinh
vi diém dén va nang cao trai nghiém khach hang. Trong ndm, Vincom Retail da dau tr 101 ty ddng cho
hoat dong nang cap, cai tao tai san; thuc hién trén 800 hang myc cai tao trén toan hé théng; ddng thoi
ci tao trong diém tai Vincom Center Ba Triéu va Vincom Center Pdng Khoi. Riéng Vincom Center
Dong Khéi ghi nhan mirc ting trudng lugt khich 51% sau cai tao, mic du day da luén la mét TTTM
sdm uét nhat khu vuc trung tdm TPHCM, cho thdy van con du dia dé nang cao hiéu qua khai thac cta
céc tai san 16n. Theo danh gla ctia HPQT, két qua nay cho thdy su nhay bén vé thi truong, chién luge
lam m&i san phdm, nang cap khong gian thuong mai va t8i wu co céu nganh hang cho phit hop véi nhu
cAu tiéu ding méi da mang lai hiéu qua ro nét, gop phén ning cao gid tri tai san va stic hit dai han cta
hé théng.

1.4 Phat trién hé sinh thai khach thué, chim séc khich hang va truyén théng thwong hiéu

HDQT danh gla Céng ty da trién khai hleu qua dinh huéng phat trién hé sinh thai khach thué, ning cao
chét luong co cu thuong hiéu va cing cb quan hé déi tac chién luoc trong nam 2025. Ty 1¢ lap day cai
thién cuing ting trudng doanh thu cho thué cho thdy hiéu qua cua cac nd lyc lam méi danh muc khach
thué, mo rong hop tac voi cac thuong hiéu moi, thuong hiéu quéc té, dong thm tiép tuc dong hanh véi
céc dbi tac c6 tiém ning ting trudng tot trén thi trudng. Két qua nim 2025, s6 lugng khach méi trén
tong chiém 57%, twong tng 47% dién tich thué tir cac thuong hiéu méi. Viée lién tuc gia ting quy mod
tap khach thué tir nam 2023-2025 da tao tién dé t6t cho giai doan tang trudng méi cia Vincom Retail.

Lay khach hang lam trung tim tiép tuc la dinh hudng xuyén subt trong hoat déng diéu hanh nam 2025.

Viéc luu lugng khach toan hé théng tang 21% phan 4nh 13 hon sirc hit cla céc diém dén thuong mai,

hiéu qua ctia cac hoat ddng ning cao trai nghlem lam méi khéng gian, cai thién chét lugng dich vu va
tr ien khai cac chuong trinh marketing, truyén thong, gén két cong dong HDQT dénh gia hoat dong phat
trién thuong hiéu cla Vmcom Retail trong nam 2025 da duoc trién khai ddng bo va ngay cang di vao
chiéu sau, gop phén cing cd vi thé ciia Vincom la thuong hiéu bat dong san béan Ié dan dau tai Viét Nam.

Céng ty tiép tuc lam 1& dinh vi TTTM thé hé méi theo md hinh “One—stop Shoppertainment
Destination”, ddng thoi diy manh marketing cong ddng, truyén thong s6, phat trién tiéu dung xanh va
gia tdng gia trj thwong hiéu d6i v6i ca khach hang Idn khéach thué. Nhimg két qua nay tao nén tang thuén
loi cho ting trudng bén viing va ning cao ning luc canh tranh dai han cia Cong ty.

1.5 Chién lrge ESG va tic dong mdi trwdng — xa hdi

HPQT danh gi4 trong nam 2025, Céng ty da tiép tuc 1dng ghép ngay cang thuc chat hon cac yéu t6 moi
truong, xd hdi va quan tri vao hoat dong dAu tu, van hanh va khai thac hé théng TTTM. V& moi trudong,
Cong ty ghi nhan nhitng chuyén bién tich cuc trong quan ly nang luong, tai nguyén va kiém soét tac
doéng moi truong thong qua viéc chuin héa quy trinh vén hanh hé thdng dién, 4p dung cac giai phap
BMS, chiéu sang LED, t6i uu hé théng HVAC, trién khai dién mat troi 4p mai tai 58 TTTM v&i san
luong khoang 15,9 triéu kWh dién tai tao, twong duong mic glam gin 12.809 tan CO2 gian tiép trong
nam. Cong ty dong thoi duy tri cong tac phén loai réc tai ngudn, tai ché trung binh khoang 80 tan rac
mdi thang va khong ghi nhan vi pham phap luét nao lién quan dén hoat dong xa thai trong nim.

V& xi hoi, HDQT danh gia Vincom Retall tiép tuc trién khai t6t dinh huéng dinh v1 hé théng TTTM
Vincom khoéng chi la khong gian mua sam, ma con ¢o vai tro 1 cac khdng gian két ndi cong ddng, thiic
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day doi séng van hoa, giai tri va sinh hoat dé thi tai ting dia phuong. Trong nam 2025, toan hé théng t&
chirc hon 13.000 su kién, thu hat khoang 232 triéu luot khach dén cac TTTM va KPTM do cong ty van
hanh; ddng thoi ddy manh cac sang kién thiic day tiéu ding than thién méi trudng, md rong ha tang giao
thong xanh, tiét kiém tai nguyén trong hoat dong ndi bd va hop tac véi khach thué dé giam thiéu vt liéu
nhya ding mét 1an.

HDQT cting ghi nhan nhitng dong gop tich cuc dbi voi cac hoat dong hudng dén cong dong cia Cong
ty thong qua hoat dong ctia Trung tam Nghé thuat Puong dai Vincom (VCCA). VCCA déng vai tro nén
tang vin hoa, gop phan dua nghé thuat dén gan hon véi cong ching, dong thoi tao moi trudong thic dy
cong dong sang tao phét trién, lan téa nhan thire vin héa va bd sung cac khéng gian trai nghiém mang
tinh cong cong trong dd thi. Qua do, khéng chi gia ting chiéu siu trai nghiém khach hang ma con hé trg
dinh vi dai han ciia Vincom Retail trong viéc phat trién cac TTTM thanh diém dén tich hop gitta mua
sim, vin hoéa va phong cach séng. Pdng thoi, Cong ty ciing da hd tro san phdm dia phuong qua viéc
dua cac san pham dia phuong c6 ching nhan theo chuong trinh OCOP (One Commune One Product
ciia B6 Cong thuong) vao ban tai cac TTTM Vincom, tai trg cdc cdng trinh cong ddng c6 tinh chét kién
tao cong déng nhu xay truong, xay cAu, bén canh cac hoat dong mang tinh chét thién nguyén nhu hd tro
nguoi dan khi thién tai xay ra.

Theo dénh gia cia HDQT, céc két qua nay cho thay tdm nhin ciia Ban lanh dao Céng ty trong viéc chung
tay v&i cac muc tiéu phat trién chung cia dAt nuéce, cia cong ddng va thé hién su can bang t6t hon giita
viéc hoan thanh muc tiéu ting trudng vadi trach nhiém dbi voi cong ddng va moi truomg, qua dé cling cb
nén tang phat trién bén virng trong dai han.

1.6 Quin tri cong nghé, tw dong hoéa va ning lre vin hanh

Nim 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh viéc timg dung cong nghé va tir dong héa trong quén tri, van hanh
va kinh doanh nhim ning cao hiéu qua kiém soat, t6i vu nguén lue va giam thiéu rui ro. Viée trién khai
cac nén tang nhu CiIAMS, CRM va e-Office da hé tro kiém soat toan trinh tai san va van hanh, chuin
hoéa quy trinh quan tri ban hang, cham soc khach thué va ddng bd dir liéu theo thoi gian thuc.

Viéc thic diy tmg dung ky sb va s6 héa quy trinh ndi bd ciing gop phan ning cao hiéu qua quan tri, cai
thién trai nghiém cua khach thué va hd tro thuc hién cac cam két ESG thong qua viée cht giam manh
lwong gidy tiéu thy, tiét kiém thoi gian va ting tinh minh bach trong véin hanh.

1.7 Phét trién nguon nhén lyc va cing ¢6 ning lwe t6 chirc

HPQT danh gia Céng ty tiép tuc trién khai hiéu qua chién Iugc phat trién ngudn nhan lyc trong nim
2025, coi con ngudi 1a mét lgi thé canh tranh dai han va 1a nén tang dé hién thuc hoa céc dinh huéng
tang trudng. Trong nam, Cong ty da bd sung 29 can bd lanh dao chp T4 tré 1én cho khéi Kinh doanh va
Vin hanh, chiém gin 30% quy md hai khéi; trong d6 65% lanh dao méi dudi 35 tudi. Nang suét cho
thué vé dién tich cia doi ngii chuyén vién kinh doanh binh quén tang gap 2-3 1an so v&i niam 2023, phan
4nh hiéu qua cta viéc kién toan doi ngi, chuén héa muc tiéu va nang cao chét lwong nhan sy.

Song song vdi do, Cong ty tiép tuc dau tu cho dao tao va phat trién doi ngii voi 147.266 gio dao tao
trong ndm, ty 1& b nhiém noi bd dat 80% va hoan thanh 100% muc tiéu ké nhiém. Chinh sach dai ngg,
danh gia hiéu suit va khuyén khich thanh tich tiép tuc duoc cai thién theo hudéng minh bach, cong b?lng
va gin voi hiéu qua cong viéc. Moi truong 1am viée tiép tuc dugc nang cao, voi ty 1€ hai long cao cua
can bd nhén vién dbi véi méi truong lam viée va dich vu néi bg. HPQT dénh gia day la co so quan trong
dé Cong ty tiép tuc cing ¢b ning luc td chirc, ning cao tinh sin sang cho ting trudng va duy tri sy gan
két noi bd trong bdi canh quy mo hoat dong ngay cang 16n hon.

1.8. Céc hoat dong gin két véi cac bén c6 quyén lgi lién quan
Véi co dong

HPQT danh gia Cong ty tiép tuc quan tim dén quyén va lgi ich hop phép clia ¢ doéng théng qua viée
thuc hién ché db cong bd thong tin, t6 chirc PHDCD va duy tri cac kénh trao ddi thong tin theo quy
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dinh. Viéc bao dam tinh minh bach va kip thoi trong truyén théng véi cd déng gop phan cing ¢ niém
tin ctia nha dau tu va néng cao uy tin quan tri cia Céng ty.

V6i khich hang

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc chu trong nang cao chat lwgng trai nghiém khach hang thong qua viéc
cai thién dich vu, tdi uu khéng gian thwong mai, da dang héa nganh hang va diy manh cic hoat dong
thu hat khach tai trung tim thuong mai. HDQT danh gia viéc gia ting luu lugng khach toan hé thong 1a
chi bao tich cuc, phan anh hiéu qua budc dau cia dinh hudéng liy khach hang lam trung tam.

Véi ddi tac (chii ng va nha cung cip)

HPQT ghi nhan Cong ty tiép tuc duy tri quan hé hop tac n dinh véi cac ddi tac, td chire tin dung, nha
cung cip va khach thué trén co sé tuan thi cam két va hudng t6i hiéu qua hop tac lau dai. Pay 1a nén
tang quan trong gitp Cong ty bao dam ngudn hre phuc vu véan hanh, trién khai du an va duy tri tinh linh
hoat trong thuc hién chién lugc.

Vé6i can b, nhin vién

Nam 2025 Cong ty tiép tuc quan tim dén chinh sach nhan su, dao tao, phat trién nang luc va tao moi
truong lam viéc on dinh cho ngudi lao dong. Viée ddu tu cho d6i ngii khéng chi hé tro higu qua van
hanh trong ngén han ma con gdp phan tao nén tang nhan luc cho céc giai doan phat trién tiép theo.
Doéng gop ngin sach Nha nuwée

Nim 2025 ghi nhian Céng ty tiép tuc thuc hién dAy du nghia vy tai chinh déi véi Nha nuée. Viée tudn
tha nghiém tic nghia vu ngan sach khoéng chi thé hién trach nhiém cta doanh nghiép ma con gép phan
cing cb uy tin va tinh bén vitng trong hoat dong ctia Cong ty.

2. Hoat dong cia Hdi dong quian tri (“HDQT”)

2.1 Cac hoat dong chung

HDQT cia Cong ty gdm 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién ddc lap HDQT.

Trong nam 2025, HPQT da thuc hién t6t viéc phan quyén, giao viéc cho Chu tich HPQT va
Ngudoi dai dién theo phap luat nhiam giam bét khdi luong cong viée cho HPQT déi voi mét sb vu viée
mang tinh hanh chinh, su vu, di&n ra thuong xuyén, 6n dinh.

HPQT da linh hoat t6 chitc cac cude hop theo hinh thirc hdi nghi truc tiép két hop truc tuyén
hoic 14y v kién cac thanh vién HDQT bang vin ban nham kip thoi thong qua nhiéu chii truong quan
trong ddi véi hoat dong va dinh huéng phat trién ctia Cong ty. Trong nim 2025, HDQT da tién hanh 04
cudc hop dinh ky véi ty 1€ du hop 1a 100% va ban hanh 15 Nghi quyét théng qua mét sé van dé chinh
nhu sau:

- Phé duyét théng qua chu truong vé& viéc Cong ty ky két, thuc hién Hop déng/Giao dich voi

nguoi ¢6 lién quan du kién phat sinh trong nam 2025

- Phé duyét cac vén dé lién quan dén viéc td chirc cude hop Dai hoi dbng c6 déng (“PHPCD”)

thudong nién nam 2025;

- Thoéng qua mot s6 ndi dung khac thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT.
Danh sach cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT ban hanh trong ndm 2025 da dugc cong b
tai Bo cdo tinh hinh quén tri ndm 2025 cua Coéng ty.
2.2 Hoat dong giam sat ciia HDQT

Trong ndm 2025, HPQT da thye hién chirc nang giam sat ciia minh theo dung quy dinh tai Diéu
1¢ Céng ty, Quy ché Quan tri Céng ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd va phéap luat hién hanh, cu
thé:

- Té chitc giam sat viéc thuc hién va chuan bi nguén von cho céc dur 4n da va dang trién khai cua

Cong ty;
4
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- Cha tri, chi dao va tb chirc thanh cong cudc hop PHDPCD thuong nién ndm 2025 vao ngay 22
thang 04 nam 2025; liy y kién PHDCP bing vin ban va hoan thanh vao ngay 15 thang 07 nim

2025;

- T chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 Bao cao tai chinh (“BCTC”) nim 2025, BCTC
béan nién, BCTC quy va Bao cao thudng nién;
- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét ciia PHPCD va HPQT da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu
hanh ciia Ban Giam déc trong céc hoat dong kinh doanh;
- Giam sat, chi dao cong b thong tin v&i muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thoi theo ding
quy dinh;
- Giam sat hoat dong quan ly cua Ban Giam dbc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
va hoan thanh cic chi tiéu ké hoach da dat ra.
2.3 Hoat dong ciia cac thanh vién doc 1ap HPQT va danh gia ciia thanh vién dc lap HDQT vé
hoat dong ciia HDQT
a) Hoat dong cua cic thanh vién HDQT déc lap

Céc thanh vién HPQT déc lap déu co ning lyc chuyén mén va cé nhiéu nam kinh nghiém trong
céc linh vuc hoat dong chinh ctia Céng ty nén da c6 nhitng dong gép quan trong trong cac quyét sach
ctia HDQT. Céc thanh vién HDQT doc lap déu co y kién tham gia day di vao cic quyét dinh/vén dé
thude tham quyén ctia HPQT thudc trach nhiém cia minh, dac biét la cac giao dich gitta Cong ty va cic
bén lién quan dé dam bao tinh minh bach, kiém soat dugc xung dot loi ich giita cac bén lién quan.

b) Panh gia ciia cic thanh vién HDQT ddc lap vé hoat dong ciia HPQT: Néi dung chi tiét theo

Bio cdo sb 01A/2026/BC-HDQT-VCR va Béo cao sb 01B/2026/BC-HPQT-VCR dinh kém

Bao cdo nay.

3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cia HDQT

Béo cdo vé thit lao cho HPQT nim 2025 dugc trinh bay cu thé tai T trinh cia HDQT vé thi
lao cho thanh vién HPQT trong nam 2026 va Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025.

Ngoai ra, thanh vién HPQT duoc thanh toan chi phi an, &, di lai va chi phi hgp ly khac khi thue
hién nhiém vu dugc giao, dugc hudng cac ché d6 dai ngd khac theo chinh sich ciia Cong ty tuy ting
thoi diém.

4. Giao dich giira Cong ty v&i cac bén lién quan

Trinh tu, thi tuc phé duyét cic giao dich gitta Céng ty voi cac bén lién quan dugc thuc hién
nghiém tic theo cic quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va Quy ché quan tri ngi bd
Cong ty.

Céac giao dich gitta Cong ty vdi cac bén lién quan do HDQT phé duyét duwgce cong bé tai Bao
céo tinh hinh quan tri nam 2025 cia Cong ty.

5. Pinh hwéng hoat dong nim 2026

Trén co s& két qua thuc hién nam 2025, bdi canh kinh té vi mé, xu huéng tiéu ding va dinh
huéng phat trién dai han ciia Cong ty, HDQT xac dinh nam 2026 1a nam tiép tuc cing cd nén tang ting
trudng, nang cao chét lugng van hanh va timg budc hoan thién mé hinh quén tri theo huéng minh bach,
ky luat, hiéu qua va bén viing.

5.1. K& hoach tai ehinh nim 2026

HDQT trinh Pai hdi ddng cb dong thong qua ké hoach kinh doanh nam 2026 vdi cac chi tiéu

chi yéu nhu sau:

e Doanh thu thuin hep nhét: 10.132 tj dong, ting 16% so véi thuc hién nam 2025

e Lo¢i nhuin sau thué: 5.375 ty ddng, ting 15% so voi thue hién ndm 2025
5
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Céc s6 liéu tang trudng dugc tinh toan trén co sd loai bo cac yéu t6 phat sinh khong thudng
xuyén chu yéu trong nam 2025 bao gbm (1) két qua tai chinh nim 2025 cia TTTM Vincom Nguyén
Chi Thanh, (2) loi nhudn tir viéc chuyén nhuong vbn gop tai Cong ty TNHH Bt dong san Vincom NCT,
va (3) mét sb khoan thu nhdp khéc trong ndm 2025 ¢6 ban chét khong lap lai, dé so sanh tuong ddng.

Céc chi tiéu nay ap dung cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2026 va duge xiy dung trén
co so ky vong tiép tuc mé& réng hé sinh thai khach thué, ning cao chét luong van hanh va hiéu qua khai
théc tai san trén toan hé théng, déng gop tu cac du 4n moi.

52, Tiép tuc hoan thién quan tri cong ty

HDQT xac dinh quan tri cong ty la mot tru cot nén tang trong viéc bao dim ting truong dai han,
nang cao chat luong ra quyét dinh va cling ¢ niém tin cta cd déng, nha déu tu va cac bén lién quan.
Trén nén tang céac cai thién da dat dugc trong nam 2025, Cong ty s& tiép tuc ra soat va hoan thién khung
quan tri theo huéng tiém cén cac thong 1¢ tét trong khu vuc va quéc té, ddng thoi tham chiéu céc dinh
hudng mai cia VNCG Code 2026 va tiép tuc st dung ASEAN Corporate Governance Scorecard
(ACGS) nhu mét cong cu tham chiéu dé nhan dién khoang tréng va thiic day cai tién.

Trong tam trong nam 2026 la tiép tuc ning cao chét lrong cong bd théng tin, ting cudng tinh
minh bach, cing c6 co ché bao vé quyén va lgi ich hgp phap cia ¢b dong, nang cao chét lugng gidm sét
ctia HDQT va tiép tuc gin két chat ché hon giita quan tri cong ty, quan tri rii ro va phét trién bén viing.

5.3.  DPiy manh cic hoat dong kinh doanh theo 5 chién lwge trong tim

Muc tiéu: Vincom tr¢ thanh nha phat trién va quan ly bat dong san ban lé hang ddu Chéu A,
dan dit vé xu huéng va trai nghiém, s¢ hiru danh muc tai san da dang, mé réng d6 phu qudc té va hé
sinh thai ddi tac toan cAu.

Thir nhit, 1a chii ddu tw phat trién, quan Iy cac Trung tim thwong mai hang diu thé gioi,
dan dit xu hudng tir mé hinh san phém, dén trai nghiém khéch hang va chit lrong van hanh chuin quéc
té. Mo hinh Mega Mall thé hé méi 1a nhimg diém dén trung tim trai nghiém (mega shoppertainment)
tap trung vao 4m thuc phong pha hép dén va vui choi gidi tri cho thé hé tré.

Thir hai, 12 nha quan Iy vin hanh cie Khu phé thwong mai sim uét, diém dén mua sim-
du lich (retail-tainment destination). M&i Khu phé thuong mai 1a mot bo suu tép khéng gian trai
nghiém dac sic ctia Viét Nam va thé giéi qua 5 tru c6t trii nghiém: Chei/ Kham pha; Xem biéu dién
vin hoa, nghé thuat, su kién 1€ hoi, trinh dién, trién [am, bao tang; Mua sim; An uéng tir trai nghiém
am thuc dudng phc"'), lang am thuc, am thuc nha hang cao cép; Thw gidn, chim soc sirc khée, lam dep,
phuc hdi thé chit.

Thir ba, din du, tién phong trong viéc dwra cic mé hinh ban 1é méi déu tién vé Viét Nam.
Péng thoi ddng hanh hé tro va 4 “bé phéng thwong hiéu, chudi thwong hiéu Viét.

Thir tw, t6i wu khai thic danh muc Trung tim thwong mai/Khu phé thwong mai. Nang cao
hiéu qua khai thac tir mét bang, lgi thé traffic va tich hgp 020, trd thanh cac diém giao nhin lén moi
dia phwong. Gia tang gia tri tai san va ddm bao tang truong bén vimg.

Thir nim, phat trién ra thi truong qudc té theo hé sinh thai Vingroup hodc tu tim kiém cac
co hdi dau tu phat trién tai nude ngoai.

5.4.  Déy manh cac hoat djng phat trién bén virng

HPQT xéc dinh phat trién bén vimg khong phai 1a mot cAu phin riéng biét, ma la mot phan gén
lién v&i quan tri rii ro, phan bd ngudn luc va qua trinh ra quyét dinh chién lwgc ciia Cong ty. Theo do,
trong nam 2026, Cong ty s€ tiép tuc 15ng ghép cac yéu td méi trudmg, xa hdi va quan tri (ESG) vao
hoat déng dau tur, van hanh va quan tri doanh nghiép theo hudng thuc chét hon.

Trén nén tang két qua nam 2025, Céng ty s& tiép tuc hoan thién hé théng quan tri phat trién bén
vitng, néng cao chat lugng dif liéu va cong b thong tin ESG, dong thoi thic day cac sang kién trong
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tam lién quan dén véan hanh xanh, toi wu hiéu qua sir dung tai nguyén, phat trién hé sinh thai ban l¢ gin
v6i cdng dong va nang cao chét lugng quan tri theo cac chuan mye ngay cang cao.

HDPQT ciing xac dinh phat trién con ngudi 1a mot diéu kién trong yéu dé hién thuc hoéa chién
Iugce dai han. Do do, Cong ty s€ tiép tuc dAu tu vao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, minh bach va
gén két; ndng cao ning luc doi ngi; ting cuong dao tao can b nguén va b nhiém noi bd dé phat trién
nguén nhan luc ké can; va cung ¢6 kha nang thich tng cia & chirc véi cac chudn muc vén hanh, quan
tri va phat trién bén vitng ngdy cang cao.

HDQT tin tudng ring, véi nén tang da dugc cling cb trong nam 2025, cung dinh huéng quén tri
rd rang va chién luoc ting truong gin véi phat trién bén viing, Vincom Retail s& tiép tuc nang cao hiéu
qua hoat dong, ctiing ¢b vi thé dan dau trén thi truomg bat dong san ban 1é va tao ra gia tri dai han, can
bang va bén viig cho ¢ dong, khach hang, déi tac va cong dong.

Kinh trinh PHPCD xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.
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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQOC LAP
CHO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PAI HO1 PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Cin cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Nghi dinh 245/ND-CP, t6i Sanjay Vinayak bdo cio vé hoat
déng ciia ¢4 nhan véi tr cach thanh vién dgc Iap HPQT va dinh gia hoat dong cia HDQT nhuwr sau:

T6i - Sanjay Vinayak — Thanh vién HDQT doc lap cua Cong ty C6 phan Vincom Retail, bét ddu dam nhiém
vai trd thanh vién HDQT déc lap tir ngdy 05/01/2021 va thuc hién nhiém vu theo Diéu 1é Céng ty, Quy ché
quan tri ndi b, Quy ché hoat déng ctia HDQT va cac quy dinh phap luét Viét Nam 4p dung ddi voi cong ty
dai chiing. Vi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ngén hang va thi trudng von qudc té, toi
xin chia sé géc nhin dc lap ctia minh vé hiéu qua hoat dong ctia HDQT Vincom Retail trong nam 2025, véi
trong tdm la giam sat tai chinh va dau tu, quan tri rii ro, giam sat Ban Diéu hanh va chit luong nén tang
quan tri cua Cong ty.

1. Vai tro va nguyén téic thwe hién nhiém vu

Trong nam 2025, tdi thuc hién nhiém vu trén nguyén tic doc lap, khach quan, thin trong va vi lgi ich tot
nhat cia Céng ty va toan thé cb dong. Trén co s& chuyén mon trong [inh vyc tai chinh va thi truong vén
quéc té, toi tap trung dong gop ¥ kién dbi voi cac ndi dung lién quan dén hiéu qua sir dung von, cau tric tai
chinh, quan tri rii ro, tinh minh bach thong tin, kiém soat néi bd va kha nang phat trién bén vimg ctia Cong

ty.

T6i ludn ton trong thdm quyén diéu hanh cia Ban Diéu hanh, ddng thoi thuc hién day du vai tro giam sat
cua thanh vién HDQT doc lap théng qua viéc phan bién trén co s& dit lidu, trao dbi thang thin, chi trong
tinh minh bach, hiéu qua quan tri va sy can bing giita ting trudng voi an toan tai chinh trong dai han.

2. Panh gia vé viéc thwre hién quyén va nghia vu ciia HDQT

Trong nam 2025, toi danh gia HDQT da thuc hién ddy di quyén va nghla vu theo quy dinh cia phap lut,
Dleu 1€ Céng ty, Quy ché quan tri noi b6, Quy ché hoat dong ctia HPQT va céac nghi quyet ctia Pai hoi dong
¢ dong. HPQT da chu tri, chi dao va to cerc thanh cong cufc hop PHDCD thwong nién nam 2025 vao
ngay 22/04/2025, dong thoi thye hién liy ¥ klen cd dong bang vin ban va hoan thanh vao ngay
15/07/2025, qua d6 bao dam quyén tham gia quyét dinh cia co dong dbi véi cac van dé thue tham quyen.

Trong nam, HDPQT da tién hanh 04 cudc hop dinh ky véi ty 1€ tham dw 100%, dong thoi ban hanh 15 nghi
quyét théng qua hinh thirc lay ¥ kién bang van ban véi ty 1€ tan thanh 100%. Diéu nay phan 4nh sy chu
dong, tinh kip thoi va ky luét trong co ché ra quyet dinh ciia HDQT, dong thoi cho thiy hé théng quan tri
ctia Cong ty ¢6 kha nang dap ung duoc cac yéu cau vé quan tri trong bdi canh thi truong bién dong nhanh.

3. Panh gia chung vé hiéu qua hoat dgng va tinh djc lap ciia HPQT

Trong bo1 canh nam 2025 van ghi nhén nhleu bién dong ve moi truong kinh doanh, sirc mua, chi phi vén,
ap luc t6i uu hiéu qua van hanh va yéu cAu ngay cang cao vé minh bach ddi véi doanh nghiép niém yét, toi
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déanh gia HDQT Vlncom Retail da duy tri t6t vai tro dinh hudng chién lugc, giam sat diéu hanh va kiém soat
céc vén dé trong yéu c6 anh hudng dén higu qua hoat dong va gia tri dai han ciia Cong ty.

Tir gbc do thanh vién doc lap, toi ghi nhén vai trd phan bién cia cac thanh vién HDQT déc lap ngay cang
rd nét hon, thé hién qua viéc dit céu hoi, yéu ciu 1am rd céc gia dinh chién lugc, tinh hop Iy clia cac quyét
dinh tai chinh — dau tu, miic dd minh bach cia thong tin quan tri, cling nhu su phu hop gitta muc tiéu tang
truéng voi kha nang kiém soét rii ro. Déy 1 yéu tb quan trong gbép phén ning cao chét luong thao luan va
chét lwong ra quyét dinh cia HDQT.

4. Panh gia vé ¢ cAu, thanh phin va tinh da dang cia HDQT

Téi danh gia co cdu HDQT hién nay ctia Vincom Retail 1a phu hop v6i quy md va ddc tha hoat dong cia
Cong ty. HDQT c6 su két hop giira thanh v1en c6 kinh nghiém diéu hanh thyc tién trong linh vuc bét dong
san ban 1é, thanh vién c6 chuyén mon vé klem soat ndi bd, quan trj rii ro, dau tu, cung cac thanh vién doc
lap c6 kinh nghiém tai chinh, thi truomg von va thi trudng quoc té. Ty 1¢ thanh vién déc lap dat 40% la mot
diém tich cuc, hé trg tt cho viéc nang cao tinh khach quan va can bing trong hoat dong quan tri.

5. Panh gia vé quan tri tai chinh, caun tric von va hi¢u qua dau tw

V6i goe nhin chuyén mon ctia minh, t6i dic biét quan tim dén viéc bao dam Cong ty duy tri ting trudng
trén nén tang tai chinh than trong, hiéu qua va c6 kha nang chong chiu tét trude bién dong thi truong. HDQT
da danh sy quan tam phu hop dén cac ndi dung lién quan dén hiéu qua kinh doanh, hiéu qua dau tu, quan Iy
tai san, huy dong von va theo ddi cac nghia vu tai chinh cta Cong ty.

Trong giai doan tcrl HDQT nén tiép tuc tang chiéu siu thao luén vé méi lién hé giita chién luge ting trudng,
hiéu qua déu tu, cu tric von va mire dd chip nhén rii ro cia Cong ty, nhim bao dam ting truong di doi
véi su than trong tai chinh, kha ning chbng chiu va chit luong loi nhudn trong dai han.

6. Panh gia vé quan tri rii ro, phat trién bén virng va ning chuin quan tri

Tir goc do thanh vién doc lap, t6i cho ring viéc Cong ty tiép tuc ra so4t va cip nhat Danh mue rii ro trong
yeu trong khuén khé Hé thong Quan tri rui ro doanh nghiép 1a mét thuc hanh can thiét va phu hop vai yéu
cau quan tri hién dai. Cac ri ro trong yéu dd dugc nhin dlen tuong ddi diy du, bao gom rii ro kinh té vi
mo va thi tnrong, rti ro phap ly va tuén thd, rii ro phat trién du 4n, rui ro kinh doanh va van hanh trung tam
thuong mai, rii ro an toan — sirc khoe — méi truong, rti ro bién dbi khi hau, rii ro cong nghé théng tin —an
ninh mang va rii ro quan ly thué.

HDBQT xac dinh phat trién bén vimg la dinh huéng xuyén sudt trong chién luge cia Cong ty, va cang trd
nén cap thlet trong béi canh thi truong ching khoan Viét Nam dugc ning hang va dé thu hut dugc cc nha
dau tur quoc té, thi cong ty khéng chi kinh doanh t&t, ma con can mét hé thong quan tri manh va chimg minh
duoc diéu d6 voéi nha diu tw. Viée Vincom Retail 14n dau ap dung Thé diém Quan tri ASEAN (ACGS) dé
danh gta hé théng quén tri cong ty trong nam 2025 1a mot bude di tich cuc, cho thiy mong mubn va cam
két cia Cong ty trong viéc ning chuén quan tri theo huéng minh bach, trach nhiém va phu hop hon véi
théng 18 t6t trong khu vuc.

Bén canh d6, viéc t6 chirc DHDCD di theo thong 1 tét, cong bd dinh huéng phat trlen bén vimng gan véi 17
Muc tiéu Phat trién bén viing ctia Lién Hop. Qudc va phéat hanh Bao cdo Phat trién Bén viing riéng theo
chuén GRI 14 nhiing budc di ding huéng, thé hién ro hon cam két ciia HDQT trong viéc két ndi giira tang
truong kinh doanh, chét lugng quén tri va trach nhiém vdi cac bén lién quan.

7. Panh gia vé giam sat Ban Pi¢u hanh

HDQT da thuc hién giam sat thuong xuyén doi véi Ban Diéu hanh thong qua viéc theo doi thuc hién céc
nghi quyet clia DHDCD va HPQT, xem xét ké hoach kinh doanh, dau tu, cong bd thong tin, tinh hinh vén
hanh h¢ thong va cac hoat déng quan tri co lién quan. T6i danh gia cao kha nang trién khai ciia Ban Diéu
hanh trong bbi canh thi trudng con nhiéu thach thirc va ghi nhan nd luc trong viéc duy tri higu qua hoat dong
cua hé thong trung tam thuong mai.
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Trong thoi gian 10, dé tlep tuc ndng cao hiéu qua giam sat & cép HDQT, Cong ty co thé timg budc hoan
thién hé thdng bao cao quan tri chuyén sau theo cic nhém chi tiéu trong yéu, qua d6 hé tro HDBQT theo doi
day du va kip thoi hon mirc d hoan thanh muc tiéu kinh doanh, chit luong vén hanh, hiéu qua déu tu, dién
bién dong tién, rti ro tai chinh va tién d6 trién khai cac sang kién chién lugc.

Ddng thoi, Ban Piéu hanh can chuin hoa chirc ning va nhiém vu cling nhu b sung doi ngii cho timg phong
ban chirc nang dé nang cao nang luc thuc thi chién luge cia Cong ty trong dai han.

8. Két luan va kién nghi

T6i danh gia HPQT Vincom Retail da thuc hién tt vai trd quan tri va gidm sat trong nim 2025. HDQT da
duy tri dugc nguyén tic lam viéc than trong, khach quan va minh bach; bao dam viéc thuc hién dﬁy du quyén
va nghia vu theo quy dinh; ddng thoi timg budc ning cao chit Trong thoi gian téi, t6i tin tuong HDQT va
Ban Diéu hanh s& tiép tuc phét huy nén ting quan tri di duoc thiét 1ap, timg budc nang cao ning luc quan
tri rii ro theo hudng chi dong va co tinh du bao hon, gin két chat ché gilta chién luoc tang trudng, cau tric
tai chinh va khau vi rii ro ciia Céng ty, ting cudng img dung dit liu quan tri trong giam sat va ra quyét
dinh, cing cb cong tac ké nhiém va phat trién do6i ngii 1anh dao ké cén, dong thoi tiép tuc ning cao chét
lugng quan trj cong ty va phat trién bén vimg theo cac dinh huéng ciia ACGS, OECD va GRI.

Tran trong cam on.

Noi nhén: THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP
- Nhir trén;

- Luu Van phong Cong ty.
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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
CHO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Ciin cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Nghi dinh 245/ND-CP, t6i Fong, Ming Huang Ernest bao ciao
vé hoat dong ciia c4 nhan véi tw cach thanh vién dgc 1ap HPQT va danh gia hoat dong cia HPQT
nhir sau:

Téi - Fong, Ming Huang Ernest bét dau 1a thanh vién HPQT doc lap Cong ty tir 26/05/2020 va thuc hién
nhiém vu theo Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va quy dinh
phap luat Viét Nam ap dung cho cong ty dai chung. V&i kinh nghiém chuyén séu trong linh vuc tai chinh,

dAu tu, trong d6 bao gdbm kinh nghiém doi V()’l thi trudng bt dong san khu vuc Chau A — Thai Binh Duong,
toi xin chia sé goc nhin doc 1ap cia minh vé hoat dong ciia HDQT Vincom Retail trong ndm 2025, tép trung
vao cac ndi dung chién lwgc phat trién, dinh vi san phém, hiéu qua danh muc tai san, hé sinh théi khéch thué,
phat trién cong dong khach hang va chét luong cong bd thong tin, quan hé nha dau tur ctia Cong ty.

1. Panh gia vé viéc thue hién quyén va nghia vu cia HDQT

Trong nam 2025, HPQT da thyc hién day da quyen va nghia vu theo quy dinh cia phap luat, Diéu 1é va cac
quy ché ndi b cia Cong ty; dcmg thoi to chirc thanh cong PHDCD thudng nién ngay 22/04/2025 va hoan
tat viée ldy v kién cd déng bang van ban vao ngay 15/07/2025, qua d6 bao dam quyén tham gia quyét dinh
clia cb dong déi voi cac van dé thude tham quyén.

HDPQT duy tri nhip d6 lam viéc hiéu qua véi 04 cude hop dinh ky ¢6 ty 1é tham du 100% va 15 nghi quyet
duge thong qua bang hinh thtre 1y y kién bang van ban véi ty 1¢ tan thanh 100%, phan dnh su chi dong,
kip thoi va thdng nhét trong hoat dong quan tri cia HDQT.

2. Panh gia chung vé hiéu qua hoat ddng va tinh djc lap cia HDQT

Nam 2025 tiép tuc 14 mot nim ‘ma doanh nghiép bat dong san ban I¢ phai thich ing véi nhiéu bién dong tur
mdi truong kinh doanh, bao gom su thay ddi trong hanh vi tiéu dung ap luc canh tranh gia ting gma cac
mb hinh béan 1¢, yéu ciu ngdy cang cao tir khach thué va khéch hang, cing tac dong ciia kinh té vi mé dén
tm ly tiéu dang. Trong bbi canh d6, HDQT Vincom Retall da duy tri tuong dbi tdt vai trd dinh hudng chién
lwge, giam sat didu hanh va kiém soét cac rii ro trong yéu.

Tir gbe nhin dgc lap, t6i ghl nhén tinh doc 1ap trong hoat dong cia HDQT ngay cang dugc thé hién r5 hon
théng qua viéc cac thanh vién thao luan thuc chat hon vé chién luge phat trién, hiéu qua dau tu, chét lwong
tai san, minh bach théng tin, giao dich véi bén lién quan va cac van dé c6 anh huéng dén loi ich dai han cta
c6 déng. Vai tro cia cac thanh vién doc lap tiép tuc duoc cling cb théng qua viée dua ra cac céu hoi phan
bién, yéu cau lam rd hon céc gia dinh chién luoc va thiic ddy su than trong trong qua trinh ra quyét dinh.




3. Danh gia vé co cAu, thanh phén va tinh da dang cia HDQT

Co cAu HPQT hién tai cia Vincom Retail 1a phu hop v6i déc thu hoat dong va dinh huong phat trién cua
Cong ty, vdi su két hop hai hoa glua kinh nghiém diéu hanh, chuyén mén tai chinh — dau tu, quan tri rii ro
va goc nhin quéc té. Ty 1¢ thanh vién doc lap & mic 40% ciing gop phén tang cu’orng tinh khach quan va
hiéu qua giam sat cia HDQT. Co cau HDQT ciing dam bao tinh da dang vé gidi, vé do tudi ciing nhu két
hop kinh nghiém trong nudce va quéc té thong qua tinh da qudc tich cia cac thanh vién HDQT.

Trong nam 2026, HDQT cin tiép tuc diy manh viéc hoc tap, cap nhat va nang cao nang lyc quan tri cong
ty theo cac thong 1€ tot, qua dé timg budc nang cao hon niia chét luong quan tri va hiéu qua hoat dong cta
HDPQT.

4. Danh gi4 vé chién lgc phat trién va vai tro chién luge cita BHDQT

Vi kinh nghiém nghién ctru thi trudng bat dong san khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, t6i d4nh gia tich

cwe dinh huong chién lwge ciia Vincom Retail trong giai doan tGi theo hudng vira mé rong co6 chon loc,
vira ti wu gia tri danh muc tai san hién hitu, dong thoi chudn bi cac dong luc ting truong mai cho trung va
dai han. HDQT da thé hién vai tro chién lugc ngay cang rd nét trong viéc hoach dinh dinh huong phat trién
trung va dai han cia Vincom Retall trén co s& can bang giita muc tiéu ting trudng, hiéu qua khai thac tai
sn, nang luc canh tranh va phat trién bén viing.

HDPQT khéng chi dinh huéng md réng cé chon loc hé théng trung tAm thwong mai, tdp trung vao cac mo
hinh Vincom Mega Mall tai cac dai d6 thi 16n va cac khu vuc ¢6 slrc mua cao, ma con chu trong nang cao0
chit lwong ting trudémg thong qua tol wu héa danh muc tai san hién hira, bao gbm tai dinh vi, tai céu
tric va nang cao hiéu qua vén hanh. Pdng thoi, HDQT da phat huy vai trd dan dit trong viéc m¢ rong danh
muc san pham véi dong san pham thir nim - Vincom Collection - nhu mét budc phat trién chién luge nham
da dang hoa mé hinh kinh doanh, mé rong khong gian ting truong va gia ting kha néng thich mg trudc
nhitng thay dbi cta thi truong ban 1€ hién dai.

Bén canh d6, HPQT ciing da dinh hudng rd viéc phéit trién hé sinh thai khach thué, xay dung cong dong
khach hang 19i, khai thac hiéu qua cac loi thé cong hudng tir hé sinh thai Vingroup va chuén bi nén tang
cho dinh hudéng qudc té héa trong dai han. Theo t6i, gla tri 16n nhét trong vai trd chién Iugc cia HPQT &
giai doan nay la khong chi xac ldp cac huong phat trién m&i, ma con bao dam cic dinh huéng d6 duoc xem
xét, trién khai va giam sat trén co s& than trong, c6 chon loc, phit hgp véi nang lue vén hanh, hiéu qua dau
tu, cht lwong tai san va céc chudn muc quan tri cong ty ngay cang cao.

5. Panh gia vé cong tac quan tri cong ty, cong bd thong tin va quan hé nha dau tw

HDQT da tiép tuc cling cd nén tang quan tri cdng ty theo hudng tudn thu, chuén héa va minh bach hon. Viéc
kiém soat giao dich véi bén lién quan duoc thyce hién theo quy dinh phap luat va quy ché néi bo, cac giao
dich thuge thim quyen HDQT dugc téng hop va cong bé trong Béo c4o tinh hinh quan tri nam 2025. HDQT
tiép tuc nhin manh nguyén tac kiém soat xung dot loi ich va bao vé loi ich hgp phap cua Cong ty va co
dong.

Téi dac biét danh gia cao cong tac cong bo thong tin va quan hé co dong, nha dau tw cia Vincom Retail
trong ndm 2025. Mot doanh nghiép niém yet ¢6 chat luong quén tri tbt khong chi can vén hanh hiéu qua ma
con phai duy tri dugce sy minh bach, tinh nhat quén va kha nang tlep can thong tin ctia ¢ dong va thi trudng.
0 khia canh nay, Vincom Retail d& c6 tién trién tich cuc khi n6 luc xay dung va phat hanh Béo cdo Phat
trién bén viing riéng, dua ra cac chi tiéu théng ké cac chi sb vé phat trién bén ving, dan dap umng nhu cau
phén tich khia canh phat trién bén vig cta cac nha dau tu va chuyén gia phan tich quoc té.

Vincom Retail 1a mét trong cac cong ty thyc hién som tir ngay sau khi niém yét, va duy tri tot viéc cong bd
thong tin bang ca tiéng Viét va tiéng Anh, hd trg t6t hon cho nha dau tu trong nuoc va quéc té. Bo phan
Quan he Cé dong cong khai théng tin lién hé, van hanh hiéu qua, dong vai trd cAu ndi thong tin, hé tro co
dong tiép can dir liéu, phan hdi cac ndi dung cin lam rd va gop phéan duy tri sy tin cdy giita doanh nghiép,
c6 dong va thi truong. Dy la mot trong nhirng diém manh néi bat trong hoat dong quan tri ciia Cong ty nam
2025, trong tuong quan so sanh vai nhiéu doanh nghiép khéc tai Viét Nam.




6. Két ludn va kién nghi

Vincom Retail dang s& hitu nén tang chién lugc tét dé budc sang giai doan ting trudng moi, voi loi thé 16
nét vé quy mo hé thong, chét luong tai san, hé sinh thai khach thué, cong hudng tir hé sinh thai Vingroup va
dinh hudéng nang chuén quan trj theo thong 1€ khu vuc. Trong bi canh Céng ty chuén bi mé rong thém dong
san pham Vincom Collection va tiép tuc t6i uu hoa danh muc tai san hién hitu, vai trd cia HDQT trong viée
duy tri ky luat chién lugc, giam sat hiéu qua thuc thi va bao dam su cén bang giita tang trudng, hidu qua von
va phat trién bén viing sé ngay cang tré nén quan trong hon.

Trong thoi gian toi, tdi kién nghi HDQT tiép tuc wu tién nang cao chiéu sau thao ludn chién lugc vé danh
muc tai san, co ciu khach thué va hiéu qua khai thic trung tdm thuong mai, ting cuong sir dung dit liéu va
phan tich xu hudng thi truong trong qua trinh ra quyét dinh, tiép tuc cting ¢6 cong tac quan hé cb dong, nha
dAu tu va chét lvong cong bd thoéng tin, hoan thién hon nita nén tang quan tri theo dinh huéng ACGS, OECD,
VNCG Code va GRI, dong thoi quan tm nhiéu hon dén phat trién doi ngii ké can va chidu sdu nang luc
HDQT & cac linh virc chuyén dbi s, ESG va phat trién bén viing.

Tran trong cam on.

Noi nhdn: THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP
- Nl trén;
- Luu Van phong Céng ty. /
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Sé: 02/2026/TTr-HDQT-VCR 3 & B

Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v: Két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh niim 2026 cia Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Trong bi canh tiéu ding trong nude héi phuc kha cham so véi ky vong, Cong ty ¢6 phan Vincom
Retail (sau ddy goi tat 1a “Céng ty” hodc “Vincom Retail”) da dat duoc cic két qua kinh doanh kha
quan trong nam 2025, cu thé nhu sau:

I.  Két qua kinh doanh ciia Vincom Retail niam 2025 (Theo s6 liéu Bao co tai chinh hop nhit
da kiém toan nim 2025 theo chuin mwe ké toan Viét Nam):

Nim 2025, tng doanh thu thudn hop nhit ciia Cong ty dat 8.837 ty dong, giam nhe 1,1% so véi
nim 2024, két qua nay chu yéu dén tir viéc Cong ty da hoan tat ban giao phan 1én quy can shophouse
tai du 4n Vincom Shophouse Royal Park (Péng Ha - Quang Tri) trong ndm 2023 va 2024, dan t&i giam
doanh thu ghi nhan tir hoat dong chuyén nhuong bét dong san. Trong khi do, hoat dong kinh doanh cbt
16i cho thué trung tam thuong mai tiép tuc c6 miic ting trudng 6,6% so voi nam trude. Voi két qua nay,
tdng doanh thu thuan hop nhit trong nam dat 92,8% ké hoach d ra.

Trén nén tang két qua vin hanh, doanh thu tir hoat dong cho thué va cac dich vu lién quan dat
8.400 ty ddng, tang 6,6% so véi nam trudce. Trén co s& so sanh tuong ddng, néu loai trir anh hudng tir
phan két qua hoat dong ciia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh trong b4o céo hop nhat cua ca
hai nim 2024 va 2025 dé so sanh, mic ting trudéng doanh thu nim 2025 dat 8,3% so v6i nam 2024. Ty
1¢ 14p day bao gdm cam két cudi nam 2025 dat 88,1%, tang 2,7 diém phén trim so v&i cudi nam 2024.
Két qua nay phan 4nh sy cai thién dong thoi vé ty 1é 1ap day, mit bang gia thué va déng gop tir cic
TTTM méi, qua d6 cho thiy sitc hap thu clia thi trudng ciing nhu chit hrgng van hanh ciia hé thong tiép
tuc duoc cai thién.

Cung véi su cai thién cia hoat dong kinh doanh cbt 15i, kha ning tao lgi nhudn ctia Céng ty ciing tiép
tuc duge cing cb 16 nét trong nam 2025. Theo dé, loi nhuén sau thué dat 6.446 ty ddng, ting 57,4% so
v6i ndm 2024 va hoan thanh hon 137% ke hoach nam. Néu loai trir cac khoan thu nhap khéng thudng
Xuyén chu yéu tir viéc chuyén nhuong phan vbn gop tai Cong ty TNHH Bét dong sian Vlncom NCT, tir
két qua tai chinh cia Trung tim thuong mai Vincom Center Nguyén Chi Thanh, va mét s6 khoan thu
nhép khac trong nam 2025 c6 ban chit khong lap lai, loi nhudn sau thué van dat 99,9% ké hoach va tang
16,3% so v&i nam trudce, phan anh su cai thién lién tuc trong két qua hoat dong kinh doanh cét 15i clia

Cong ty.

Trong ndm 2025, téng s tién phai nop Ngan sach nha nuéc (“NSNN”) 1 2.483 ty dong. Cong ty
da nop tong sb 1.900 ty dong vao NSNN.
II.  Ké hoach kinh doanh nim 2026:
V&i muc tiéu phat trién manh mé, 6n dinh va bén virng, Hbi ddng quan trj Cong ty trinh Dai hoi ddng
Cé dong (“DHDCD™) phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2026 l4p trén co s& chudn muc ké toén Viét
Nam, nhu sau:



- Doanh thu thuin hop nhét 10.132 ty ddng, ting 16% so v&i nam 2025; trong dé Doanh thu tir
hoat dong cho thué va cac dich vu lién quan du kién & mic 9.719 ty déng, tang 14% va Doanh
thu chuyén nhugng bit dong san du kién khoang 413 ty dong, ting 143% so v&i nam 2025.

- Loi nhun sau thué du kién khoang 5.375 ty dong, tang 15%.

Céc s6 liéu tang trudng duoc tinh toan trén co s loai bo cac yéu t6 phat sinh khéng thudng xuyén
chu yéu trong nam 2025 bao gdm (1) két qua kinh doanh nam 2025 cia TTTM Vincom Nguyén Chi
Thanh, (2) loi nhuén tir viéc chuyén nhugng vén gop tai Cong ty TNHH Bét dong san Vincom NCT, va
(3) mét s6 khoan thu nhap khac trong nam 2025 ¢6 ban chét khéong 1ap lai, dé so sanh tuong ddng.

K& hoach doanh thu nim 2026 dwgc dé xuit trén co sé ky vong hoat dong kinh doanh cbt 16i tiép
tuc duy tri da ting trudng tich cyc. Trong do, doanh thu cho thué va cac dich vu lién quan tiép tuc dong
vai tro la nguén thu chu luc, duoc hé tro chu yéu bai viée nang cao hiéu qua khai thac tai cac trung tam
thuong mai dang van hanh, cai thién chét luong nganh hang va co chu khach thué, gia tang ty 18 l4p day,
déng thoi tirng bude tdi uu mat bang gia thué theo vi tri va chét luong tai san. Ngoai ra, luu lugng khach
héng va sirc mua tai cac trung tdm thuong mai duogc ky vong tiép tuc cai thién, tao nén tang cho tang
trudng bén vitng cta hoat dong cho thué. Bén canh do, trong nam 2026, Cong ty sé dua vao hoat dong
TTTM Vincom Plaza Pan Phuong tai Ha Noi voi dién tich san 25.000 m?.

Kinh trinh PHDCD xem xét va phé duyét.

Trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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TO TRINH CUA HOI PONG QUAN PRI

V/v: Tinh hinh tai chinh nam 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Theo Bao cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan, nam 2025, Céng ty Cd phan Vincom Retail
(“Céng ty” hodc “Vincom Retail”) va cac cong ty con c6 tinh hinh tai chinh cu thé nhur sau:

1. Tang trwdng tai san:

Tinh t6i 31/12/2025, 16ng ti sin cia Vincom Retail dat 61.279 ty ddng, tang 6.053 ty dong so
v6i cudi nam 2024, chi yéu do ting loi nhuén trong nam. Bién dong vé tai san trong nam nhu
sau:

> Tai san ngéin han giam 4.351 ty dong tir 12.312 ty déng nam 2024 xudng 7.961 ty dong nim
2025, cha yéu do gia han hgp déng nhan chuyén nhugng quy can thuong mai dich vu tai hai du
an Vinhomes Golden Avenue (Mong Cai — Quang Ninh) va Vinhomes Royal Island (Vi Yén —
Hai Phong) dén cudi nam 2027.

> Tai san dai han ting 10.404 ty ddng tir 42.914 ty déng nam 2024 1én 53.318 ty dong nam 2025,
chu yéu do phén loai cac khoan dat coc cta hai du an trén sang dai han va dat coc bd sung cho
hop déng nhan chuyén nhugng quy cin thuong mai dich vu tai du an Vinhomes Green Paradise
(Can Gio).

2. Ngudn vén va vay no:

Vén chii sé hiru ting 6.445 ty déng tir 41.923 ty dong nam 2024 1én 48.368 ty dong nam 2025,
do tang Loi nhuan sau thué chua phan phéi.

Téng no vay tang 1.868 ty ddng tir 4.533 ty déng nam 2024 1én 6.401 ty ddng nam 2025 cha
yéu do Cong ty tang quy md khoan vay dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

TY 1& No phdi tra/Téng nguon vén & micc 21% va ty 1& Von chii sé hitu/Tong nguon von dat 79%
cho thiy co céu vén an toan, vdi mirc d6 don bay tai chinh thap hon so véi trung binh nganh.

Hé sé thanh todn ngén han va Hé s6 thanh todn nhanh tiép tuc duy tri & muc tdt va an toan, lan
luot dat 1,54 14n va 1,44 l4n trong nim 2025.

3. Doanh thu va lgi nhuin:

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh TTTM (tic Doanh thu cho thué va cac dich vu lién quan)
trong nam 2025 dat 8.400 ty déng. Déi voi mang kinh doanh bat dong san thuong mai dé ban, doanh
thu ghi nhan tir hoat dong nay dat 170 ty ddng nam 2025, giam khoang 669 ty so v&i nam 2024 trong
béi canh Cong ty da hoan tit ban giao phan 16n dy 4n Vincom Shophouse Royal Park (Dong Ha - Quang
Tri) trong nhitng nim truée. Pdi véi mang kinh doanh céc hoat dong khac, doanh thu ndm 2025 ghi
nhén dat 268 ty dong.



Theo d6, téng doanh thu thuan hop nhdt cia cong ty nam 2025 dat 8.837 ty dong, loi nhudn sau
thué nam 2025 dat 6.446 ty dong.

Kinh trinh DHDPCD xem xét va phé duyét thong qua Béo céo tai chinh nim 2025 cia Cong ty
vdi cac tiéu chi, tinh hinh tai chinh nhw néu trén.

Trén trong cam on./.

Ghi chii: Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 ciia Vincom Retail da dwgpe kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn
Deloitte Viét Nam va da dwoc cong bo trén website ciia Vincom Retail: hitp://ir.vincom.com.vn/bao-cao-tai-

chinh-va-tom-tat-ket-qua-kinh-doanh/.
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Ha Nogi, ngay 25 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gii: PAI HOI PONG CO DPONG CONG TY

Cin cir Luat Doanh nghiép, Didu 1& Céng ty va Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém sodt, trong nam
2025, Ban Kiém soét (“BKS”) da phéi hop chit ché voi Hoi dong Quén tri (“HPQT”), Ban Giam dbc
(“BGP”) bam sat viéc ban hanh dén viéc trién khai cac nghi quyét ciia Dai héi dong C6 dong (“PHPCD”)
va HPQT. Song song véi viée giam sat, BKS ciing tham gia ra soat va phdi hop véi cic bo phén kiém soat
ndi bd va cic don vi thanh vién, ddm bao hoat dong cia bd may tuan thu theo diing cac quy dinh ctia phap
lu4t va Quy ché quan tri ndi bo ciia Cong ty.

ik

Trong pham vi trach nhiém, chiic ndng va quyén han ctia BKS theo quy dinh tai Diéu 1 Céng ty, tun
thi cdc quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, quy ché hoat dong cua cong ty niém yét, BKS da nd luc hoan
thanh cac cong viéc nhu giam sat, kiém tra tinh tuan thi cc quy dinh cia phap luat, Diéu 1é Céng ty lién
quan tgi cong tac ké toan, tai chinh, hoat dong déu tu, x4y dung co ban, khai thac va van hanh cac du 4n bét
déng san, ddng thoi tién hanh kiém tra dinh ky Bao céo tai chinh ctia Cong ty me va cc cong ty con clia
Cong ty.

Thay miat BKS, t6i xin bdo cdo Pai hi cac ndi dung sau:

1. V& tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

BKS théng nhét v6i cac ndi dung ciia Bao céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2025
ctia Cong ty da duge kiém toén bdi Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam. Béo cdo tai chinh d4 phéan
4nh chinh x4c tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2025, phit hop véi cdc Chudn muc Ké toan Viét
Nam, Ché @6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh cia phép luat ¢6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh.

Cac chi tiéu co ban thyc hién trong ndm 2025 thé hién trén bo cdo tai chinh hop nhét nhu sau:

a) Vékét qua kinh doanh hop nhét:

- Doanh thu thun : 8.837 ty dong
- Téng loi nhudn trude thué : 8.083 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 6.446 ty dong



b) Ve tai san hop nhit:

- Tai san ngén han : 7.961 ty dong
- Tai san dai han : 53.318 ty dong
- Tbng tai san : 61.279 ty ddng

¢) Vén chi so hitu: 48.368 ty dong
2. Danh gia két qua hoat djng chia HPQT va Tong Giam ddc (“TGD”):

D& bam sét tinh hinh kinh doanh thuc té, BKS ciing da chi dong lam viéc va trao déi véi HPQT,
TGP va céac can bd quan ly khac dé kip thoi tim hiéu, nim bét v& hoat déng quan tri, kiém soét tai chinh va
tinh hinh trién khai c4c du 4n m&i ciia Cong ty.

Qua qua trinh kiém tra, ra so4t, BKS danh giad HDQT, TGD va céc can bd quan Iy da thue hién ding
chirc ndng, nhiém vu cta cac by phin, ddm bdo cac hoat dong kinh doanh va déu tu cua Cong ty déu duoc
trién khai m6t cach minh bach, tudn thu ding theo cac quy dinh cta phap luat. Trong pham vi quyén han,
trach nhiém ctia minh, BKS ghi nhan khéng phat sinh rii ro hay vi pham nao trong yéu, anh huéng téi hoat
* dfng cua Cong ty.

3. B#o cdo danh gia két qua hoat dong ciia BKS va Kiém soat vién:
3.1 K&t qua hoat dong ciia BKS nim 2025 vi dinh huéng hoat dong nim 2026

Trong ndam 2025, BKS da tang cuong cac hoat dong kiém tra, kiém soat, phdi hop voi HPQT va Ban
Giam dbc bam sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HDQT.
Trong pham vi chirc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va cic quy ché
dugc ban hanh, BKS ciing da tham gia giam sit cong tac kiém toan, kiém soat ndi bé tai Cong ty, dam bao
cac hoat dong vén hanh, kinh doanh tuin thu ding cac quy dinh cua phap ludt va Quy ché Quan tri cia Cong
ty, gop phan han ché rdi ro trong linh vuc hoat dong.

Trong nam 2025, BKS da trién khai thuc hién cic céng viéc sau:
e  Giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét cha PHPCD, HDQT nam 2025;

e Giamsatvaduaray kién vé viéc thuc hién cac muc tiéu vé hoat déng kinh doanh nhim dat duoc ké
hoach vé& doanh thu, loi nhuan ctia Céng ty;

e Thim tra Bo c4o tai chinh quy, ban nién, nim dé danh gia tinh trung thuc va hop 1y clia cic s6 lidu tai
chinh, phu hop véi céac chuin muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam;

e Kiém soat viéc tudn thu cdc quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo cic quy dinh ctia phap luat;
va

e  Soat xét, thdm dinh céc giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac don vi thanh vién véi céc bén lién quan.

Nam 2026, véi muc tiéu phat huy hon nita vai tro trong viéc giam sat, kiém tra tinh tudn thi, minh

bach trong hoat déng ctia Cong ty, BKS du kién sé& tiép tuc ddy manh hoat d6ng, tip trung hon nira vio cong
tac kiém tra ndi bo, cu thé:
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e Tang cudng cong tac giam sat tinh tudn thd cac quy dinh, quy ché, thuc hién céc cam két trong hoat
dong kinh doanh cta Cong ty va céc don vi thanh vién;

e Dinh ky va d6t xuét kiém tra viéc hach toan, 1ap Bdo cdo tai chinh quy, ban nién, nim cta Cong ty va
céac don vi thanh vién;

e Chu dong nghién ciru, tu vin va dé xuét véi HDQT, BGP céc bién phap nhim néng cao tinh minh bach,
giam sat va phong ngura i ro trong hoat dong kinh doanh, van hanh.

3.2 Tbng hop bio cdo tr danh gia cia cic Thanh vién BKS:

Trong nam 2025, cac thanh vién BKS da tham gia déy du 02 cude hop cua BKS. Ngoai ra, theo phan
cdng cta Trudng BKS, timg thanh vién theo linh vuc chuyén mén ciia minh, da chi dong trién khai nhiém
vu giam sat, kiém tra déi voi hoat dong ciia HPQT, TGP va c4c phong ban chuyén mén ctia Céng ty cling
nhu cic don vi thanh vién. Cac Thanh vién BKS tu danh gia da hoan thanh chirc nang, nhiém vu cia thanh
vién BKS theo quy dinh ctia phap ludt va Piéu 1& Cong ty.

Trinh PHDPCD xem xét va phé duyét.

Xin cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT /ﬁ/
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Sé: 05/2026/TTr- HDQT-VCR 3 D
Ha Négi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH

V/v: Phwong dn sir dung loi nhudn sau thué liiy ké niim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Dua trén co so sé liéu da duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam, loi
nhudn sau thué chua phan phdi liy ké dén thoi diém ngay 31/12/2025 ctia Cong ty Co phén Vincom Retail
(“Cong ty”) trén Bao cdo tai chinh hop nhét 12 27.040 ty déng.

Ho6i ddng quan tri (“HPQT”) kinh trinh Pai hoi déng c6 dong (“PHPCD™) Cong ty théng qua
phuong an st dung lgi nhuén sau thué iy ké nam 2025 nhu sau:

1. Chia cd tirc biing tién mit cho cdc c6 déng hién hiru, cu thé nhw sau:

1.1.Chi tra ¢ trc bang tién mat: 2.272.318.410.000 dbng (bang chir: Hai nghin, hai trim by muoi
hai ty, ba trim mudi tam triéu, bén trim mudi déng) cho cac ¢b dong

1.2.Ty 1& chi tra cb tirc: 1.000 déng/cd phén dang luu hanh

1.3.Déi tugng dugce chia ¢b tirc: C6 dong hién hitu cé tén trong danh sach tai ngay dang ky cubi
cung chét Danh sich ¢ dong dé thuc hién quyén hudng cd tirc.

1.4.Ngudn vdn thuc hién: Lay tir loi nhudn sau thué 1y ké dén thoi diém ngay 31/12/2025
1.5. Thi gian du kién chia cé tirc: Trong Quy 111 ndm 2026

Zi Phén lgi nhuin con lai sé b sung vao von hoat dong kinh doanh ciia Céong ty.

3. Trién khai thuc hién:

Pé viéc trién khai thuc hién céng tac chia c6 tic duge thuc hién nhanh chong va thuén loi, HDQT

kinh trinh DHDCD phé duyét giao cho Cha tich HPQT thuc hién, bao gbm nhung khéng gi6i han,

cac cong viéc sau day:

3.1. Hoan tAt moi thi tuc can thiét lién quan, xem xét va quyét dinh céc ndi dung cu thé cia phuong
én chia cb tic cho cb dong hién hiru, dam bao tudn thu cac quy dinh cta phap luét va Diéu lé
cong ty, dam bao quyén lgi cho cb dong.

3.2. Lua chon va quyét dinh thoi diém cu thé theo khung thdi gian da duge DPHDCD phé duyét thuc
hién viéc chia cb tirc cho ¢b dong hién hitu.




Kinh trinh DPHPCE xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TO TRINH

V/v: Phé duyét thit lao cho thanh vién Hpi dong Qudn tri, thanh vién Ban Kiém sodt

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Can cir cde quy dinh ciia phdp ludt va Piéu ¢ Cong ty Co phan Vincom Retail (“Céng ty”);
- Cdn cir Nghi quyét DHPCB thieong nién nam 2025 56 01/2025/NQ-DHPCD-VINCOM RETAIL
ciia Céng ty ngay 22/04/2025 (“Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2024”),

Hoi dong quan tri (“HPQT”) va Ban kiém soét (“BKS”) ciia Céng ty bao c4o Dai hoi ddng cb dong
(“PHDCP”) mirc thu lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS trong nim 2025 va ké hoach chi tra trong
nam 2026 nhu sau:

1. Thu lao da chi tra trong nam 2025:

- Thi lao cho HPQT la 4,52 ty ddng;
- Thu lao cho BKS 12 0,52 ty déng.

Nhur vay viéc chi tra thi lao nay da thuc hién ding véi Nghi quyét DHDCP thudng nién nim 2025.
2. Mikc thii lao di kién chi tra trong nim 2026:

Cin cir vao ké hoach kinh doanh du kién nam 2026, kinh trinh PHDCBP théng qua mirc chi tra thii
lao cho HPQT va BKS nhu sau:

- Thi lao cia HPQT téi da 10 ty dong;
- Thu lao ctia BKS t6i da 1,5 ty ddng.

Trinh PHPCP théng qua viéc giao cho Chu tich HDQT quyét dinh mic thi lao cu thé cho céc
thanh vién HPQT va Truéng BKS quyét dinh mc thii lao cu thé cho céc thanh vién BKS nam trong tong
murc tht lao néu trén.

Kinh trinh BPHDCD xem xét va phé duyét.

Trén trong cam on./.
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Sé: 07/2026/TTr- HPQT-VCR 38 @ 2O
Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH

V/v: Phé duyét céng ty kiém todn déc ldp cho nam tai chinh 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020,
- Can cir Ludt Ké toan s6 88/2015/QH13 ngay 20 thang 11 ndm 2015;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
- Cdn cir Piéu lé Céng ty C6 phan Vincom Retail (“Céng ty”),

Cin cir dé xuét cua Ban Kiém soat va trén co sé danh gia vé nang luc chuyén mén, uy tin nghé
nghiép, kinh nghiém kiém toan ddi véi cac cong ty niém yét cling nhu mirc do dap ung cac tiu
chuin doc 1ap theo quy dinh cta phap luat, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong
(“DHDCD”) xem xét va thong qua viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
Bao céo tai chinh nam tai chinh 2026 ctia Cong ty vdi thong tin:

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
- Ma sb thué: 0100112500

Cong ty TNHH Klem toan Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan thudc nhém céc cong ty kiém
toan uy tin qubc té, c6 kinh nghlem kiém toan cho nhiéu doanh nghiép niém yét va t6 chirc 16n tai
Viét Nam. Viéc lua chon don vi kiém toan nhim dam bao tinh minh bach, khach quan va tuan tha
céc chudn muc kiém toan ciing nhu cac quy dinh phép luat hién hanh, dong thoi gop phan ning
cao chét lugng quan tri va cong bd thong tin ctia Cong ty.

Kinh trinh DPHPCD xem xét va phé duyét.

Trén trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT TM. HOI BONG QUAN TRI
TRUGNG BAN KIEM SOAT Fik y
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CONG TY COPHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
B e = L4100 S Poc ldp — Tw do — Hanh phuc

Sé: 08/2026/TTr-HPQT-VCR 3 @

Ha Noi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
(V/v: Thay déi nganh, nghé kinh doanh)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nim 2020;

- Can cir Piéu Ié Cong ty C6 phan Vincom Retail (“Cong ty”);

- Can cir Quyét dinh sé6 36/2025/0P -TTg cia Thi tuéng Chinh phii ngay 29/09/2025 vé ban hanh
nganh kinh té Viét Nam (“QP 36/2025”);

- Cin cir nhu cdu va dinh hing hoat dong kinh doanh thuc té ciia Cong ty,

Hbi ddng quan tri (“HPQT?) kinh trinh Pai hi dong cb dong (“DHDPCD”) xem xét va thong qua vé viéc
bd sung nganh nghé kinh doanh va cap nhét nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty theo Quyét dinh 36/2025 véi
ndi dung nhur sau:

1. Bé sung nganh nghé kinh doanh nhur sau:

STT Nganh nghé dé xuét bd sung Ma nganh Ly do
1 Cho thué tai san v6 hinh phi tai chinh 7740
5 Hoat déng dich vu hé tro khéc lién quan dén vén 5299 L _
tai Theo nhu cdu mé rong pham vi hoat
3 | Kho bai va luu gii hang hoa 5210 dongena Longy
4 | Dich vu déng géi 8292

2. Cap nhat nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo Quyét dinh 36/2025 nhu sau

Tén nganh, nghé kinh doanh e Nganh nghé kinh doanh S
STL a3 diing ky M nganh cip nht theo QD 36/2025 Mk
Tu vén, rm;”)i gidi, d'{iu gia bét Dich vu trung gian cho hoat dong bét 6821
déng sdn, dau gid quyén sir dung dong san (chinh)
] dcit it Tu v 5i oici bt 6820 (Chinh) Hoat dong bit dong san khac trén co
5 tet: fur van, mot giol ba s& phi hodc hop ddng (trir dich vu déu 6829
wiEad gid tai san)




Bén lé theo yéu cau dat hang qua
buu dién  hodc  internet

Hoat dong dich vu trung gian ban lé
Chi tiét: Hoat déng thuc hién trén nén
tang ky thudt sé hoic qua céc kénh phi
ky thuit sb (giao hang tan nh3, qua
dién thoai, qua thu....).

Chi tiét: loai trir cdc hang hoa 4791 (Loai trir cac hang hda thudc Danh 4790
khong cam két theo Biéu cam muc hang hoa Nha dau tu nude ngoal
két WTO t6 chic kinh té c6 vén dau tu nuge
ngoai khong dugc thuc hién quyen
xudt khdu, quyén nhdp khiu, quyén
phan phéi theo quy dinh phap luat)
Hoat déng hd tro dich vu tai Hogr dng 1O Wy dich. vt "ty ‘clih
y K5 s chua dugc phéan vao dau
chinh chua dugc phdn vao dau Chi tiét:
i et . TS 6619 - Hoat déng tu van diu tu; tu vin ngan 6619
- Hoat déng tu van dau tu; L R
£ g 5 o i , hang, tai chinh;
- Céc dich vu uy thac, giam sat @ di : A
trén co s& phi va hop déng - Cac dich vu uy thac, gidm sat trén co
i s& phi va hgp dong;
Bén 1é hinh thirc khac chua dugc
phan vao dau
Chi tiét: loai trir cac hang hoa 4799 Khéng quy dinh
khong cam két theo Biéu cam
két WTO
Xdy dung mnha dé ¢ )
Chi tiét: Thi cong xdy dung nha 4101 Xay dung nha dé & 4101
cao ting
Hoat ddng séng tac van hoc va sang tac
. 9011
am nhac
. ) ) A A Hoat dong sang tao nghé thudt thi giac 9012
S dong Sa“ggié‘ia"’ R Hoat ddng sang tao ngh? thuat khac 9019
Dich vu gidi tri (trir céc hoat 9000 Hoat dfng biéu dién ngh¢ thuat 9020
déng Nha nude cim) Hoat dong cua co s& va dia diém nghé 9031
thuét
Hoat dong hd trg khic cho sang tao 5039
nghé thuét va biéu dién nghé thuat
Hoat déng tu van quan ly 7020 Hoat déng tu véq quén ly kinh doanh 7020
Chi tiét: Hoat dong tu van diu fu va hoat déng tu van quan ly khéc
Kinh doanh bat dong san, quyén sir
) ) dung dat thugc chu s& hiru, chu sir
Kinh doanh bat dong san, quyén dung hodc di thué
st dung dat thudc cha s¢ hitu, Chi tiét: Mua, ban nha & va quyen su
chi s dung hodc di thué dung dt &; Mua, ban nha va quyén sir
Chi tiét: Kinh doanh bat dong 6810 dung dét khong dé &; Cho thué va van 6310

san (khéng bao gbm cic hoat
dong thudc nganh, nghé chua
duoc tiép can thi trudong déi véi
nha dau tu nudc ngoai)

hanh nha & va dit &; Cho thué va vén
hanh nha va dit khéng dé &; Kinh
doanh bét dong san khac (khong bao
gbm céc hoat déng thudc nganh, nghé
chua dugc tiép can thi trudng doi véi
nha diu tu nude ngoai)

e .

[ » S

is



Ban 1é hang hoa khac mai trong
cic cira hang chuyén doanh
Chi tiét: Thuc hién quyén phan
phéi ban 1¢ (thanh l4p co s& ban
18) cac hang hoa theo quy dinh
ctia phdp ludt (loai trir cac hang
hoa khéng cam két theo Biéu
cam két WTO va cac hang hoa
thugc Danh muc hang héa nha
dau tu nudc ngoai, té chirc kinh
té ¢6 vbn dau tu nudc ngoal
khong dugc  thuc hién quyén
xuat khéu, quyen nhap khéu,
quyén phén phdi)

4773

Bén lé hang hoa khac mai (trir 6 t6, mo
t0, xe may va cac by phén phu trog)

4773

10

Dich vu luu trd ngén ngay
Chi tiét: Dich vu xép cho ¢
khach san

5510

Khach san va dich vu luu trd tuong tu

5510

11

Bén 1é khac trong cac cira hang
kinh  doanh  téng  hop
Chi tiét: Thyuc hién quyén phén
phéi ban 1& (co 1ap co s& bén 1€)
cac hang héa khong thugc danh
muc cim va han ché xuat khéu,
nhdp khéu, phin phdi theo quy
dinh cia phap luat Viét Nam
hodc khéng thude dién han ché
theo cam ket quoc té trong cic
didu u6c qude té ma Viét Nam la
thanh vién (CPC 631, 632).

4719

Baén 1é tong hop khac

4719

12

Ban Ié luong thuc trong céc cira
hang chuyén doanh

4721

Ban 1é luong thuc

4721

13

Ban 1é luong thuc, thuc pham,
dd uéng, thudc 14, thubc lao
chiém ty trong 16n trong céc clra
hang kinh doanh téng hop

4711

Ban 1é téng hop v6i luong thue, thuc
pham, d6 uong, thuoc 14, thudc lao
chiém ty trong l6n

4711

14

Bén budn gao, lua my, hat ngil
coc khac, bot my

4631

Bé4n bubn gao, lha my, sin phdm tir
ngii coc khac, bot my

4631

15

Bén 1é thuc phdm trong cdc cira
hang chuyén doanh

4722

Bén 1é thuc phim

4722

16

Bén 1é dd udng trong cic cia
hang chuyén doanh

4723

Bén 1¢& d6 udng

4723

17

Ban 1& san pham thudc 14, thudc
lao trong cic clira hang chuyén
doanh

4724

Bén 1é san phim thube 14, thudc lao

4724

18

Bén Jé vai, len, sgi, chi khau va
hang dét khac trong cic cla
hang chuyén doanh

4751

Bén 1é vai, len, soi, chi khdu va hang
dét khac

4751

19

Ban lé sach, bao, tap chi vin
phong pham trong céac ctra hang
chuyén doanh

4761

Bén 1¢ sach, bao, tap chi, vian phong
pham

4761

20

Ban 1é hang may mac, giay dép,
hang da va gia da trong cic cira
hang chuyén doanh

4771

Bén 1¢é hang may mdc, giay, dép, hang
da va gid da

4771

-
fo



Bén 1¢ luong thuc, thuc pham, .

21 do6 uodng, thudc 14, thude lao luu 4781 Khéng quy dinh
dbng hodc tai cho
Ban 1& thudc, dung cu y té, my 6 x L e 1A

22 phdm va vit phdm vé sinh trong 4772 B‘a = Ale th;u 0% ,dt'!ng o ¥ ¥, mj philon 4772

P R va vét pham vé sinh

céc cira hang chuyén doanh
Hoat déng dich vu hé trg kinh

23 doanh khac 8209 Hoat déng dich vu hd trg kinh doanh 8299
Chi tiet: Xuét nhdp khau cac mat khac con lai chua dugce phén vao dau
hang cong ty kinh doanh.

yq | Bén bubn vai, hing way an, 4641 Bén budn vai, hang may mic, gidy dép 4641
giay dép

25 Ban budn c@uye\n d?anh khéac 4669 Ban bu?n c‘huyfzn doanh khéac chua 4679
chua dugc phén vao dau dugc phén vao dau

2. Trién khai sira di, bd sung Diéu 1& Céng ty cho pht hop véi viée bé sung nganh nghé kinh doanh:néu tr

Thoi diém thuc hién viéc bd sung nganh nghé kinh doanh: Trong vong 6 (sdu) thang ké tir ngdy dugc
DPHDCD théng qua.
Giao Ngudi dai dién theo phap ludt theo quy dinh tai Diéu 1é ctia Cong ty:
1. Trién khai cc tha tuc lién quan dé dang ky bd sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty theo quy/,d} t
phép luat va thuc hién theo hudng dan ctia co quan nha nudc c6 thAm quyén khi thuc hién cac thu tu
sung nhimg nganh nghé néu trén; '

ky, ban hanh ban Diéu |é theo quy dinh ctia phap luét.

HPQT kinh trinh Quy Pai hdi dbng cd d6ng xem xét, phé duyét.
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S6: 09/2026/TTr-HPQT-VCR R
Ha Néi, ngay 25 thang 03 ndam 2026

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

(V/v: Sira doi, bo sung Diéu I¢ ciia Cong ty)
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludgt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;

- Can cit theo cde tiéu chi vé quan tri cong ty theo Thé diém quan tri ASEAN doi véi cde cong ty niém
yét (“ACGS”);

- Can cir nhu cdu thuc té cia Céng ty c6 phan Vincom Retail (“Céng ty”) Vvé viéc bé sung nganh nghé
kinh doanh theo To trinh vé viéc thay déi nganh, nghé kinh doanh 08/2026/TTr-HPQT-VCR cua Hoi
dong quan tri (“HPQT”) ngay 25/03/2026;

HDQT Céng ty trinh Dai héi déng cb dong (“PHDCD”) vé viéc stra dbi, bd sung Piéu I¢ ctia Cong ty.
Céc ndi dung sira dbi, bd sung Biéu ¢ theo Phu luc dinh kém Td trinh nay (“Ngi dung sira doi).

HPQT kinh trinh BPHPCD xem xét, théng qua Diéu 1é méi cta Cong ty bao gbm cac Noi dung sira
ddi. Céc didu khoan khéc cia Diéu 1& khong stra dbi, bd sung van giit nguyén hiéu lyuc thi hanh.

Didu 16 méi c6 hiéu luc k& tir ngay dugc PHDCP thong qua va thay thé cho Diéu 1€ toan vin ban hanh
ngay 22/04/2025 cling céc ban Phu luc sira dbi, bé sung Diéu 1& da dugc ban hanh trude day.

Giao cc Ngudi dai dién theo phép ludt duge quy dinh tai Diéu 1é ciia Cong ty tb chirc hoan thién, ky
ban hanh Diéu 1& mai theo quy dinh.

Diéu 1& méi sau khi dugc ban hanh sé dugce ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dudng
dan: hitps://vincom.com.vn/, muc Quan hé cb déng/H6 so doanh nghiép.

Trén trong cam on.

.HQI PONG QUAN TRI

HHP!* i
CHU4EH HPQT %




PHU LUC

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

STT

oA
bieu

Nbi dung tai Piéu Lé hién tai

Noi dung dé xuét sira ddi

Li do sira ddi

Binh nghia

“S¢ Giao Dich Chung Khoa'm”’ la noi giao
dich chinh thirc kinh doanh c6 phiéu, trai
phleu va cdc loai chimg khodn khdc ma tai
d6 ¢b phiéu ciia Céng ty duoc niém yét.

“S& Giao Dich Ching Khoan” 1a Sé giao dich cht’mg
khodn Viét Nam va cdc cong ty con noi quan Iy, giam
sat cdc giao dich chinh thic kinh-deanh d6i véi &6
phaea—&m—pl%eﬂ—va—e&e—le&t—chung khodn khée-ma-tai-dé
eb-phiéu clia Cong ty dugc niém yét.

Stra k¥ thuét, dinh nghia lat
ding ban chét clia S¢ giao
dich ching khodn la co quan
quan ly khéng phai 1a noi
giao dich ching khoan.

3.3

Tru s& chinh cua Coéng ty: Toa nha vin
phong Symphony, Pudng Chu Huy Man,
Khu d6 thi sinh thdi Vinhomes Riverside,
Phl;c‘mg Phue Lgi, Quan Long Bién, Thanh
pho Ha N6i, Viét Nam.

Dién thoai: 024-39756699

Email: info@vincom.com.vn

Tru s& chinh cha Cong ty: Toa nha vdn phong
Symphony, Pudng Chu Huy Mén, Khu d6 thi sinh théi
Vinhomes Riverside, Phudng Phic Loi, Quén—teng
Biénay-Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai: 024-39756699

Email: info@vincom.com.vn

Cép nhét dja gidi hanh chinh

3.4

Cong ty thanh 1dp Coéng Ty Con, chi nhanh,
van phong dai dién, dia diém kinh doanh
theo quy dinh cta phap luat, phu hop véi linh
vuc hoat déng kinh doanh dé ho trg cac muc
tiéu ctia Cong ty.

Céng ty thanh ldp Cong Ty Con, chi nhénh, vdn phong
dai dién, dja diém kinh doanh theo quy dinh ctia phép
luét, pht hgp véi linh vuc hoat dong kinh doanh dé hé
trg-thre hién cdc muc tiéu hoat djng cia Cong ty phit
hop v6i quyét dinh clia HPQT va trong pham vi luat
phéap cho phép.

Diéu chinh theo Diéu 1& mau
quy dinh tai Thoéng tu
116/2020/TT-BTC

3.6

Thoi han hoatﬁd@ng ctia Cong ty 1a vo han.
Cong ty c6 thé thay doi thoi han hoat dong
theo mét nghi quyet cia BPHPCD

Trir khi giai thé hojc chdm dirt hoat dgng theo quy
dinh phdp luit, thoi han hoat dong cia Cong ty 1a vo
han. Céng ty c6 thé thay ddi thoi han hoat déng theo
mdét nghi quyét cia PHDPCD.

Piéu chinh d bao quét du
cac truong hop co thé xay ra
trén thuc té

2 T "

1=k




4.1 Nganh nghé dang ky kinh doanh I. Pidu chinh nganh nghé kinh doanh khép Quyét | Diéu chinh Nganh nghé kinh
dinh s6 36/2025/QD -TTg ciia Thi twéng Chinh phi | doanh clia Cong ty (chi ti€t
ngdy 29/09/2025 vé ban hanh nganh kinh té Viét | tai Cén cu vao t& trinh ve
Nam viéc thay doi nganh, nghé
IL. Bb sung nganh ngh kinh doanh méi theo nhu ciu | kKinh doanh 98/20‘2_6/1“,“'
kinh doanh gbm: HPQT-VCR ciia Hdi dong
1. Cho thué tii sin vé hinh phi t4i chinh (ma nginh | JWAn i CHDQT") ngdy
7740) 25/03/2026)

2. Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai
(ma nganh 5229)

3. Kho bai va luu gitt hang héa (Ma nganh 5210)

4. Dich vu dong goi (Ma nganh 8292)

8.1 Khéng quy dinh e) Chiu trdch nhiém cé nhén khi nhdn danh Céng ty | Bé sung nghia vu cia c6
dudi moi hinh thie dé thuc hién mot trong cdc hanh vi | déng theo Diéu 119 Ludt
sau day: Doanh nghiép 2020
(1) Vi pham phap luét;

(ii) Tién hanh kinh doanh va cde giao dich khéc dé tu lgi
hodc phuc vu lgi ich cta t6 chtc, ca nhan khac;
(iii) Thanh toan cﬁc khoan no chua dén han trudc cac i
ro tai chinh co thé xay ra d6i vai Cong ty.
8.6 Khéng quy dinh 8.6. Chinh sach va quy trinh thuc hién quyén ctiia C | B sung phi hop véi thuc té

Pong:

a) Cong ty luén nd lyc dam béo cac diéu kién tot nhét dé
cac Co DPong co thé thuc hién dﬁy da céc quyén cua
minh theo quy dinh ctia Phép Luét va Diéu L8 trén co s&
dbi x(r cong bang, binh déng véi C6 Déng.

b) Céng ty khuyén khich va tao didu kién dé tham du
déy du nhét tai céc cude hop PHDCD thuong nién va
bat thudng ctia Cong ty trong nim. Pé hd trg cho CH
Péng thuc hién céc quyén va loi ich clia minh cho cudc
hop PHPCP, Céng ty tién hanh giri Théng bao mdi hop
t6i C6 Déng trudc it nhat 21 ngay (hoac dai hon tiy
diéu kién thyc té) tinh t6i ngay t6 chic. C6 Dong c
quyén dua ray kién, dé xuét doi véi chuong trinh hop
PHDPCD bang cach gui vin ban téi Cong Ty. Tai céac

Céng ty dang trién khai theo
ACGS




cugc hop DPHDCD, Cong ty thuc hién thao ludn cdi md.
Cb Péng duge dit cau hoi, va Cong ty ton trong tat ca
céc y kién dong gop cho su phat trien cua Cong ty. Cac
céu héi ctia C6 Poéng tai cude hop ciing nhu phan tra 10
s& dugc ghi nhan chinh x4c tai bién ban hop PHPCD va
cong bd cong  khai  theo quy  dinh
¢) C6 Pong thuc hién viéc biéu quyét tai cac cude hop
DHDCD phu hop véi Phap Luat va Diéu Lé théng qua
hinh thic bo phiéu dién tir (khéng biang hinh thic gio
tay) voi thi tuc nhu sau:

- Ch Déng sir dung tai khodn truy cép dugc Cong ty
cung cap dé dang nhép vao hé théng dé thuc hién viéc
b6 phiéu dién tir.

- Cb Pong thuc hién viéc bo phiéu dién tir theo hudng
dan cta ban to churc tai dai hoi.

- Cb Péng ¢b quyén bleu quyét 1a cd Dong da dang ky
tham du dai hoi tinh dén thoi diém biéu quyet va so
lugng cb Dong nay la co so dé tinh ty 1& phiéu biéu
quyét ctia Cb Péng.

- K& tir thoi diém hé théng dong ndi dung b6 phiéu, C6
Dong khong c6 quyén thay ddi bét cir ndi dung nio da
bo phiéu, két qua bo phiéu ctia C6 Dong dugc ghi nhén
trén hé thong theo tai khoan truy cap la két qua cudi
cung va khéng dugc phép khiéu nai/ khiéu kién lién
quan dén két qua nay.

- Két qua bidu quyét s& dugc Ban kiém phleu cong b6
tai dai hoi ngay sau khi hoan tit cong téc kiém phiéu.

23.6.c

¢) HbQT t6 chtc kiém phiéu va 1dp bién ban
kiém phiéu duéi su chimg kién cta dai dién
BKS hoic ctia C6 Déng khéng nim giir chirc
vu quan ly Cong ty

¢) HBQT td chirc kiém phleu va lap bién ban kiém
phiéu dudi sy chung kién cua dai dién BKS hodc ctia Co
Dbéng khong nam glu chie vu quan ly Céng ty va dam
bdo Ban kiém phiéu c6 it nhat 01 thanh v1en doc lap
aé glam sat tinh hop 1€ va kiém soat két qua kiém
phiéu

Phl hgp véi mue A.2.11

ACGS va pht hop véi thue
té Cong ty dang trién khai

24.1

Cube hop DHBCD phai dugc ghi bién ban
va cd thé ghi &m hodc ghi va luu gitr dudi
hinh thuc dién tor khac. Bién ban phai lip

Cuéc hop PHPCP phai duge ghi bién ban va c6 thé ghi
&m hodc ghi va luu gitt dudi hinh thic dién tir khéc.

Bién ban phai 1ap bing tiéng Vlet—ee-ihe—k&p—them—b&ng

Pht hop  Thong

68/2024/TT-BTC vé viéc
phéi cong bd théng tin bing

tu

4



bé’mg tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bang tiéng | tiénenudengodt va ting Anh va c6 céc ndi dung chil | tiéng Anh
nudc ngodi va cé cac ndi dung chu yéusau. | yéusau

10 | 243 Bién ban duoc 1ap bing tiéng Viét va tiéng | Bién ban dugc 1ap bing tiéng Viét va Anh tiéagnuée | Phu  hop  Théng  tu
nuéc ngoai déu cé hidu luc phip ly nhu ngodt déu co hig¢u lye phap ly nhu nhau. Trudng hop c6 | 68/2024/TT-BTC vé viéc
nhau. Trucng hop ¢6 sy khac nhau vé noi su khac nhau vé ndi dung g1ua bién ban tiéng Viét va | phai céng b6 théng tin bing
dung gitra bién ban tiéng Viét va t1eng nuée | tiéng Anh auéengedi thi ndi dung trong bién ban tiéng | tiéng Anh
ngoai thi ndi dung trong bién ban tiéng Viét | Viét dugc dp dung
duogc ap dung.

11 | 264 Thanh vién HDPQT phdi dép Gng cdc tiéu | Thanh vién HDQT phai dép (mg céc tiéu chudn va diéu | Phit hop véi quy dinh tai
chudn va dleu kién theo quy dinh tai Diéu | kién theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh Nghiép va | Nghi dinh s& 245/2025/ND-
155.1 va Biéu 155.2 Luat Doanh Nghiép va | phép luit lién quan; khong nhét thiét phai 1a C6 Pang | CP ngay 11/09/2025
khong nhét thiét phai 14 C6 Pong clia Céng | ctia Céng ty. Thanh vién HPQT ciia Cong ty chi duge
ty dong thoi 1a thanh vién HDQT hodc Hji dbng thanh

vién tai tdi da 05 cong ty khic.

12 | 27.2n Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc Duyet chuong trinh, néi dung tai liu hop PHPCD/tai | Cu thé héa quy dinh dé
vu hop DPHDCD, triéu tap hop PHDCD hoic | ligu ldy y kién cb _dong bang vin ban; tneu tép hop | thudn loi trong viéc 4p
1y y kién ¢ PHPCD thong qua nghi quyét | PHDCD va/hogc té chirc viée ldy y kién cb dong bing | dung/thyc hién.

viin ban d¢& PHDCP théng qua nghj quyet
13 | 27.2s Khoéng quy dinh Té chuc dao tao, tap hudn vé& quan tri cong ty va cdc ky B& sung phit hop v&i khoan
nang can thiét cho thanh vién Hoi dong quan tri, Tong | 8 bidu 278 Nghi dinh
gidgm déc (Gidm déc), Ngudi phu trach quan trj cong ty | 155/2020/ND-CP dugc sira
va ngudi quan ly khéc ctia cong ty dbdi bd sung boi Diém a
khoan 81 Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP
14 |29.12.b Céc thanh vién HDQT biéu quyét theo yéu | Cdc thanh vién HDQT biéu quyét theo yéu cau ciia Chi | Cy thé héa quy dinh dé

chu ctia Chu tich HPQT va gui lai phiéu 1y
y kl'EH da dugc tra 16i theo thdi han ghi trong
Phiéu lay y kién

tich HPQT va giri lai phiéu ldy y kién da duoc tra 1oi
theo cdch thire va thoi han ghi trong Phiéu 4y y kién

thudn lgi trong viéc éap
dung/thuc hién.




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
o3 & Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
$6: 10/2026/TTr-HPQT-VCR e L) —
Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
(V/v: Sira doi, bo sung cdc Quy ché ciia Cong ty)

Kinh gii: DAI HOI PONG CO PONG

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nim 2020;

- Can cir Lugt Chitng khodn $0 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cit Piéu ¢ Cong ty C6 phan Vincom Retail (“Cong ty”);

- Can cik To trinh sita déi, b6 sung Diéu 1é cia Cong ty s6 09/2026/TTr-HPQT-VCR ciia Hoi dong
quan tri (“"HDQT”) ngay 25/03/2026;

HDQT trinh Pai héi dong ¢b dong (“PHPCD”) xem xét va thong qua viéc siia ddi, bd sung cac Quy ché
cua Cong ty g("im:

1. Quy ché ndi bd vé quan tri: Cac ndi dung sira ddi, bd sung theo Phu luc 01 dinh kém To trinh nay;
2. Quy ché hoat déng ciia HPQT: Cac ndi dung sira déi, bd sung theo Phu luc 02 dinh kém T trinh
nay;
(Céac quy ché tai muc 1 va muc 2 sau ddy goi chung 1a “Cac Quy Ché”).
Céc diéu, khoan khéc ctia Cac Quy Ché khong sira ddi, bd sung theo Td trinh ndy vén giit nguyén gia tri
hiéu luc thi hanh.

Giao HDQT td chire viée hoan thién va ban hanh Cac Quy Ché dugc cip nhét cac ndi dung sira déi, bd sung
theo T& trinh. Cac Quy Ché mdi sau khi duoc ban hanh s& thay thé cho cac quy ché ngay 22/04/2025, c¢6
hiéu luc ké tir ngay PHPCP thong qua va dugc ding tdi trén trang thong tin dién tir cha Cong ty tai dudng
dan: hutps://vincom.com.vi/, muc Quan hé cb déng/Hé so doanh nghiép.

Trinh DPHDCD xem xét va thong qua.

Trédn trong cdm on.




PHU LUC 01 — CAC NOQI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NOI BO
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
(Dinh kém T trinh 56 10/2026/TTr-HPQT-VCR cia Hoi dong quan tri ngay 25 thdng 03 ndm 2026)

Noi dung tai Quy ché quin tri ndi bd

STT Pitu et Noi dung d& xuit sira doi Li do sira ddi
hién tai
1 |Khoan2.10 |2.10.  Cach  thic  biu  quyét: | 2.10 Cach thic bidu quyét va biu ci tai PHPCP: | Din chiéu dén Quy ché t6
Diéu 2 a) Viéc biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu thuc | a) Viéc biéu qugét cic ndi dung trinh PHDCD thue hién | chic va hoat dong
hién nhu sau: theo Quy ché to chirc va hoat dong dwge PHPCD thong | DPHDCP va Quy ché bau
- Cac noi dung biéu quyét duoc ghi trong thé | qua tai })al hdi hodc Quy ché dwuoc giri kém theo Phiéu | cur thanh vién

bleu quyét s€ dugc co dong/dai dién theo vy
quyen ciia cb déng biéu quyét bang viéc lua
chon phuong an “tan thanh” hodc “khong tan
thanh” hodc “khéng c6 v kién” vao timg noi
dung cén lay y kién.

- Céc cb dong bo phiéu theo nguyén téc sau:

+ Viéc bo phiéu dwoc bét diu tir khi c6 hidu
Iénh ctia Chu toa cude hop hodc Trudng ban
kiém phiéu va két thic khi c6 déng cubi cing
b phiéu vao thing phiéu hodc sau 30 phit ké
tir thoi diém bét ddu bo phiéu tuy thude vao
thoi diém nao dén trude. Sau khi két thic viée
b6 phiéu, hom phiéu s& dugc niém phong;

+ Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi
viéc bo phiéu két thic va thung phiéu duoc
niém phong;

- Cac thé biéu quyét khong hop 1é s& khong
dwoc tinh bao gbm:

+ Thé khong theo mau do Ban Té chirc phét ra
va khéng c6 ddu ctia Céng ty;

+ Thé bi rach, gach, tAy xoa, sira chita;

+ Theé khéng c6 chir ky ctia ¢ déng hoic ngudi
dai dién theo ity quyén;

+ Phiéu ghi thém nhiing théng tin khéac, thém
ky hiéu din dén viéc Ban kiém phiéu khong
xac dinh duoc y kién cta ngudi bo phiéu;

+ Thé ¢6 ghi nhiéu y kién khac nhau trong cling
mdt ndi dung biéu quyét thi phan biéu quyét d6
khong hop 1€;

lay y kién Cb dong (trong trlro'ng ho*p lay ¥ Iﬂen Ccé ﬂong
bang van ban) :

HDQT/BKS tai timg thoi
diém dé linh hoat va phi
hop véi tinh hinh thuc té
4p dung cach thic biéu
quyét va biu clr tuong
ung.




- Viée biéu quyét ddi vdi timg ndi dung can
théng qua trong thé biéu quyét 1a doc lap véi
nhau va tinh hop 1é cta phan biéu quyét noi
dung nay khéng lam anh hudng dén tinh hop 16
clia cic ndi dung bidu quyét khac;

- Trudng hop ¢b déng trong qua trinh ghi thé
biéu quyét bi nhiam lan voi diéu kién chua bo
vao thing phleu va chua hét thoi han bo phleu
thi duogc quyen truc tlep gap Trudng ban kiém
phiéu xin dbi lai thé biéu quyét nhim dam bao
quyén loi cho cb dong.

b) Viéc biéu quyét theo hinh thirc biéu quyét
tryc tiép (trong trudmg hop khéng 4p dung hinh
thirc bo phiéu) thuc hién nhu sau: Co déng/dai
dién theo uy quyen ctia cd dong biéu quyét vé
vén de cin ldy v kién bang cach gio thé bidu
quyét clia minh 1én hodc bang hinh thic khéc
theo su diéu khién ctia Chu toa hodc Poan Chu
tich. Ban kiém phiéu s& ghi lai s6 phiéu tan
thanh, khong tan thanh va khéng c6 ¥ kién dé
cong b két qua biéu quyét trude Pai héi.

¢) Viée bau thanh vién HDQT/BKS duoc thuc
hién theo Quy ché bau thanh vién HDQT/BKS
thong qua tai Pai hdi hoic Quy ché dugc giri
kém theo Phiéu ldy y kién cd dong (trong
trudng hop lay ¥ kién cb déng bing van bén).
d) Trong truong hop Céng ty 4p dung hinh thic
b phiéu dién tu:

(i) C6 déng sir dung Tai khoan truy cap dugc
Cong ty cung cap aé déng nhép vao Hé théng
& thuc hién viéc bo phiéu dién tir.

(ii) C6 dong thuc hién viéc bd phiéu dién tir
theo hudng dan cia Ban Tb chiic tai Dai hi.
(iii) C6 dong c6 quyén biéu quyet 1a cb dong
da dang ky tham du Dai héi tinh dén thoi diém
biéu quyét va sb luong co déng nay la co s dé
tinh ty 1& phiéu biéu quyét cua cb dong.

(iv) Ké tir thoi diém Hé théng dong ndi dung
bo phleu cb déng khong c6 quyen thay d6i bat
clr ndi dung nao da bé phiéu, két qua bo phiéu

e)b) Viéc bau thanh vién HPQT/BKS duoc thue hién theo
Quy ché bau cir thanh vién HDQT/BKS dwge PHPCD
thong qua tai Pai hoi hoic Quy ché dugce gii kém theo
Phiéu lay ¥ kién ¢6 dong (trong truong hop ldy y kién cb
dong bang van ban)

.



clia ¢b déng duoc ghi nhén trén Hé thong theo
Tai khoan truy cép 1a két qua cubi cing va
khéng dugc phép khiéu nai/khiéu kién lién
quan dén két qua néy

(v) Két qua biéu quyét s& dugc Ban klem phiéu
cong bd tai Pai hoi ngay sau khi hoan tit cong
tac kiém phiéu.

Khoan 2.11
Diéu 2

2.11 Céch thire kiém phiéu:

a) Ban kiém phiéu do Chii toa @€ nghi va duge
DHDCD théng qua dé thuc hién viéc kiém
phiéu tai cudc hop.

b) Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu
theo quy dinh nhu sau:

- Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong/khu
vuc riéng.

- Ban kiém phiéu c¢6 thé sir dung cac phuong
tién k¥ thuét dién tir trong viéc kiém phleu

- Kiém tra tinh hop 1& ciia Thé biéu quyét.

- Kiém tra 1an lugt timg Thé biéu quyét va ghi
két qua kiém phiéu.

- Tinh toén va loai bé s cb phan khéng dugc
quyén biéu quyét cua cb dong ¢6 lién quan (néu
¢6 & timg ndi dung cin bidu quyét).

- Niém phong toan b The bIE}l quyét, ban giao
lai cho Trudng Ban kiém phiéu.

¢) Lap va céng bb Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kiém phleu xong, Ban kiém phiéu lap
Bién ban két qua kiém phiéu;

- N6i dung Bién ban kiém phiéu phai c6 c4c ndi
dung chu yéu sau:

+ Tén, dia chi tru s& chinh, ma s§ doanh
nghiép;

+ Muc dich va cac vén dé can ly y kién dé
théng qua nghi quyét;

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém
phiéu;

+ Thanh phan Ban kiém phiéu;

2.11 Cach thire kiém phiéu:

a) Ban kiém phiéu do Chii toa @ nghi va duoc PHPCD
théng qua dé thuc hién viéc kiém phiéu tai-cude-hop- Pai
hoi. Ban kiém phiéu cé it nhat 01 thanh vién doc lap dé
gidm sat tinh hop 1§ va kiém soat két qua kiém phiéu
b) Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu va lap Bién
ban kiém phiéu theo cach thirc quy dinh tai Quy ché tb
chirc va hoat dong ciia PHPCPD, cong bb bao cdo két qua
kiém phleu truo'c Bal hm -theegr-dinh-nlrsms

Viée biéu quyét, bau cir s&
dugc théng qua trong Quy
ché t& chirc va hoat dong
duoc PHDCP thong qua
tai timg k¥ t6 chiic Pai hoi




+ Tong s6 C6 dong cé quyén biéu quyét tham
gia du hop;

+ Téng SérCé\ déng c6 quyén bidu quyét tham
gia bo phiéu;

+ Phuong thic gui phleu biéu quyét, kém theo
phu luc danh séch c6 dong tham gia bidu quyét;

+ 86 va ty 1é phiéu hop 18, phiéu khéng hop 1¢;
+ S vaty Ié quyén biéu quyét cho timg vén dé;
+ Tong s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh va
khong co6 y kién doi voi ting van dé;

+ Vin dé da duoc théng qua va ty 18 biéu quyét
thong qua tuong ung;

+ Bién ban kiém phiéu phai c6 chit ky cita Chu
tich’ Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
phiéu.

Kh‘oén 2.13
biéu 2

2.13 Théong bao két qua kiém phiéu:

Két qua kiém phiéu dugc Ban kiém phiéu cong
b6 ngay tai cudc hop PHDCD, trudc khi bé
mac Pai hoi

Viéc théng bdo két qua
kiém phiéu s& quy dinh
trong Quy ché tb chirc va
hoat dong duoc DPHDCD
thong qua tai ting ky t6
chirc Pai hoi

Khoan 2.15
Diéu 2

2.15 Lép bién ban hop PHDCB:

a) Cudc hop PHDCD phai duge ghi bién ban
va c6 thé ghi 4m hodc ghi va luu gilt dudi hinh
thire dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng
Viét, ¢6 thé 1ap thém bang tiéng nudc ngoai va
¢6 cac ndi dung chu yéu sau diy:

- Tén, dia chi tru sé chinh, ma s6 doanh nghiép
cua Cong ty;

- Thoi gian va dia diém hop PHDCD;

- Chuong trinh hop va ngi dung cudc hop;

- Ho, tén chi toa va thu ky;

- Tém tét dién bién cude hop va cac y kién phat
biéu tai cudc hop PHDCP vé timg van d trong
chuong trinh hop;

- Sb cb dong va tong sé phidu bidu quyét cia
céc ¢ dong du hop, phu luc danh séch ding ky

2.15 Lap bién ban hop PHDCD:

a) Cudc hop PHPCD phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi
&m hodc ghi va luu gitt dudi hinh thic dién tir khéc. Bién
ban phai lap bang tiéng Vlet—ee-thé—lép—them—b&ﬂg—ﬂeﬂg
AUGe-ngodi-va tieng Anh va c6 cac ndi dung chu yéu sau
day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép cua Codng
ty;

- Thoi gian va dia diém hop PHDCD;

- Chuong trinh hop va ndi dung cude hop;

- Ho, tén chu toa va thu ky;

- Tém tit dién bién cudc hop va céc ¥ kién phit biéu tai
cudc hop DPHDCD vé timg van dé trong chuong trinh hop;
- 86 cb dong va tdng sé phiéu biéu quyét clia céc cb déng
du hop, phu luc danh sach dang ky co déng, dai dién cd

déng du hop v6i s6 c6 phan va sé phiu bau tuong tmg;

Phu  hgp Thong tu
68/2024/TT-BTC vé viéc
phai cong bd thong tin
bang tiéng Anh




¢6 dong, dai dién c6 dong du hop véi sb cd
phén va s6 phiéu bau twong tng;

- Téng s& phiéu biéu quyét déi véi timg van dé
biéu quyet trong d6 ghi 16 phwong thirc biéu
quyét, tdng s6 phiéu hop 18, khong hO‘p 1€, tan
thanh, khong tan thanh va khong c6 y klen ty
1é > tuong ung trén tong ) phleu biéu quyet cua
c¢b déng du hop;

- Cac vén dé da dugc thong qua va ty 16 phiéu
biéu quyét thong qua tuong ting;

- Ho, tén va chitr ky cta chu toa va thu ky.
Trudng hop chil toa, thu ky tir chdi ky bién ban
hop thi bién ban nay c6 hiéu lyuc néu duoc tat
ca thanh vién khac cia HDQT tham du hop ky
va c6 diy di ndi dung theo quy dinh tai khoan
nay. Bién ban hop ghi 18 viéc chu toa, thu ky
tir chdi ky bién ban hop.

b) Bién ban hop PHPCD phai dugc 1ap xong
va thong qua trude khi két thic cude hop. Chu
toa va thu ky cudc hop hodc nguoi khac ky tén
trong bién ban hop phai lién déi chiu trach
nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c cta ndi
dung bién ban.

¢) Bién ban duoc lap bang tiéng Viét va tiéng
nuée ngoai déu ¢é hidu luc phap 1y nhu nhau.
Trudng hop c6 su khac nhau vé ndi dung giita
bién ban bang tiéng Viét va bang tiéng nudc
ngoai thi ndi dung trong bién ban bé‘“mg tiéng
Viét dugc ap dung.

- Téng sb phiéu biéu quyét déi voi ting van dé bleu quyet
trong d6 ghi r6 phuong thirc biéu quyét, tdng sé phiéu hop
18, khéng hop 1€, tan thanh, khong tén thanh va khong cdy
kién; ty 1¢ twong g trén tong s6 phiéu bidu quyét ciia cb
déng du hop;

- Cac van d& da dugc thong qua va ty 16 phiéu biéu quyét
thong qua tuong Ung;

- Ho, tén va chit ky cua chu toa va thu ky. Trudng hop chu
toa, thu ky tir ch01 ky bién ban hop thi bién ban nay cé hiéu
luc néu dugc tat ca thanh vién khac cia HPQT tham du hop
ky va ¢ day di ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién
ban hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.
b) Bién ban hop PHDCD phai duoc 1dp xong va thong qua
trude khi két thic cude hop. Chi toa va thu ky cude hop
hodc ngudi khac ky tén trong bién ban hop phai lién doi
chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua ndi dung
bién ban.

¢) Bién ban dugc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudengodi
Anh déu cé hiéu lyuc phap ly nhu nhau. Truong hop co6 su
khac nhau vé& ndi dung giita bién ban bang tiéng Viét va
bing tiéng aude-ngoai-Anh thi ndi dung trong bién ban
bang tiéng Viét dugc 4p dung.

Khoan 3.2.d | d) Chu tich HDQT chi dao viéc kiém phiéu va | d) Cha tich HDQT chi dao viée kiém phiéu va lap bién ban | Phu hop véi muc A.2.11
Digu 2 lap bién ban kiém phiéu dudi su ching kién

clia dai dién BKS hogc cia ¢d dong khéng nim
giit chirc vu quan ly Céng ty. Bién ban kiém
phiéu phai ¢6 céc ndi dung chii yéu sau day:
(i) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb doanh
nghiép;

(ii) Muc dich va céc van d can ldy y kién dé
thong qua nghi quyét;

(iii) S6 ¢b ddng vdi tdng s6 phiéu biéu quyét
da tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét sb

klem phiéu dudi su ching kién cta dai dién BKS hodc cia
cb dong khéng nim giit chirc vu quan ly Cong ty va dam
bio Ban kiém phiéu cé it nhit 01 thanh vién djc 1p de
giam sat tinh hop ¢ va kiém soat két qua luem phiéu.
Bién ban kiém phiéu phai ¢ cic ndi dung chi yéu sau day:

(i) Tén, dia chi try sé chinh, ma s§ doanh nghiép;

(ii) Muc dich va cac vén dé can 14y y kién dé théng qua nghi
quyet;

(iif) S6 co déng véi téng sb phleu biéu quyet da tham gia
biéu quyét, trong d6 phéan biét sb phidu bidu quyét hop 1€

ACGS




phiéu biéu quyét hop 1¢ va s6 biéu quyét khéng
hop 18 va phuong thirc giri phiéu biéu quyét,
kém theo phu luc danh séch ¢& dong tham gia
bidu quyét

(iv) Tong sb phleu tan thanh, khong tin thanh
va khong c6 v kién dbi véi timg vén dé;

(v) Véan d& da duoc théng qua va ty 18 biéu
quyét théng qua tuong ting;

(vi) Ho, tén, chit ky ctia Chi tich HPQT, nguoi
kiém phiéu va ngudi gidm sat kiém phidu.
Céc thanh vién HPQT, ngudi kiém phiéu va
ngudi gidm sat kiém phiéu phai lién d6i chiu
trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c cta
bién ban kiém phiéu; lién d6i chiu trach nhiém
vé cac thiét hai phat sinh tir cic quyét dinh
dugc théng qua do kiém phiéu khéng trung
thuc, khéng chinh xac.

va s0 biéu quyét khong hop 18 va phuong thirc giri phiéu
biu quyét, kém theo phu luc danh sach c6 déng tham gia
biéu quyét

(iv) Tong s6 phiéu tan thanh, khdng tan thanh va khéng c6
y kién d6i vé6i timg vén dé;

(v) Vén d& da dugc thong qua va ty Ié biéu quyét thong qua
tuong tng;

(vi) Ho, tén, chit ky ctia Chii tich HDQT, ngudi kiém phiéu
va ngudi giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién HPQT, nguoi kiém phiéu va ngudi gidm sat
kiém phiéu phai lién d6i chju trach nhiém vé tinh trung
thuc, chinh xac ciia bién ban kiém phiéu; lién ddi chiu trach
nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh duoc
thong qua do kiém phiéu khéng trung thuc, khong chinh
X4c.

Khoan 4
biéu 2

Trinh tw, thi tuc hop PHDCD théng qua

nghi quyet bang hinh thirc hdi nghi truc

tuyén va hinh thirc hdi nghi true tiép két hop
véi true tuyen

4.1.Cong ty c6 thé & chirc hop PHPCPD duéi
hinh thirc hdi nghi truc tuyén (e- GMS)
hoac hinh thic hdi nghi truc tiép két hop
véi truc tuyén theo quyét dinh cia HPQT
hodc khi xay ra cac su kién bt kha khang
nhu: thién tai, chién tranh, dich bénh,
khiing b6, bao loan, céc quyét dinh han
ché/cam tir co quan Nha nude ... 1am &nh
hudng dén viéc td chirc PHPCP theo hinh
thirc hoi nghi truc tiép.

4.2. Trong truong hop HPQT quyét dinh triéu
tip t& chirc hop PHPCP theo cac hinh
thirc nhu quy dinh tai muc 4.1 néu trén,
HDQT chiu trach nhiém ban hanh va cong
bd Quy ché t& chirc hop, biéu quyét tai
DPHDCD theo hinh thic hop tuong tng.

Trinh tw, thii tuc hop PHPCP thong qua nghi quyét

bang hinh thirc hdi nghi truc tuyén va hinh thirc hdi

nghi trwc tiép két hop véi true tuyén:

4.1.Cong ty c6 thé t& chirc hop PHPCP duéi hinh thirc hoi
nghj truc tuyén (e- GMS) hodc hinh thirc hdi nghj truc
tiép két hop véi truc tuyén theo quyét dinh cia HDQT
tai tirng thoi diém hodc khi xay ra céc su kién bit kha
khang nhu: thién tai, chién tranh, dich bénh, khung bd,
bao loan, céc quyét dinh han ché/cim tir co quan Nha
nude ... 1am anh hudng dén viée té chirc PHPCP theo
hinh thirc héi nghi truc tiép.

4.2. Trong trudng hop HPQT quyét dinh triéu tap td chirc
hop PHDCD theo cac hinh thirc nhu quy dinh tai muc
4.1 néu trén, HBQTchiv-trach-nhiém-ban-hanh-vécéng
bé cach thirc dé C6 dong tham dw va biéu quyet/bau
cir tai PHDCD duge 4p dung theo Quy ché td chirc
va hoat dong ciia PHPCB/Quy ché bau cir tvong ing
v6i hinh thirc hop tai tirng thoi diém.

Dén chiéu dén Quy ché tb
chiic va hoat dong
PHDCD va Quy ché biu
ctr cho phu hop véi tinh
hinh thuc té ap dung cach
thirc bidu quyét/bau ci
tuong Ung véi hinh thire
hop.




N

Mgc 2.4,
Diéu 3

2.4 Thanh vién HDQT phai d4p (g cac tiéu
chuén va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1,
khoan 2 Piéu 155 Luit Doanh Nghiép va Biéu
¢ Cong ty. Thanh vién HPQT Cong ty chi
dwgc ddng thoi 1a thanh vién HPQT tai tdi da
05 cong ty khac.

2.4 Thanh vién HDQT phai dap img cac tiéu chuén va didu
kién theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luét
Doanh Nghiép va Diéu 1& Céng ty. Thanh vién HDQT Céng
ty chi dugc dong thoi 1a thanh vién HDQT, thanh vién Hi
ddng thanh vién tai t&i da 05 cong ty khac.

Stra dbi phu hop véi
khoan 3 Piéu 275 Nghi
dinh  155/2020/ND-CP
dugc stra ddi bd sung boi
khoan 78 Piéu 1 Nghj
dinh 245/2025/ND-CP

Diéu 6.

Ngudi phu
trach quan
tri cong ty

Khéng quy dinh

1. HDQT bb nhiém 01 Ngudi phu trach quén tri dé hd trg
cong tac quan tri tai Cong ty. Nguoi phu trach quan tri ¢é
thé kiém nhiém 1a Thu ky Céng ty theo quy dinh tai Diéu
156.5 Luat Doanh Nghi€p. 2. Ngudi phu trach quan tri
Cong ty khong duge dong thoi lam viée cho td chire kiém
toan duoc chép thuén dang thuc hién kiém toan céc bao cao
tai chinh cua Cong ty.

2. Nguoi phu trach quan tri c6 cic quyén va nghia vu sau:
a) Tu van HPQT trong viéc t6 chirc hop PHDCD theo quy
dinh va céc cong viéc lién quan giira Céng ty va Cb Déng;
b) Chuén bi céc cude hop HPQT va BPHDPCD theo yéu cu
cua HDQT;

c) Tu vén vé thi tuc cta cac cudc hop;

d) Tham du cac cudc hop;

e) Tu vén thu tuc ldp cac nghi quyét cia HDQT phi hop
véi quy dinh cua phap ludt;

f) Cung cép céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop
HDQT va cac théng tin khéc cho thanh vién HDQT;

g) Giam sét va bao cao HDQT vé hoat dong cong bb thong
tin ciia Cong ty;

h) La dau mdi lién lac v&i cac bén c6 quyén loi lién quan;
i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh cua phap luét va
Diéu L¢;

j) Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia phap ludt.

DiNéu chinh theo Quy ché
mau quy dinh tai Thong tu
116/2020/TT-BTC

o




PHU LUC 02 —- CAC NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
(Dinh kém To trinh s6 10/2026/TTr-HPQT-VCR cia Hi dong quadn tri ngay 25 thang 03 ndm 2026)

N6i dung tai Quy ché hoat dong

STT Diéu ciia HIDQT hién tai Noi dung de xuat sira doi Li do sira doi

f) T chirc dao tao, tip huin vé quan tri cong ty | . s 3
vl chic L nfing can thikt cho thanh vién FIji dbng | SO S8 phi hop véi khoin 8 Dieu 273
VX A ; 3 = i £ i A o Nghi dinh 155/2020/ND-CP dugc stra doi
1 | Dieu3.f Khéng quy dinh quan tri, Tong gidm doc (Gidm doc), Nguwoi phu ba b&i Didm a khodn 81 Didu 1 Nehi
trach quén tri cong ty va ngudi quan ly khac cia © SUNg Do1LIem a Khoan teu 2 Reht

A : dinh 245/2025/ND-CP
cong ty

b o o1 o8 O M| Thanh vien HDQT Cong ty chi duge ddng thdi Ia | Sira dbi phi hop v6i khon 3 Didu 275
5 Pidu 6.2 HEQT i i da 05 obng ty Klids thanh vién HDQT, thanh vién Hi dong thanh vién | Nghi dinh 155/2020/ND-CP dugc stra doi

va khong nhit thiét phai 12 Cb
dong cua Cong ty.

tai t&i da 05 cong ty khac va khong nhét thiét phai 1a
Co dong cua Cong ty.

b sung boi khoan 78 Piéu 1 Nghij dinh
245/2025/ND-CP




MAU PHIEU BIEU QUYET

Tén cb dong/Ngwdi bo phiéu:
S6 dang ky sé hiru:

S6 c6 phan sé hiru:

S6 ¢6 phin nhén ity quyén:
S6 ¢6 phén da iy quyén:

Tong s6 ¢6 phan s& hiru/dai dién:

CAC NOQI DUNG BIEU QUYET:

Chon tan thanh tit ci cic ndi dung biéu quyét (tich vao day) O]

1. Thong qua Bio cio hoat dong ciia Hi dong quin tri (“HPQT”) va tirng thanh vién HPQT déc
lip nim 2025.

[J Tén thanh [J Khéng tan thanh [ Khéng co y kién

2. Thong qua két qua kinh doanh niim 2025 va ké hoach kinh doanh niim 2026 theo To trinh ciia
HDQT.

[ Tén thanh [ Khéng tan thanh [0 Khéng c6 y kién

3. Théng qua Bo cdo tai chinh kiém toin nim 2025 theo T¢ trinh ciia HDQT.

[ Tén thanh [ Khéng tan thanh [0 Khéng c6 y kién

4. Théng qua Bio cdo cia Ban Kiém soat (“BKS”) vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, hoat djng
cia HPQT va Ban Gidm dbe nim 2025.

[J Tan thanh [J Khéng tan thanh [ Khéng c6 y kién

5. Thong qua Phwong 4n sir dung lgi nhuén sau thué liy ké nam 2025 theo To trinh ciia HDQT.

(Tén thanh [ Khéng tan thanh 0 Khéngcoy kién

6. Thong qua thii lao cho thanh vién HPQT va Ban kiém soit nim 2026 theo Té trinh cia HPQT
va BKS.

[0 Tén thanh [ Khéng tan thanh [J Khéng c6 ¥ kién

7. Thong qua cdng ty kiém toin ddc Iap cho nim tai chinh 2026 theo To trinh ciia HDQT.

O Ténthanh [J Khéng tan thanh [ Khéng ¢6 y kién




8. Thong qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo T trinh ciia HPQT

[J Tén thanh [J Khéng téan thanh [ Khéng cé y kién

9. Théng qua sira ddi, bé sung Piéu 1¢ Cong ty theo To trinh ciia HPQT

O Tén thanh [J Khéng tan thanh [ Khéng c6 ¥ kién

10. Thong qua sira dbi, bd sung cac Quy ché quan tri ndi b va Quy ché hoat ddng ciia HPQT theo
to' trinh cia HDQT

[J Tan thanh [ Khéng tan thanh [J Khéng c6 ¥ kién

Xac nhin biéu quyét dé Hé thong ghi nhan két qua




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
----------------- Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU
CUQC HQP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2026

THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP:

CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

M3 doanh nghiép sé: 0105850244 do Phong Dang ky kinh doanh — S& Ké hoach va Déu tu TP Ha
Noi cép 1an ddu ngay 11/04/2012

Pia chi try s& chinh: Toa nha vin phong Symphony, Pudng Chu Huy Mén, Khu dé thj sinh thai
Vinhomes Riverside, Phudng Phic Loi, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

L THOI GIAN VA PIA PIEM THU'C HIEN VIEC KIEM PHIEU
- Thoi gian: 10 gio 35 ngay 23 thang 04 nam 2026
B Dia diém: HO6i truong Trung tim Hoi nghi Almaz, Pudng Hoa Lan, Khu dd thi sinh
thai Vinhomes Riverside, phuong Phuc Loi, Ha Noi, Viét Nam.

II. THANH PHAN BAN KIEM PHIEU:

Gom cac Ong/Ba c6 tén dudi day:

1. Ba: Trdn Thi Minh Chau - Luat su thudc Doan Ludt sy thanh phd Ha Noi (Thé luat su sb
15280/LS) thudc Cong ty Luat TNHH ATS - Trudng Ban Kiém phiéu

2. Ba Nguyén Thi Thu Hién — Luat su thugc Poan Luat sy thanh phé Ha Noi (The lujt su sb
1858/LS) thudc Cong ty Luat TNHH ATS — Thanh vién Ban Kiém phiéu

3. Ba Nguyén Nhu Thai Linh — Lugt su thugc Poan Ludt sy thanh phé Ha Noi (The lujt su s6
19725/LS) thudc Cong ty Luat TNHH ATS — Thanh vién Ban Kiém phiéu

1. KET QUA KIEM PHIEU CAC NOI DUNG TRONG CHUGNG TRINH HQP

Dai héi tién hanh biéu quyét cac ndi dung trong chuong trinh hop bing phuong thirc dién tr.

Téng sb cb phin cila Cong ty: 2.328.818.410 ¢b phén, trong do:

o Cb phin phd thong: 2.328.818.410 c6 phan

o Cb phan wu dii: 0 c6 phéan

- Téng S(f) c¢b phén c6 quyén bidu quyét: 2.272.318.410 cb phén twong tmg véi 2.272.318.410 phiéu
biéu quyét (khéng bao gdm 56.500.000 cd phiéu qu§ khong cé quyén biéu quyét)

- M3i mét cé phin phd thong tuong duong mét (1) phiéu bidu quyét.

- Téng sb phiéu biéu quyét ctia Cong ty cb phdn Vincom Retail: 2.272.318.410 phiéu

- Phuong thirc biéu quyét: biéu quyét dién tir (e-Voting);




- Téng sb cb dong tham du va biéu quyét tai Pai hdi: 100 cb dong, s¢ hiru va dai dién
1.871.923.460 cb phan tuong duong 1.871.923.460 phleu biéu quyét, chiém 100% @ téng s6
phiéu biéu quyét cua tt ca céc cbd déng tham dy va uy quyén tai cudc hop.

- Téng sb ¢6 dong tham duy va khong tham gia biéu quyét la 7
cb doéng, s& hiu va dai dién 21.113cd phin, tuong duong 21.113 phleu bidu quyét,
chiém 0,00% tong sb phiéu biéu quyet cua tit ca cac cd dong tham du va ay quyen tai cudc hop.

- Téng so phiéu bidu quyét: 1.871.923.460 phiéu, chiém 100% *) tdng sb phleu biéu quyet cua tat
ca céc c¢b dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop (“Tong s phleu biéu quyet ciia tit ca cdc co
dong tham dw va biéu quyét tai cugc hop” sau day goi tit 12 “Tong s6 phiéu biéu quyét”).

K&t qua biéu quyét timng ni dung trong chuong trinh Pai hoi nhu sau:

Khong tin Khong c6 y
5 Tong Tin thagh thanh kién
Tf:igé:o Tong s6 s
STT | Noidung | . phiéu hop | phiéu | | Tén Tén ;
- i 2 blél: e khong | Téngs6 | Ty ¢ ség Tylé 5 ség Ty 1é
quyét phiéu (*) 03y £ (*)
G . hop 1§ 7 | phiéu phiéu
Béo céo hoat
ddng cua
HDPQT va timg | 1.871.923. | 1.871.923. | 1.865.222. | 99,64 | 6.700.7 0 o
thanh vién 460 460 ¢ 760 % 00 0,36% . v
HDQT dgc lap
nam 2025
Két qua kinh
doanh nim
2025vaKé | 1.871.923. | 1.871.923. 1.871.923. . . .
hoach kinh 460 460 0 460 At 9 0% b i
doanh ndm
2026
Béo cdo tai
chinh kidm 1.871.923. | 1.871.923. 0 1.871.910. 100% 0 0% 13.000 | 0%
§ 460 460 460
todn nam 2025
Béo céo hoat
ddng ciia BKS
vé két qua kinh
doanh cua
1.871.923. | 1.871.923. 1.871.923. g 0 0
Cﬁnﬂg ty, ?oat 460 460 0 460 100% 0 0% 0 0%
dong cua :
HDQT va Ban
Gi4m dbc nim
2025
Phuong 4n st
dung lgi nhuén | 1.871.923. | 1.871.923. 1.871.923. 5 " o
sau thué 1ty ké 460 460 0 360 100 ¢ L 0 0%
nam 2025
Thi lao cho
thanh vién 1.871.923. | 1.871.923. 1.871.917. o o "
HDQT va BKS 460 460 0 460 H00%: | Blld A ¢ e
nam 2026
2

‘-_\?



Céng ty kiém
todn doc lap | 1.871.923. | 1.871.923. 1.834.072. | 97,98 | 16.024. ., | 21.826.
b 18 1,17%
R cho nim tai 460 460 0 956 % 000 | %867 | soq |17
chinh 2026
Diéu chinh
nganh nghé | 1.871.923. | 1.871.923. 1.871.923. .
0 0° 0 0°
8 | Kitth doanh ciia 460 460 0 460 1% 7 .
Cong ty
Stra ddi, bd
2| 1.871.923. | 1.871.923. 1.871.923. . . .
9 sm%Dleule 460 460 0 460 100% 0 0% 0 0%
Cong ty
Stra d6i, bd
sung céc Quy
ché quan tri noi | 1.871.923. | 1.871.923. 1.871.923. =
S 0° 0 0,
10 b6 va Quy ché 460 460 0 460 106% 9 » L
hoat dong cua
HPQT

(*) tinh trén tong sb phiéu biéu quyét, lam tron dén hang thap phén thir hai

Véi két qua biéu quyét néu trén, cin cir Diéu 23 Piéu 1é Cong ty, cic ndi dung sau diy da

duwgec PHDCPD thwong nién nim 2026 thong qua nhw sau:

STT Ndi dung da dwge thong qua (*) Ty 1é thong qua (**)
Béo cdo hoat dong cia HPQT va timg thanh vién HDQT déc 5
1 e 99,64%
1ap ndm 2025
Két qua kinh doanh nam 2025 va Ké hoach kinh doanh nim
2 100%
2026
3 | Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 100%
4 Béo céo hoat dong cua BKS vé két qua kinh doanh ciia Cong 100%
ty, hoat dong cia HDQT va Ban Gidm doc ndm 2025 ’
5 | Phuong én str dung loi nhuén sau thué lity ké nam 2025 100%
6 Thu lao cho thanh vién HPQT va BKS nam 2026 100%
7 Céng ty kiém to4n doc 14p cho ndm tai chinh 2026 97,98%
8 | Pidu chinh nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty 100%
9 | Stra dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty 100%
1o |Sta ddi, bd sung cdc Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché 100%
hoat dong cia HPDQT ¢

(*) chi tiét cc ndi dung da duge thong qua dugce dinh kém cing Bién ban nay.

(**) tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ca cac cb dong tham duyr va thyc hién biéu quyét.
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Bién ban duge 14p xong vao e /() gity 45 ngay 23 thang 04 nam 2026.
Ban kiém phiéu cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va trung thuc cia Bién ban
nay va cung ky tén dudi day.

Chir ky ciia Ban kiém phiéu

Trudng ban Thanh vién Thanh vién
Tréin Thi Minh Chéu Nguyén Thi Thu Hién Nguyén Nhw Thai Linh

Chir ky ciia Chi tich HDQL/V" Chir ky ciia ngwdi giam sat kiém phiéu
. TM. BAN KIEM SOAT

o

Tran Mai Hoa Nguyén Thanh Trung




