CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

(Miu)
THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy Cb dbng
Gidy to phap ly sb:

bia chi:

bién thoai:

M4 s6 ¢6 dong:

CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

M4 doanh nghiép s6: 0105850244

bia chi tru s¢ chinh: Toa nha van phong Symphony, Buong Chu Huy Méan, Khu d6 thi sinh thai Vinhomes
Riverside, Phuong Phic Loi, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Kinh thua Quy C6 dong,
Hoi dong Quan tri Céng ty C6 phan Vincom Retail (“Cong ty”) tran trong thdng béo téi Quy Co dong
nhu sau:
1. Triéu tap cudc hop Pai hoi dong cé ddng thwong nién nam 2026:
- Thoi gian: 09h00 Thér Nam ngay 23 thang 04 nam 2026.
- Pia diém: Trung thm Hgi nghi Almaz, Puwong Hoa Lan, Khu 46 thi sinh thai Vinhomes
Riverside, Phwong Phuc Lei, Ha Ngi, Vigt Nam.
- Thanh phan tham dy: Céc c6 ddng c6 quyén du hop Pai hoi theo Danh séch nguoi sé hitu ching
khoén do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chung khoan Viét Nam 1ap tai ngay 20 thang 03 nim
2026.
Il. Thoi gian dang ky va xac nhan tham du Pai hji:
Dé thuan tién cho cong tac to chirc, dé nghi Quy Co dong truc tiép dang ky, xac nhan tham du theo s
dién thoai: (84-24) 3975 6699 - sé6 may lé 5138 (Ba Vii Nguyén Hai Buong) hodc gui vao email:
v.duongvnh@vincom.com.vn. Quy C6 déng ddng thoi cé thé gui kién nghi, déng goép ¥ kién bang van
ban @i véi cac noi dung trong chuong trinh hop cua Dai hoi vé dia chi tru s& chinh caa Cong ty theo dia
chi dugc ghi tai Thong bao nay hoac gui qua email: v.duongvnh@vincom.com.vn trudc 12h00 ngay 15
thang 04 nam 2026.

Tran trong kinh moi Quy C6 dong dén tham du Pai hoi.

Ghi chu:

e Moi chi phi di lai va an ¢ s& do c6 ddng tu trang trai;

e Quy Co dbng hoic nguoi duoc uy quyen khi dén tham dy Pai hoi vui 1ong mang theo Thong béo
mai hop, Can cudc cong dan/Ho chiéu, Gidy uy quyén (néu la nguoi duoc uy quyén du hop)™;

e Taili¢u phyc vu Dai hoi dugc dang tai trén trang thong tin di¢n tir cua Cong ty. Quy Cb  dong co thé
tai vé tai duong dan: https://ir.vincom.com.vn/, muc Cong bé thong tin/bai hoi ddng cb dong;

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(d4 ky)
TRAN MAI HOA

ONguoi duoc ity quyen dir hop phdi xudt trinh Gidy iy quyén theo mdu do Céng ty phat hanh hogc Glay 1y quyen duoc Idp theo quy
dinh cuia phap lugt vé dan s, trong d6 phai néu rd tén ca nhan, t6 churc dwot 1iy quyén va o long co phan duot 1ty quyén. Moi truong
hop khong c6 Gidy iy quyén hop I¢, nguoi dugc 1y quyén khdng diroc quyén tham du Pai héi dong cé dong.
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(Mdu danh cho ca nhan)
Kinh giri: Ban té chirc Pai hi dong co6 déng Cong ty Cé phan Vincom Retail
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T6i lam gidy nay uy quyén cho:
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ONg/BA......ccvvveeeeeen 1 nguoi dai dién.............ccoeeeeee... c6 phan cua t6i, thay mat toi du hop
Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Vincom Retail dé thuc hién quyén
va nghia vu ctia c6 dong véi s6 ¢b phan dugc ity quyén theo quy dinh cua phap luat.

Gidy ty quyén nay chi cd hiéu luc trong thai gian té chac cudc hop Pai hoi dong C6 ddng thudng nién
nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Vincom Retail.

Ngudi nhan iy quyén Nguoi iy quyeén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

L Nguoi duoc ty quyen phai xuat trinh CCCD/HG chiéu kém theo Gidy uy quyén theo miu do Cong ty phat hanh
hoidc Gidy uy quyén duoc 1ap theo quy dinh cua phap luat vé dan su trude khi du hop PHDCD. Moi trudng hop
khong c6 Gidy uy quyén hop 18, nguoi dugc ty quyén khong duoc tham gia hop DPHDCD.
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(Mdu danh cho té chiic)

Kinh giri: Ban té chitc Pai hi dong cé ddng Cong ty Cé phan Vincom Retail
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Hién ching t6i dang s hitu: ...................... ¢d phan cia Cdng ty C6 phan Vincom Retail.

Chung t6i lam giay nay uy quyén cho:
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ONg/BA.......ccevveeean 1a nguoi dai dién ................... ¢ phan cua ching toi, thay mat ching
t6i dy hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2026 cia Cong ty C6 phan Vincom Retail dé thuc
hién quyén va nghia vu cua c6 dong véi s6 ¢d phan duogc ty quyén theo quy dinh caa phap luat.

Gidy ty quyén nay chi c6 hiéu luc trong thai gian té chirc cudc hop Pai hoi ddng cd ddng thudng nién
nam 2026 cua Cong ty C6 phan Vincom Retail.

Bén nhan iy quyén Bén ity quyén

(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén, dong ddu)

L Nguoi duoc ty quyen phai xuat trinh CCCD/HG chiéu kém theo Gidy uy quyén theo miu do Cong ty phat hanh
hoidc Gidy uy quyén duoc 1ap theo quy dinh cua phap luat vé dan su trude khi du hop PHDCD. Moi trudng hop
khong c6 Gidy uy quyén hop 18, nguoi dugc ty quyén khong duoc tham gia hop DPHDCD.



CHUONG TRINH HOQP DU KIEN
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

Thoi gian

N@i dung chi tiét

Chu tri

08h30 — 09h00

Ding ky dai biéu tham dy cudc hop va phat tai lidu

Ban T6 chtc

09h00 — 09h05

Béo céo két qua kiém tra tu cach co dong

Truong Ban kiém
tra tu céch c6 dong

09h05 - 09h10

Giai thiéu Boan Chu tich va Chu toa cudc hop

MC

09n10 - 09h15

Khai mac cudc hop, chi dinh Thu ky va bau Ban Kiém phiéu

Dboan Chu tich

09h15 - 09h20

Thong qua Quy ché to chirc va hoat dong cua DPai hoi dong co dong
thuong nién

boan Chu tich

09h20 — 09h25

Théng qua chuong trinh hop

boan Chu tich

09h25 - 09h50

Trinh bay cac bao céo va to trinh tai Dai hoi

1. Bé&o céo hoat dong cua Hoi dong quan tri (“HPQT™) va tirng
thanh vién HBQT déoc lap nam 2025

boan Chu tich

2. Totrinh cia HPQT vé két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach
kinh doanh nam 2026

boan Chu tich

3. To trinh cua HPQT Vé tinh hinh tai chinh theo Béo céo tai chinh

nam 2025

boan Chu tich

4. Béo cao hoat dong cua Ban Kiém soat (“BKS”)

Truong BKS

5. Céc to trinh vé viéc:

- Théng qua phuong an sir dung loi nhuan sau thué liy ké nam
2025;

- Théng qua thu lao cho thanh vién HDPQT va BKS nam 2026;

- Théng qua cong ty kiém toan doc lap;

- To trinh thong qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh

- To trinh vé viéc sira ddi, b sung Piéu 1é

- To trinh vé viéc stra ddi, b6 sung cac Quy ché

- Céc noi dung khéc (néu co)

boan Chu tich

09h50 - 10h10

Trao ddi thao luan

Dboan Chu tich

10h10 - 10h25

Biéu quyét théng qua c4c ndi dung cua Pai hoi

Ban Kiém phiéu

Kiém phiéu biéu quyét

Ban Kiém phiéu

10h25 - 10h40

Giai lao

Dboan Chu tich

10h40 — 10h50

Cong bé két qua kiém phiéu biéu quyét

Ban Kiém phiéu

10h50 — 11h00

Théng qua Bién ban cudc hop va bé mac Pai hoi

boan Chu tich

Ghi chu:

Churong trinh hop ¢6 thé durgc diéu chinh, bé sung cho dén ngay té chirc Pai héi.
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Ha Ngi,ngay  thdng  nam 2026

(Dw thao)
QUY CHE VE TO CHUC VA HOAT PONG
CUA PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

Can cu:

- Lugt Doanh nghiép nam 2020 va cac van ban huéng ddn thi hanh;
- Lugt Chizng khoan nam 2019 va céc van ban huéng ddn thi hanh;
- Piéu lé Cong ty Co phan Vincom Retail,

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi va déi tweng ap dung

1.1  Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Dai hoi dong c6 ddng thuong nién nam 2026 (“Pai hoi”
hoac “PHPCP”) cua Cong ty C6 phan Vincom Retail (“Cong ty”).

1.2 Quy ché nay quy dinh vé quyén va nghia vu caa cd dong, ngudi dugc uy quyén du hop va cac
bén lién quan dén viéc t6 chirc Pai hoi; didu kién, thé thuc tién hanh Dai hoi.

1.3 Cb6 ddng, ngudi duoc uy quyén dy hop va cac bén lién quan dén viéc t6 chac Pai hoi co trach
nhiém thyuc hién theo c4c quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh cua phép luat c6 lién quan.

CHUONG Il
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU PAI HOI

Piéu 2: Quyén va nghia vu ciia cé ddng hoic ngudi dai dién theo iy quyén
2.1 Diéukién tham du Dai hoi:

La c6 ddng hoic ngudi dai dién theo uy quyén hop Ié bang vin ban caa c6 dong sé hitu c6 phan
c6 quyén biéu quyét theo Danh sach ngudi so hitu ching khoan do Tong Cong ty luu ky va Bl
trir chirng khoan Viét Nam (VSDC) lap tai ngay 20/03/2026.

2.2 Quyén cua cbd déng khi tham du hop Pai hoi:
a) Duoc tryc tiép tham du hoic uy quyén bang vin ban cho ngudi khac tham du hop Dai hoi;

b) Buoc thao luan va biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén cua Dai hoi theo quy dinh
cuia Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luat khac c6 lién quan va Biéu Ié Cong
ty;

¢) Duoc Ban Té chirc thdng bao ndi dung, chuwong trinh Dai hoi va cac tai lidu kém theo;

d) Cé ddng hoic nguoi dugc ty quyén du hop khi téi tham du Dai hoi duoc Ban t6 chirc cung



2.3

Piéu 3:

3.1

3.2

€)

cap mot tai khoan dé dang nhap vao hé thong thyc hién bo phiéu dién tu;

Cb ddng, ngudi duoc uy quyén du hop dén muon khi DPai hoi chua két thic van co quyén
dang ky tham dy Pai hoi véi Ban To chie nhung khdng duoc biéu quyét trong truong hop
Dai hoi d4 biéu quyét xong theo chwong trinh Pai hoi.

Nghia vu caa ¢ d6ng khi tham du hop Dai hoi:

a)

b)

f)
9)

Cb d6ng hay ngudi duoc ty quyén du hop khi tham du Pai hoi phai mang theo Ho chiéu/The
can cudc cdng dan dang con hiéu luc, Thang bao mai hop, Gidy ty quyén hop 1é (d6i véi
dai dién duogc ay quyén) va ding ky tham du Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach cé dong;

Cb dbng c6 trach nhiém bao mat tai khoan truy cap va cac yéu té dinh danh khéc do Céng
ty cung cip dé dam bao chi ¢6 ¢ ddng mai ¢6 quyén thuc hién viéc tham gia bo phiéu dién
tur trén Hé thdng. Truong hop cb déng ay quyén tham du Pai hoi, bo phiéu dién tir cho ca
nhan/té chic khéac thi c6 dong va ngudi duoc ay quyén chiu trach nhiém di véi viéc uy
quyén va két qua bo phiéu dién tir theo Tai khoan truy cap da dwoc cip;

Giit gin an ninh trat ty va khdng gay rdi loan hay 16n xon tai Dai hoi;

Viéc ghi am, ghi hinh Dai hoi phai duoc théng bao cong khai va dugc su chap thuan cua
Chu toa Dai hoi;

Phat biéu va biéu quyét phi hop véi huéng dan cua Ban To chic Dai hoi va ton trong su
diéu khién Dai hoi cua Chu toa Dai hoi;

Nghiém tic chip hanh Quy ché nay, ton trong két qua 1am viéc cua Dai hoi;

Cung cap thdng tin vé ngudi c6 lién quan hay ngudi cd loi ich lién quan dén ¢ dong theo
yéu cau cua Cong ty.

Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cé dong

Ban kiém tra tu cach c6 ddng gdm 01 Truéng ban va cac thanh vién dé thuc hién cac chuc ning
va nhiém vu nhu sau:

a)

b)

d)

e)

Kiém tra tu cach cua c6 dong hoic ngudi dai dién duoc ty quyén dén du hop: Yéu cau cb
dong tham du Pai hoi va khach mai xuat trinh Ho chiéu/Thé can cuéc cong dan, Gidy moi
hop, Gidy uy quyén hop 18 (d6i véi ngudi duoc ay quyén du hop):;

Hudng dan cé ddng dang nhap vao hé thdng kiém tra tu cach cd dong theo hinh thic dién
tir 4p dung céng nghé thong tin tai thoi diém t6 chic Dai hoi;

Ban kiém tra tu cach c6 déng can cr vao thong tin dang nhap tir tai khoan truy cap ciia cac
cb dbng dé 1am co s& xac dinh s6 ¢ dong tham du Dai hoi;

Béo céo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham du Dai hoi tai cac thoi diém
sau:

+ Trudc khi khai mac Dai hoi;
+ Trudc khi tién hanh biéu quyét cac noi dung caa Pai hoi;

Xac dinh céc c6 déng cd lién quan khdng c6 quyén biéu quyét trén co s¢ théng tin ma Ban
kiém tra tu cach cé ddng c6 duoc hay thong tin do ¢ déng cung cap.

Ban kiém tra tu cach c6 déng cd quyén thanh lap bo phan gitp viéc va &p dung cong nghé théng
tin dé thuc hién cong viéc.



Diéu 4:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu gom mot (01) Truong ban va cac thanh vién do Chi toa dé nghi va dugc
DHBCP thong qua dé thyuc hién viéc kiém phiéu tai Dai hoi. Ban kiém phiéu co it nhat 01 thanh
vién doc lap dé giam sat tinh hop 1é va kiém soét két qua kiém phiéu.

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu huéng dan cho ¢ déng céch thic bo phiéu biéu quyét bang hinh
thirc dién tu;

Sau khi két thuc thoi gian biéu quyét, Ban kiém phiéu tién hanh viéc kiém tra két qua biéu quyét
trén hé thong biéu quyét dién tir, tinh toan va loai trir cac c6 dong co lién quan khdng cé quyén
biéu quyét (néu co) cho ting van d¢ biéu quyét. Trong truong hop Ban kiém phiéu khdng thé
xéac dinh chinh xac (c4c) c6 dong c6 lien quan khong cé quyén biéu quyét, thi toan bo phiéu
biéu quyét cua c6 dong tham gia biéu quyét d6 van duoc tinh vao két qua kiém phiéu. Sau khi
két thac kiém phiéu, trong truong hop ¢ ddng duoc xac dinh 1a ngudi o lién quan khdng co
quyén biéu quyét thi Nghi quyét d6 van c6 hiéu luc néu sé phiéu biéu quyét can thiét (sau khi
d4 loai bo sb phiéu cua cd déng lién quan d6) van dam bao diéu kién théng qua theo quy dinh
cua phap luat.

Ban kiém phiéu chiju trach nhiém lap Bién ban kiém phiéu trén co s& két qua biéu quyét cap
nhat trén hé thong dién tir va cong b bao cao két qua kiém phiéu trudc Dai hoi.

Noi dung Bién ban kiém phiéu phai c6 cac noi dung cha yéu sau:
Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu;

Thanh phan Ban kiém phiéu;

Tong sé C6 ddng co quyén biéu quyét tham gia du hop:
Tong sé Co ddng c6 quyén biéu quyét tham gia bo phiéu;
S6 va ty 1¢é phiéu biéu quyét hop 1¢, phiéu khong hop 18;

S6 va ty 1é phiéu biéu quyét cho ting van dé;

Chir ky cua cac thanh vién Ban kiém phiéu.

+ + + + + + +

Ban kiém phiéu c6 quyén thanh lap bo phan gidp viéc va sir dung cdng nghé thdng tin trong
viéc kiém phiéu dé hoan thanh nhiém vu cua Ban.

Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cua két qua kiém phiéu da cong
bo.

: Quyén va nghia vu cia Chii toa, Poan Chi tich va Thu ky

52

5.3
54

55

Chu tich Hoi ddng Quan tri (“HPQT™) lam Chu toa Pai hoi hodc uy quyén cho thanh vién
HDQT lam chu toa cuéc hop PHDPCH do HPQT triéu tap.

Truong hop Chi tich HDQT ving mit hodc mat kha nang diéu khién cudc hop hoic vi ly do bt
kha khang thi cac thanh vién HDQT con lai bau ra mét trong s ho lam Chu toa Pai hoi theo
nguyén tic da sb. Truong hop HDQT khdng bau dugc Chu toa thi Truéng Ban kiém soét diéu
hanh dé Pai hoi bau chu toa cudc hop va nguoi ¢ s6 phiéu bau cao nhat lam chu toa cudc hop.

Trir truong hop quy dinh tai khoan 5.1 néu trén, nguoi ky tén triéu tap PHDCD diéu hanh dé
Dai hoi bau chu toa cudc hop va ngudi ¢ sb phiéu bau cao nhit lam cha toa cudc hop.

Chu toa cir mot hoiac mot sé Thu ky cudc hop PHBCD.

Quyét dinh ciia Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hoic cac su kién phét sinh ngoai chuong trinh
ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

Chu toa tién hanh cac cong viéc duoc cho 1a can thiét dé didu khién Bai hoi mot cach hop 1é va



5.6

5.7

58

5.9

5.10

¢ trat ty, ddng theo chwong trinh hop d4 dwoc théng qua va phan anh dugc mong mudn cua da
s6 Nguoi Du Hop tham dy.

Khéng can Iy y kién cua Dai hoi, bat cir lic nao Chu toa ciing cd thé tri hodn Dai hoi dén mot
thoi diém khac (phi hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu 1é Cong ty) va tai mot dia
diém khéc do Chu toa quyét dinh néu nhan thay rang:

a) Dia diém hop khdng c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khdng bao dam cho ¢ déng du hop tham gia, thao
luan va biéu quyét;

c) C6 ngudi du hop hoic ca nhan khéac tham dy Pai hoi ¢6 hanh vi can tro, gy réi trat ty, co
nguy co lam cho cudc hop khdng duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

Chu toa c6 quyén khong tra loi hoac chi ghi nhan cac y kién déng gop cua co dong néu cac noi
dung doéng gop, kién nghi nam ngoai noi dung xin y kién Dai hoi.

Chu toa c6 quyén yéu cau tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hoic cac bién phép an ninh hop
phap, hop Iy khac, yéu cau co quan cd tham quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuit nhing
nguoi ¢6 biéu hién gay rdi, khdng tuan thi quyén didu hanh cia Chu toa va Boan Chu tich, ngan
can dién bién binh thuong cua Dai hoi hoic khdng tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi Dai hoi.

Doan Chu tich bao gom mat sb thanh vién HPQT va can bo quan Iy cia Cong ty do Chu toa chi

dinh. Poan Chu tich thuc hién mot sé c¢ong viéc nham hd tro viéc diéu hanh DPHDBCD cua Chu
toa.

Thu ky cudc hop c6 chirc nang lap Bién ban Bai hoi, thuc hién cac cong viéc trg giup theo phan
cdng cua Chu toa va Boan Chu tich. Thu ky cudc hop cd thé c6 mot hodc mot sé ngudi gilp
Viéc.

CHUONG I
THE THUC TIEN HANH DAl HOI

du 6: Pidu kién tién hanh Dai hi

6.2

Dai hoi duoc tién hanh khi c6 sb c6 ddng du hop dai dién trén 50% téng s phiéu biéu quyét.
Truong hop quéa 60 phat ké tir thoi diém khai mac Pai hoi duoc ghi trong ndi dung chuong trinh
cudc hop da giri cho cac ¢ dong ma sé cb dong ding ky tham du Dai hoi chua dai dién du cho
trén 50% tong sb phiéu biéu quyét thi cudc hop duoc coi nhu chua du diéu kién dé tién hanh.

Truong hop Dai hoi khéng da diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc trigu tap va
tién hanh Pai hoi c4c 1an tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh caa Piéu & Cong ty va Luét
Doanh nghiép.

du 7: Tién hanh Pai hi

7.3

Didu 8:

8.1.

Dai hoi s& dién ra theo dung trinh ty ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua.

Pai hoi s& lan luot thao luan va thdng qua cac noi dung tai chuong trinh Dai hoi theo hinh thirc
biéu quyét quy dinh tai Diéu 10 cia Quy ché nay.

Dai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hoi duoc théng qua.
Céch thirc biéu quyét, bau cir tai Pai hdi

Dai hoi thuc hién biéu quyét cac noi dung trinh DPHBCD thong qua bang hinh thirc biéu quyét



8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

dién tu, chi tiét tai Phu luc 1 dinh kém.

Cb dong sir dung Tai khoan truy cap duoc Ban té chirc cung cap dé dang nhap vao Hé thng
thuc hién biéu quyét dién ti.

Trén hé théng biéu quyét dién tir thé hién cac phuong an biéu quyét: “tan thanh” hoic “khong
tan thanh” hoac “khong cé y kién” tai tirng noi dung hoac biéu quyét mot lan cho toan bo noi
dung trinh Pai hoi ¢é C6 dong lya chon.

Cb ddng thuc hién viéc biéu quyét dién tir theo huéng dan cua Ban T chuc tai Dai hoi hoic
Truong Ban kiém phiéu.

Cb dbng c6 quyén biéu quyét 1a c6 dong da dang ky tham du Dai hoi tinh dén thoi diém biéu
quyét va sb luong c6 déng nay 1a co sé dé tinh ty 1& phiéu biéu quyét cua cb dong.

K& tir thoi diém Truong Ban kiém phiéu cong bé két thic viéc biéu quyét, hé thong s& dong lai
va Cd ddng khong c6 quyén thay di bat cir noi dung nao da biéu quyét. Két qua biéu quyét cua
¢ ddng duoc ghi nhan trén Hé thong theo Tai khoan truy cap la két qua cudi cuing va ¢ dong
khéng duoc phép khiéu nai/khiéu kién lién quan dén két qua nay.

Két qua biéu quyét s& dugc Ban kiém phiéu cong b tai Dai hoi ngay sau khi hoan tat cong tac
kiém phiéu.

Viéc bau cir thanh viéen HDQT/ BKS thuc hién theo Quy Ché bau thanh vién HDQT/ BKS duoc
thong qua tai Pai hoi (néu co).

Piéu 9: Thong qua Nghi quyét cia Pai hoi

9.1

9.2.

Céc nghi quyét cua Pai hoi dugc théng qua khi duoc sé ¢d dong sé hitu trén 50% tong sb phiéu
biéu quyét cua tat ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Nghi quyét vé& cac noi dung sau day dugc théng qua néu dugc sb cd dong dai dién tir 65% tong
s6 phiéu biéu quyét trg 18n cua tat ca cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh:

a) Loai cd phan va tong sb c6 phan cua tirng loai;

b) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh:

¢) Thay d6i co cdu, t6 chirc quan ly cua Cong ty;

d) Du &n dau tu hoic ban tai san c6 gié tri bang hoic 16n hon 50% tong gia tri tai san dwoc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cua Cong ty;

e) To chic lai hodc giai the Cong ty; ‘

f) Céc truong hop khéc theo quy dinh tai Bieu Lé Cong ty.

Diéu 10: Phat biéu y kién tai Pai hoi

Cb d6ng hoic dai dién duoc uy quyén khi phét biéu y kién phai gio tay hoic ding ky phat biéu.
Chii toa can ctr vao thoi gian chuong trinh cudc hop dé bd tri sap xép viéc phat biéu cua céc co
d6ng. Chu toa cé thé danh wu tién phét biéu cho ¢ déng dang ky phét biéu trudc va cé y kién
lién quan dén chuong trinh hop. Noi dung phat biéu can ngan gon, phi hop véi ndi dung dang
thao luan tai Dai hoi va khdng phéat biéu lai nhitng y kién da duoc c6 dong khéc phat biéu.

Piéu 11: Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

111

11.2

No6i dung Dai hoi dugc 1ap thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky hoac ngudi khac ky tén trong
Bién ban phai lién dsi chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cia Bién ban Dai hoi.

Bién ban Pai hoi phai dwoc céng b trude Pai hoi va dugc Dai hoi thong qua trudc khi bé mac
DPai hoi.



11.3

114

115
11.6

Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cach c6 dong, Bién ban kiém phiéu va cac tai liéu khac
ghi nhan dién bién, két qua cua Pai hoi phai duoc luu trit tai Tru s& chinh cia Cong ty.

Bién ban hop BPHBCPD phai dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty trong thoi
han hai muoi bon (24) gio ké tir ngay cudc hop PHDCD két thc.

Bién ban Dai hoi la co so dé dwa ra Nghi quyét cua Pai hoi.

Can ct két qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét cia PHDCPD vé céc van dé da dugc Pai hoi
thong qua.

Piéu 12: Hiéu lyc thi hanh ciaa Quy ché

12.1  Quy ché nay gdm 03 Chuong, 12 Diéu, c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi biéu quyét thong
qua.
12.2  Quy ché nay c6 thé sira doi, bo sung trén co s& dé xuat caa HPQT Cdng ty va phai dugc PHDCD
biéu quyét thong qua tai Pai hoi.
TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
Ghi chu:

Tai liéu nay co thé duroc sira doi, bo sung va trinh PHOCH xem xét, quyét dinh tai Pai hoi.



PHU LUC I
(Dinh kém Quy ché vé t6 chut va hoat dong cua Pai hdi ddng c6 déng thudng nién
Céng ty C8 phdn Vincom Retail)

HUONG DAN CO PONG
THAM GIA VA BO PHIEU PAI HOI

€ cHuAN Bl

M pién thoai/may tinh bang/laptop o Dudng truyén internet 6n dinh

E SDT da dang ky vdi Vincom Retail 9 CCCD/ HO chiéu

@ PANG NHAP

D& dang nhap Dai hdi c6 dong:

Budc 1: C6 ddng xuat trinh gidy t& ca nhan bao gdm CCCD! hodc H6 chiéu tai dai hdi dé
BTC dinh danh

Budc 2: C& déng nhap truc ti€p dudng link: https://dhdcd.vincom.com.vn trén trinh duyét
web cla thiét bi va lva chon Pang nhap 2*

Hotline: (84-24) 3975 6699 - 5138 | Email: v.duongvnh@vincom.com.vn °

® Dai hdi hién dang dién ra.

e

VINCOM RETAIL

Quy vi ¢6 thé:

Téi tai lidu dai hoi

[l

1 Trudng hdp c6 déng la ca nhan chua déng ky thay d&i théng tin tir CMND sang CCCD thi cdn mang ddy du cd CMND, CCCD

d€& xut trinh “
Powered by @0'(0801’ Eﬂﬁ
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€ PANG NHAP VAO HE THONG
Quy c6 dong diing dién thoai/ may tinh bang quét ma QR d&ng nhap dai hdi do 1& tan cung
cép. Sau d6 nhdn Hoan thanh 3* d& gilr théng tin bdo mat.

M&t khi Quy C8 ddng nh&n vao Hoan thanh 1a Quy C6 déng da dong y tham gia Dai hdi va
khong thé thuc hién bt ky Uy quyén nao cho ngudi khac tham du.

® Vui long sir dung dién thoai hodc mdy tinh bang co két ndi Internet/
4G, va quét ma QR dé dang nhap vao Dai hoi

Knhi Dang nhap, Quy khich da ddng y val chinh sdch sir dung va bio mét cia UVote.
Tén cd dong: QR déang nhap chi strdung 1 lan
M3 c6 dong:

S& s@ hiru chung khoan: 098***
$6 CCCD: 0313000004***

S4 dién thoai:

Dé bdo mat thong tin, Man hinh sé ty dong déng trong vong 3 phut.
Ngay sau khi dang nhap thanh coéng, Quy c6 déng vui long nhan nut Hoan
thanh va I3y lai CCCD trén thiét bj.

Hoan thanh (02:47s)

Né&u can hd tro, Quy cd déng vui long lién hé Ban Lé tan.

Hotline: (84-24) 3975 6699 - 5138 | Email: v.duongvnh@vincom.com.vn °

Log out

Xin chao NgUyen' sn A

Théng tin tai khoan cia quy cé déng i 5 i Lo
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Nguyén Van A 3

506 dang ky s& hiru: 12345678

Téng s& ty quyén: 0 ngudi | : i BAI Hé I C6 BGNG

Tdng s6 nhan Uy quyén: 0 ngudi T U‘b’NG N I EN NAM 2026
-~ Ngay 23 thang 04 ndm 2026

S8 ¢ phan sé hiru: 100,000
S cd phan dugc Uy quyén: 0

S8 cd phan da dy quyén: 0

Téng s& ¢8 phan dai dién : 100,000 TR ]
£ Tai tai liéu dai hdi Biéu quyét & Bau clr

*Luu y: C& dong cén gilr nguyén dang nhap dai hdi trén trinh duyét, han ché tét/ dong
trinh duyét dan dén mat thong tin dang nhap. Trong trudng hop vo tinh déng trinh duyét
dai hdi, vui Iong bao vdi BTC dé dudc ho trg dang nhap lai.

@ UVote = Uvote - Gidi phap t§ chitc Dai hdi va bidu quyét dién tir
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@) BIEU QUYET
DE thuc hién bi€u quyét, Quy c6 déng nhan chon Bi€u quyét**

Hotline: (84-24) 3975 6699 - 5138 | Email: v.duongvnh@vincom.com.vn °

Log out :
g Y .

Xin chao Nguyen'vVanA
Théng tin tai khoan cla quy cé déng

. CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Nguyén Van A 3

506 dang ky s& hiru: 12345678

Téng s& ty quyén: 0 ngudi 1 BAI Hél C6 BONG

Tdng s6 nhan Uy quyén: 0 ngudi e by A A (9
HUONG NIEN NAM 2026
S8 ¢ phan sé hiru: 100,000 S o &
S cd phan dugc Uy quyén: 0 Ngay 23 thang 04 nam 2026

S8 cd phan da dy quyén: 0

Téng s& ¢8 phan dai dién : 100,000 >
£ Tai tai liéu dai hdi Biéu quyét & Bau clr 41

Quy C6 ddng kiém tra théng tin ca nhan “2 dugc hién thj trén phiéu. Néu cé bét ky sai sét
ndo, Quy CG ddng vui 1ong lién hé véi Ban td chiic dé tién hanh chinh sira théng tin.

v~ Ngudi b phiéu: Nguyén Van A

4 \
@ S6 dang ky sd hiru: 0111111

Téng s6 Uy quyén: 0 ngudi

Téng s6 nhan Gy quyén: 1 ngudi Tai danh sach chi tiét

S6 c6 phan sé hiru: 100,000

S@ cd phan dugc Uy quyén: 1,000,000
S8 cd phan da Gy quyén: 0

Téng s6 c6 phan dai dién : 1,100,000

. /
> Bi€u quyét 01 Phiéu dang dugc mé ()
> Phiéu 01 Phigu dang dugc mé

Powered by @OkOBOfV ‘ Eﬂﬂ
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@) BIEU QUYET
Quy C& déng nhén chon phiéu bi€éu quyét mudn xem ndi dung hodc bd phiéu.

Luu y cac trang thai phi€u biéu quyét +*

Pang mé / Thdi gian bi€u quyét con lai... Quy C6 dong dudc phép bo phiéu
Théi gian biéu quyét da hét / Phiéu chua dudc mé Quy C6 déng khéng dudc phép bd phiéu

Quy C& déng cé thé kich hoat tinh ndng Bi€u quyét chung ““ cho ban va tat ca cac cd
déng Uy quyén dé thuc hién bo phiéu chung hodc tat dé thuc hién bd phiéu riéng cho
tirng C6 déng Gy quyén.

Luu y: Thé dai dién clia mdt cd ddng sé bi &n di trong trudng hgp: C6 déng la Cé déng ndi
bd va phi€u khéng cho phép C6 ddng ndi bd bi€u quyét hodc bau cur.

s quyet & Bau i o] o5
1

v Biéu quyét 01 Phigu dang dugc m& () @
L Y,
e ~
@ @ BA phiéu chung cho tat ca cd dbng uy quyén
. y,
S6 ¢é phan cé quyén biéu quyét 1,100,000

s N
@ n 1. Théng qua Bao cao két qua hoat ddng cua Hoi dong quan tri 2018 va trong tdm hoat dong 2019

© Tan thanh Khéng tan thanh Khéng y kién

2. Théng qua Bao cao két qua kinh doanh nam 2018, ké hoach kinh doanh nam 2019

© Tan thanh Khdéng tan thanh Khong y kién
. J
®
O Uvote

Quy C& dbéng lua chon Tan thanh/ Khéng tan thanh/ Khoéng y kié€n +5 ddi vdi timng ndi
dung trong ting Phiéu biéu quyét. Sau do, Quy Cd dbng ti€én hanh dién phiéu biéu quyét
va nhan Gui phiéu *°

@ UVote = Uvote - Giai phap t8 chifc Dai hdi va biéu quyét dién tr



© XUAT PHIEU BIEU QUYET

Quy C6 déng nh&n Xuét phiéu 5! va lua chon 1 trong 2 hinh thiic xuét phiéu

Bi€u quyét & Bau cur @ mm

S6 dang ky so hiru: 09828
Tong so Uy quyén: 1 Tai danh sach chi tiét

Tong s6 nhan Gy quyén: 1 ngt Tai danh séch chi tiét

S& ¢6 phan sd hiu: 10,000
S& ¢d phan dugc Gy quyén: 10,000
S6 ¢6 phan da uy quyén: 10

Téng s6 ¢6 phan dai dién : 19,990

Tuy chon 1: Chon Tai vé file PDF >2va nhan Xac nhan. Chon Tai vé file PDF va nhan Xac
nhén. Hé théng sé tu ddng tai phiéu biéu quyét cliia Quy c6 déng sau khi dién ndi dung
vé thi€t bi dang sur dung.

@ Chon phuong thire xuat phiéu

© T3 vé file POF

Gui qua Email

Tuy chon 2: Chon GUi qua Email 52, nhdp dia chi email (nh&n Enter dé€ thém) sau dé nhan
Xac nhan. Hé th8ng sé& gui théng tin ndi dung phiéu biéu quyét clia Quy cd ddng qua dia
chi email da nhap.

@ Chon phuong thirc xuat phiéu

Tai vé file PDF

O Gui qua Emai

support@uvote.com|

Add new "support@uvote.com" C
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CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
> 0§ B B Pic 1ap — Tw do — Hanh phuc
72026/BC-HPQT-VCR o8 & w

) Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: PAl HOI PONG CO PONG CONG TY

1. Tinh hinh hoat déng cia Cong ty Cé phan Vincom Retail (sau day goi 1a “Cong ty” hoic
“Vincom Retail”)

Nam 2025, trong bdi canh thi truong ban 1é tiép tuc phuc hdi va xu huéng tiéu ding ngay cang
dich chuyén theo hudng dé cao trai nghiém, Vincom Retail ¢4 bam sét cac dinh huéng chién lugc trong
tam duoc Dai hoi ddng c6 ddng thuong nién nam 2025 thong qua, bao gom duy tri ting truéng cua hoat
dong kinh doanh cét 16i, tiép tuc mé rong hién dién thi trudng, nang cao hiéu qua khai thac hé théng va
cung cb nén tang cho ting truong bén viing trong trung va dai han. Két qua thuc hién cac dinh hudng
chién lugc trong tdm duoc Hoi dong quan tri (“HPQT”) danh gia nhu sau:

1.1 Két qua kinh doanh va hiéu qua khai thac hé thong

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri da tang trudng tich cuc cua hoat dong kinh doanh cét 18i trong bdi
canh thi trudng béan 1é cai thién va nhu cau tiéu dung phuc hdi rd nét hon. Doanh thu thuan hop nhat dat
8.837 ty dong; doanh thu tir hoat dong cho thué va cac dich vu lién quan dat 8.400 ty dong, ting 6,6%
so véi nam trudce; loi nhuan sau thué dat 6.446 ty ddng, tang 57,4% so v6i nam 2024 va hoan thanh
137% ké hoach nam. Trén co s& so sanh tuong dong, néu loai trir cac khoan thu nhap khéng thuong
xuy@n chi yéu tir viéc chuyén nhugng phan von gop tai Cong ty TNHH Bt dong san Vincom NCT, tir
két qua hoat dong tai chinh cia TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh, va mét s6 khoan thu nhap
khéc trong nam 2025 c6 ban chat khong lap lai, loi nhuan sau thué diéu chinh dat 4.694 ty dong, tang
16,3% va hoan thanh 99,9% ké hoach dé ra.

Két qua tir hoat dong kinh doanh cét 16i cho thdy chit lwong ting truéng cia Cong ty tiép tuc duoc cai
thién. Ty ¢ lap ddy toan hé thdng tai ngay 31/12/2025 dat 88,1%, ting 2,7 diém phan trim so véi cudi
nam 2024; luu luong khéch toan hé thdng ting 21% so véi nam trudc. Theo danh gia cia HDPQT, cac
chi s6 nay phan &nh dugc hiéu qua cua chién luoc nang cao chat lugng diém dén, cai thién co cau khach
thué, gia tang trai nghiém khach hang va cing cb sirc canh tranh caa hé théng.

1.2 Phéat trién mé réng quy md va cing co quy dit phat trién TTTM va BPS thwong mai dé ban

Trong nam 2025, Cong ty da khai truong thanh cong 03 TTTM méi, gom Vincom Mega Mall Ocean
City, Vincom Mega Mall Royal Island va Vincom Plaza Vinh, qua d6 nang tong s6 TTTM dang van
hanh 1&n 90 trung tdm trén toan qudc. Téng dién tich san ban 1é dat 1,91 triéu m?, ting thém khoang
120.000 m?, tuong dwong muc tang 6,6% so véi nam 2024. Cac du an méi déu ghi nhan két qua tich
cuc ngay tir giai doan dau van hanh, véi ty 1 lap day & mirc cao tir 95 - 100% ngay tir ngay khai truong,
cho thay ning lyc trién khai dy an, sirc hap thy cua thi truong va tinh phi hop caa dinh huéng mé rong
c6 chon loc tai cac dia ban trong diém.

Bén canh viéc mé rong quy mo van hanh, Cong ty tiép tuc cung cb du dia tang truéng dai han théng qua
viéc dit coc bd sung 7.946 ty dong déi véi cac du an da dap ung duoc tién do phép ly. Tinh dén ngay
31/12/2025, Vincom Retail d4 dit coc phat trién quy dat tuong wng khoang 764.000 m? dién tich san
TTTM. HDQT danh gia day la bugc di quan trong nham tiép tuc duy tri loi thé canh tranh vé& quy du an,

1



bao dam tinh lién tyc trong chién leoc phat trién va tao nén tang cho tang truéng trong cac nam tiép
theo.

1.3 Nghién ciru phat trién, nang cap san pham va nang cao chét lweng diém aén

Nam 2025 ghi nhan budc tién tich cuc trong viéc hién thuc hda chién luoc phét trién cac mé hinh TTTM
thé hé méi va khong ngimg nang cao chat lrong tai san dang khai thac. Viéc dua vao van hanh hai du
an Vincom Mega Mall méi tiép tuc khang dinh dinh huéng phat trién mé hinh TTTM quy mé Ién, tich
hop da dang chirc nang mua sam, vui choi giai tri, am thyuc va trai nghiém theo mé hinh diém dén hién
dai. Céac du 4n mai ghi nhan luu lwong khach rét tich cuc trong giai doan khai trrong, trong d6 hai du
an Vincom Mega Mall dat xap xi 50.000 luot khach/ngay trong nhitrng ngay dau mé cira.

Song song véi md méi, Cong ty tiép tuc trién khai chuong trinh nang cap tai san hién hiru nham tai dinh
vi diém dén va nang cao trai nghiém khéach hang. Trong nam, Vincom Retail 4 dau tu 101 ty dong cho
hoat d6ng nang cap, cai tao tai san; thuc hién trén 800 hang muc cai tao trén toan hé théng; dong thoi
cai tao trong diém tai Vincom Center Ba Triéu va Vincom Center Béng Khéi. Riéng Vincom Center
Dbong Khai ghi nhan muac tang truong luot khach 51% sau cai tao, mac du day da lubn 1a mot TTTM
sam uat nhat khu vuc trung tam TPHCM, cho thay van con du dia dé nang cao hiéu qua khai thac cua
cac tai san 16n. Theo déanh gia cua HDQT, két qua nay cho thiy su nhay bén vé thi truong, chién lugc
lam méi san pham, nang cap khong gian thuong mai va téi uu co ciu nganh hang cho pha hop véi nhu
cau tiéu ding méi ¢ mang lai hiéu qua rd nét, gép phan nang cao gia tri tai san va stc hat dai han cua
hé théng.

1.4 Phat trién hé sinh thai khach thué, cham séc khach hang va truyén théng thwoeng higu

HDQT dénh gia Cong ty da trién khai hiéu qua dinh hudng phét trién hé sinh thai khach thué, nang cao
chat luong co cau thuong hiéu va cing c6 quan hé dbi tac chién lugc trong nam 2025. Ty 18 lap day cai
thién cling tiang truang doanh thu cho thué cho thiy hiéu qua caa cac nd luc 1am méi danh myc khéch
thué, mo rong hop tac véi cac thuong hiéu méi, thuong hiéu qudc té, ddng thoi tiép tuc dong hanh véi
cac ddi tac cd tiém nang tang truong tot trén thi truong. Két qua nam 2025, sé lwong khach méi trén
tong chiém 57%, tuong tng 47% dién tich thué tir cac thuong hiéu mai. Viéc lién tuc gia tang quy mo
tap khéach thué tir nam 2023-2025 da tao tién dé tot cho giai doan tang truong méi cua Vincom Retail.

L4y khach hang lam trung tdm tiép tuc Ia dinh hudng xuyén suét trong hoat dong diéu hanh nam 2025.
Viéc luu luong khach toan hé théng ting 21% phan anh rd hon stc hit caa céc diém dén thuong mai,
hiéu qua cua cac hoat dong nang cao trai nghiém, 1am mai khong gian, cai thién chét luong dich vu va
trién khai cac chuong trinh marketing, truyén thdng, gan két cong ddng. HDQT dénh gi& hoat dong phat
trién thuong hiéu cua Vincom Retail trong nam 2025 da duoc trién khai dong bo va ngay cang di vao
chiéu sau, gop phan cang c6 vi thé caa Vincom 1 thuong hiéu bat dong san ban 1é dan dau tai Viét Nam.
Cong ty tiép tuc lam rd dinh vi TTTM thé hé méi theo md hinh “One-stop Shoppertainment
Destination”, ddng thoi day manh marketing cong dong, truyén théng so, phat trién tiéu dung xanh va
gia tang gid trj thuong hiéu ddi véi ca khach hang Ian khach thué. Nhitng két qua nay tao nén tang thuan
loi cho tiang truong bén viing va nang cao nang luc canh tranh dai han cua Cong ty.

1.5 Chién lwoc ESG va tac dong mdi trudng — x4 hoi

HDQT danh gia trong nam 2025, Cong ty d tiép tuc 16ng ghép ngay cang thuc chit hon cac yéu t6 moi
truong, x& hoi va quan tri vao hoat dong dau tu, van hanh va khai thac hé théng TTTM. V& mdi truong,
Cong ty ghi nhan nhitng chuyén bién tich cuc trong quan ly niang luong, tai nguyén va kiém soét tac
dong mdi truong théng qua viéc chuan hoéa quy trinh van hanh hé thdng dién, &p dung cac giai phéap
BMS, chiéu sang LED, t6i uu hé théng HVAC, trién khai dién mat troi 4p mai tai 60 TTTM voi san
lwong khoang 15,9 triéu kWh dién tai tao, twong duong mirc giam gan 12.809 tin CO: gian tiép trong
nam. Cong ty dong thoi duy tri cong tac phan loai rac tai nguon, tai ché trung binh khoang 80 tan rac
mai thang va khdng ghi nhan vi pham phép luat nao lién quan dén hoat dong xa thai trong nam.

Vé xa hoi, HPQT danh gi4 Vincom Retail tiép tuc trién khai tét dinh huéng dinh vi hé théng TTTM
Vincom khang chi 1a khéng gian mua sim, ma con ¢ vai trd la cac khdng gian két ndi cong dong, thic
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day doi sdng van hoa, giai tri va sinh hoat dd thi tai ting dia phuong. Trong nam 2025, toan hé thong t6
chuc hon 13.000 su kién, thu hit khoang 232 triéu luot khach dén cac TTTM va KPTM do cong ty van
hanh; déng thoi day manh cac sang kién thic day tiéu ding than thién méi truong, mé rong ha tang giao
thong xanh, tiét kiém tai nguyén trong hoat dong noi bo va hop tac voi khach thué dé giam thiéu vat liu
nhya ding mét lan.

HDQT ciing ghi nhan nhitng déng gop tich cuc dbi voi cac hoat dong husng dén cong ddng cia Cong
ty théng qua hoat dong cua Trung tdm Nghé thuat Puong dai Vincom (VCCA). VCCA déng vai trd nén
tang van hoa, gop phan dua nghé thuat dén gan hon véi cong ching, dong thoi tao méi truong thic day
cong ddng sang tao phat trién, lan téa nhan thac van hda va bd sung cac khdng gian trai nghiém mang
tinh cng cong trong d6 thi. Qua do, khdng chi gia tang chiéu sau trai nghiém khach hang ma con hd trg
dinh vi dai han cua Vincom Retail trong viéc phét trién cac TTTM thanh diém dén tich hop gitra mua
sam, van hoa va phong cach song. Bong thoi, Cong ty ciing d4 hd trg san pham dia phuong qua viéc
dua cac san pham dia phuong c6 ching nhan theo chwong trinh OCOP (One Commune One Product
cua Bo Cong thuong) vao bén tai cac TTTM Vincom, tai tro cac cong trinh cong dong ¢ tinh chat kién
tao cong dong nhu xay trudng, xay cau, bén canh cac hoat dong mang tinh chét thién nguyén nhu hd tro
nguoi dan khi thién tai xay ra.

Theo danh gia caa HPQT, cac két qua nay cho thay tam nhin cia Ban l4nh dao Céng ty trong viéc chung
tay vGi cac muc tiéu phat trién chung cua dat nudc, ciia cong dong va thé hién su can bang tét hon giira
viéc hoan thanh muc tiéu tang truang voi trach nhiém ddi voi cong déng va méi truong, qua dé cang cb
nén tang phat trién bén viing trong dai han.

1.6 Quan tri cong nghg¢, tw dgng hda va niang luc van hanh

Nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh viéc tng dung cong nghé va tu dong hoa trong quan tri, van hanh
va kinh doanh nham nang cao hiéu qua kiém soét, ti uu ngudn lyc va giam thiéu rai ro. Viéc trién khai
cac nén tang nhu CiAMS, CRM va e-Office da hd tro kiém soat toan trinh tai san va van hanh, chuan
héa quy trinh quan tri ban hang, cham soc khach thué va dong bo dir liéu theo thoi gian thuc.

Viéc thic ddy tng dung Ky sé va sé héa quy trinh ndi bo ciing gép phan nang cao hiéu qua quan tri, cai
thién trai nghiém cua khach thué va hd tro thuc hién cac cam két ESG thdng qua viéc cat giam manh
lwong gidy tidu thy, tiét kiém thoi gian va tang tinh minh bach trong van hanh.

1.7 Phét trién ngudn nhan luc va cing cd niang luc té chic

HDBQT danh gia Cong ty tiép tuc trién khai hiéu qua chién lugc phat trién nguén nhan luc trong nim
2025, coi con nguoi la mot loi thé canh tranh dai han va 1a nén tang dé hién thuc hoa cac dinh hudng
tang truang. Trong nam, Cong ty d4 bo sung 29 can bo 1anh dao cip T4 tro 1én cho khdi Kinh doanh va
Van hanh, chiém gan 30% quy mé hai khéi; trong d6 65% lanh dao méi dudi 35 tudi. Nang suat cho
thué vé dién tich caa doi ngii chuyén vién kinh doanh binh quén ting gip 2-3 lan so vaéi nam 2023, phan
anh hiéu qua cua viéc kién toan doi ngii, chuan hdéa muc tiéu va nang cao cht luong nhan su.

Song song voi d6, Cong ty tiép tuc dau tu cho dao tao va phaét trién doi ngii véi 147.266 gio dao tao
trong nam, ty & bd nhiém noi bo dat 80% va hoan thanh 100% muc tiéu ké nhiém. Chinh sach dai ngo,
déanh gia hiéu suat va khuyén khich thanh tich tiép tuc duogc cai thién theo huéng minh bach, cong bang
va gin vai hiéu qua cdng viéc. M6i truong lam viéc tiép tuc duoc nang cao, véi ty 16 hai long cao cua
can bo nhan vién déi véi méi truong lam viéc va dich vu noi bo. HDQT déanh gia day 1a co sé quan trong
dé Cong ty tiép tuc cung cb niang luc té chirc, nang cao tinh sin sang cho ting truéng va duy tri sy gén
két noi bo trong bbi canh quy md hoat dong ngay cang lén hon.

1.8. Cac hoat dong gan két véi cac bén cd quyén lei lién quan

Véi ¢b dbng

HDQT déanh gia Cong ty tiép tuc quan tam dén quyén va loi ich hop phap cua co déng thong qua viéc
thuc hién ché do cong bd thdng tin, t6 chirc PHDCPD va duy tri cac kénh trao déi thdng tin theo quy



dinh. Viéc bao ¢am tinh minh bach va kip thoi trong truyén théng vai c6 dong gép phan cang ¢ niém
tin cua nha dau tu va nang cao uy tin quan tri caa Cong ty.

Véi khach hang

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc chl trong nang cao chat lrong trai nghiém khach hang théng qua viéc
cai thién dich vy, tdi wu khong gian thuong mai, da dang héa nganh hang va day manh cac hoat dong
thu hat khéch tai trung tdm thuong mai. HDQT dénh gié viéc gia tang luu lwong khéch toan hé thong 1a
chi béo tich cyc, phan &nh hiéu qua budc dau caa dinh hudéng lay khach hang lam trung tam.

Véi dbi tac (chi ne va nha cung cip)

HBQT ghi nhan Cong ty tiép tuc duy tri quan hé hop tac on dinh vai cac ddi tac, té chuc tin dung, nha
cung cap va khach thué trén co s tuan tha cam két va huéng téi hiéu qua hop tac 1au dai. Day la nén
tang quan trong gidp Cong ty bao dam ngudn hre phuc vu van hanh, trién khai di an va duy tri tinh linh
hoat trong thuc hién chién hueoc.

Véi can bg, nhan vién

Nam 2025 Cong ty tiép tuc quan tm dén chinh sach nhan sy, dao tao, phét trién nang luc va tao moi
truong 1am viéc 6n dinh cho nguoi lao dong. Viéc dau tu cho ddi ngii khong chi hd trg hiéu qua van
hanh trong ngan han ma con gép phan tao nén tang nhan luc cho céc giai doan phét trién tiép theo.
Pong gop ngan sach Nha nwéc

Nim 2025 ghi nhan Céng ty tiép tuc thyc hién day du nghia vu tai chinh déi véi Nha nudce. Viée tuan
tha nghiém tic nghia vu ngan sach khdng chi thé hién trach nhiém caa doanh nghiép ma con goép phan
cung ¢b uy tin va tinh bén virng trong hoat dong cua Cong ty.

2. Hoat dgng cta Hpi ddng quan tri (“HPQT”)

2.1 C4c hoat dong chung

HDQT cua Cong ty gdm 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc lap HPQT.

Trong nam 2025, HPQT d4 thyc hién tdt viéc phan quyén, giao viéc cho Chu tich HDQT va
Nguoi dai dién theo phap luat nham giam bét khéi lwong cong viéc cho HPQT dbi vai mot s6 vu viéc
mang tinh hanh chinh, sy vy, dién ra thuong xuyén, n dinh.

HDQT d4 linh hoat t chirc cac cudc hop theo hinh thirc hoi nghi truc tiép két hop truc tuyén
hoic lay y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban nham kip thoi thong qua nhiéu cha truong quan
trong di véi hoat dong va dinh hudng phat trién caa Cong ty. Trong nam 2025, HPQT d4 tién hanh 04
cudc hop dinh ky vai ty 18 du hop 1a 100% va ban hanh 15 Nghi quyét théng qua mét s6 van d& chinh
nhu sau:

- Phé duyét thdng qua chu truong vé viéc Cong ty ky két, thuc hién Hop ddng/Giao dich véi

ngudi 6 lién quan duy kién phat sinh trong nam 2025

- Phé duyét cc van dé lién quan dén viéc to chuc cudc hop Dai hoi dong co dong (“PHDPCD”)

thuong nién nam 2025;

- Théng qua mét sé noi dung khac thuoc tham quyén quyét dinh caa HDQT.

Danh sach cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT ban hanh trong nam 2025 d4 dwoc cong b
tai B&o c4o tinh hinh quan tri nam 2025 cua Céng ty.
2.2 Hoat dong giam sat caa HPQT
Trong nam 2025, HDQT d4 thuc hién chac nang giam sat ciia minh theo ding quy dinh tai Dicu
I&6 Cong ty, Quy ché Quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo va phap luat hién hanh, cu
thé:
- T6 chirc giam sat viéc thuc hién va chuan bi ngudn von cho céc dy an d va dang trién khai cua
Cong ty;
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- Chu tri, chi dao va t6 chuc thanh cong cudc hop DPHBCD thudong nién nam 2025 vao ngay 22
thang 04 nam 2025; 14y y kién DPHDCD béng vin ban va hoan thanh vao ngay 15 thang 07 nam
2025;

- T chuc chi dao thyc hién nghiém tdc ché do Bao céo tai chinh (“BCTC”) nam 2025, BCTC
ban nién, BCTC quy va Bao céo thuong nién;

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCP va HPQT d4 ban hanh, kiém tra hoat dong diéu
hanh cua Ban Giam dbc trong céc hoat dong kinh doanh;

- Giam sét, chi dao cong bé théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo dling
quy dinh;

- Giam sat hoat dong quan ly ciia Ban Giam doc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dat ra.

2.3 Hoat ddng cia cac thanh vién dac lap HPQT va danh gia caa thanh vién doc 1ap HPQT vé
hoat dong cia HPQT
a) Hoat dgng cua cac thanh vién HPQT dgc lap
Cac thanh vién HPQT dac lap déu c6 nang lec chuyén mén va cé nhiéu nam kinh nghiém trong
cac linh vyc hoat dong chinh ciia Cong ty nén da c6 nhitng déng gop quan trong trong cac quyét sach
cua HPQT. Céc thanh vién HPQT doc lap déu cd y kién tham gia day du vao céc quyét dinh/van dé
thugc tham quyén cua HDQT thudc trach nhiém caa minh, dic biét 1a cac giao dich giita Cong ty va cac
bén lién quan dé d¢am bao tinh minh bach, kiém soét dugc xung dot loi ich giira cac bén lién quan.
b) Panh gia caa cac thanh vien HPQT déc 1ap vé hoat dong ciia HPQT: Noi dung chi tiét theo
Béo cao sb 01A/2026/BC-HPQT-VCR va Bao c4o s6 01B/2026/BC-HPQT-VCR dinh kém
Béao cédo nay.
3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT

Béo c4o vé thi lao cho HPQT niam 2025 duoc trinh bay cu thé tai T trinh cua HDQT vé thu
lao cho thanh vién HDPQT trong nam 2026 va Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2025.

Ngoai ra, thanh vién HPQT dugc thanh toan chi phi an, ¢, di lai va chi phi hop ly khac khi thuc
hién nhiém vu duoc giao, duoc huong cac ché do dai ngd khac theo chinh sach cua Cong ty tly ting
thoi diém.

4. Giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan

Trinh ty, tha tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan duoc thuc hién
nghiém tdc theo c4c quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va Quy ché quan tri noi bo
Cong ty.

Cac giao dich giita Cong ty véi cac bén lién quan do HPQT phé duyét duoc cong bé tai Bao
cao tinh hinh quan tri nam 2025 cua Cong ty.

5. Pinh hwéong hoat dong nam 2026

Trén co so két qua thuc hién nam 2025, bdi canh kinh té vi md, xu hudng tiéu ding va dinh
hudng phét trién dai han cua Cong ty, HPQT xéac dinh nam 2026 1a nam tiép tuc cing ¢ nén tang tang
truong, nang cao chat hegng van hanh va timg bugc hoan thién mé hinh quan tri theo huéng minh bach,
ky luat, hiéu qua va bén viing.

5.1.  Ké&hoach tai chinh nam 2026

HDQT trinh Pai hoi déng cd ddng thong qua ké hoach kinh doanh nam 2026 véi cac chi tiéu

cha yéu nhu sau:

« Doanh thu thuin hep nhiat: 10.132 ty déng, tang 16% so vai thuc hién nam 2025

e Loi nhuan sau thué: 5.375 ty dong, ting 15% so v&i thuc hién nam 2025
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Céc s6 liéu tang truong duoc tinh toan trén co so loai bo cac yéu té phét sinh khong thuong
xuyén chu yéu trong nam 2025 bao gom (1) két qua tai chinh nam 2025 cia TTTM Vincom Nguyén
Chi Thanh, (2) lgi nhuan tir viéc chuyén nhuong vén gép tai Cong ty TNHH Bat dong san Vincom NCT,
va (3) mot sb khoan thu nhap khac trong nam 2025 c6 ban chat khong lap lai, dé so sanh tuong dong.

Céc chi tiéu nay &p dung cho niam tai chinh két thic ngay 31/12/2026 va dugc xay dung trén
co s& ky vong tiép tuc mé rong hé sinh thai khach thué, nang cao chét lwong van hanh va hiéu qua khai
thac tai san trén toan hé théng, déng gop tir cac du &n méi.

5.2.  Tiép tuc hoan thién quan tri cong ty

HBQT xac dinh quan tri cong ty 1a mot tru cot nén tang trong viéc bao dam tang truong dai han,
nang cao chat luong ra quyét dinh va cung cb niém tin cia c6 dong, nha dau tu va céc bén lién quan.
Trén nén tang c4c cai thién da dat dugc trong nam 2025, Cong ty s& tiép tuc ra soat va hoan thién khung
quan trj theo hudng tiém can cac thong Ié tét trong khu vuc va québc té, ddng thoi tham chiéu cac dinh
hudng méi cua VNCG Code 2026 va tiép tuc st dung ASEAN Corporate Governance Scorecard
(ACGS) nhu mot cong cu tham chiéu dé nhan dién khoang trong va thic day cai tién.

Trong tdm trong nam 2026 1a tiép tuc nang cao chat luong cong bd thdng tin, ting cuong tinh
minh bach, cing cb co ché bao vé quyén va loi ich hop phap cua ¢ dong, nang cao chét lrong giam sat
cua HPQT va tiép tuc gan két chat ché hon giira quan tri cdng ty, quan tri rai ro va phat trién bén viing.

5.3.  Pay manh céc hoat déng kinh doanh theo 5 chién lwoc trong tam

Muc tiéu: Vincom tra thanh nha phat trién va quan ly bat dong san ban 1é hang dau Chau A,
dan dat vé xu hudng va trai nghiém, so hitu danh muc tai san da dang, mo rong do phu qudc té va hé
sinh théi ddi tac toan cau.

Thir nhit, 1a chi dau tw phat trién, quan ly cac Trung thm thwong mai hang dau thé giéi,
dan dat xu hudng tir mé hinh san pham, dén trai nghiém khach hang va chit lugng van hanh chuan quéc
té. M6 hinh Mega Mall thé hé¢ mai la nhitng diém dén trung tam trai nghiém (mega shoppertainment)
tap trung vao am thuc phong phd hap dan va vui choi giai tri cho thé hé tré.

Thi hai, 1a nha quan Iy van hanh cac Khu phé thwong mai sim ut, diém dén mua sim-
du lich (retail-tainment destination). M&i Khu phé thuong mai 1a mét bo suu tap khong gian trai
nghiém dic sic cua Viét Nam va thé gisi qua 5 tru cot trai nghiém: Chei/ Kham phéa; Xem biéu dién
van hoa, nghé thuat, su kién 18 hoi, trinh dién, trién 1dm, bao tang; Mua sim; An uéng tir trai nghiém
am thuc duong phd, 1ang am thuc, 4m thuc nha hang cao cap; Thw gidn, cham sdc sirc khoée, 1am dep,
phuc hdi thé chit.

Thit ba, din diu, tién phong trong viéc dwa cac mo hinh ban 1é méi dau tién vé Viét Nam.
Ddng thoi dong hanh hd tro va la “bé phong thwong hiéu, chudi thwong hiéu Viét.

Thir tw, t6i wu khai thac danh muc Trung tam thwong mai/Khu phé thwong mai. Nang cao
hiéu qua khai thac tir mat bang, loi thé traffic va tich hgp 020, tré thanh céc diém giao nhan lén méi
dia phwong. Gia tang gid tri tai san va dam bao ting truéng bén viing.

Thir nam, phat trién ra thi truong quéc té theo hé sinh thai Vingroup hoac tu tim kiém cac
co hoi dau tu phét trién tai nuée ngoai.

5.4. DAy manh cac hoat ddng phat trién bén virng

HDQT xac dinh phat trién bén viing khéng phai 1a mot cau phan riéng biét, ma 1a mot phan gan
lién véi quan tri rai ro, phan bd ngudn luc va qua trinh ra quyét dinh chién leoc cua Cong ty. Theo do,
trong nam 2026, Cong ty sé tiép tuc 16ng ghép cac yéu t mdi trudng, x& hdi va quan tri (ESG) vao
hoat dong dau tu, van hanh va quan tri doanh nghiép theo huéng thuc chat hon.

Trén nén tang két qua nam 2025, Cong ty s& tiép tuc hoan thién hé théng quan tri phat trién bén
viing, nang cao chat luong dir liéu va cong b théng tin ESG, dong thai thuc day cac sang kién trong



tam lién quan dén van hanh xanh, ti wu higu qua sir dung tai nguyén, phét trién h¢ sinh thai ban 1é gan
vé6i cong ddng va nang cao chat lwong quan tri theo cac chuin muc ngay cang cao.

HDQT ciing xac dinh phat trién con nguoi 1a mot diéu kién trong yéu dé hién thyc hoa chién
lwoc dai han. Do dd, Cong ty s& tiép tuc dau tu vao mdi truong 1am viéc chuyén nghiép, minh bach va
gan két; nang cao nang luc doi ngii; tang cuong dao tao can bo ngudn va bd nhiém noi bo dé phat trién
ngudn nhan lyc ké can; va cang cb kha ning thich (ng cua té chirc véi cac chuan muc van hanh, quan
tri va phét trién bén virng ngay cang cao.

HDQT tin tuong rang, véi nén tang d duoc cing ¢ trong nam 2025, ciing dinh huéng quan tri
rd rang va chién luoc tang truang gan vai phét trién bén virng, Vincom Retail sé& tiép tuc nang cao hiéu
qua hoat dong, cung cb vi thé dan dau trén thi treong bat dong san ban 1é va tao ra gié tri dai han, can
bang va bén viing cho ¢ dong, khach hang, di tac va cong dong.

Kinh trinh BPHDBCD xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

TRAN MAI HOA

Ghi chu:

Tai ligu nay c6 thé duoc sira doi, bo sung va trinh PHPCH xem xét, quyét dinh tai Dai héi.
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CHO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Cian cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Nghi dinh 245/ND-CP, t6i Sanjay Vinayak b&o cao vé hoat
dong cuaa ca nhan veéi tw cach thanh vién dgc lap HPQT va danh gid hoat dong cia HPQT nhw sau:

T6i - Sanjay Vinayak — Thanh vién HPQT doc lap caa Cong ty Co phan Vincom Retail, bat dau dam nhiém
vai tro thanh vién HPQT ddc lap tir ngay 05/01/2021 va thyc hién nhiém vy theo Biéu 1é Cong ty, Quy ché
quan tri ndi bo, Quy ché hoat dong cia HDQT va céc quy dinh phap luat Viét Nam ap dung dbi véi cong ty
dai chang. Véi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, ngan hang va thi truong vén quéc té, toi
xin chia sé goc nhin doc 1ap cua minh vé hiéu qua hoat dong caa HPQT Vincom Retail trong nam 2025, voi
trong tam 1a gidm sat tai chinh va dau tw, quan trj rui ro, giam sat Ban Diéu hanh va chat luong nén tang
quan tri cua Cong ty.

1. Vai tro va nguyén tic thwc hién nhiém vu

Trong nam 2025, tdi thyc hién nhiém vu trén nguyén tac ddc 1ap, khach quan, than trong va vi lei ich tot
nhét ciia CoNng ty va toan thé cé dong. Trén co sé chuyén mon trong linh vurc tai chinh va thi truong vén
qudc té, toi tap trung dong gop y kién ddi véi cac noi dung lién quan dén hiéu qua st dung vén, ciu tric tai
chinh, quan tri rai ro, tinh minh bach théng tin, kiém soat noi bo va kha nang phat trién bén vitng cia Cong
ty.

T6i luon ton trong tham quyén diéu hanh cua Ban Piéu hanh, dong thoi thuc hién ddy du vai tro gidm sat
cua thanh vién HBQT doc lap thong qua viéc phan bién trén co s& dit liu, trao dbi thing than, chd trong
tinh minh bach, hiéu qua quan tri va su can bang gitta ting trueéng véi an toan tai chinh trong dai han.

2. Péanh gia vé viéc thuc hién quyén va nghia vu caa HPQT

Trong nam 2025, toi danh gia HDQT d4 thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy dinh cua phép luat,
Diéu ¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong cua HPQT va cac nghi quyét caa Pai hoi dong
cd déng. HPQT d4 chu tri, chi dao va t chac thanh cong cudc hop PHDPCP thwong nién niam 2025 vao
ngay 22/04/2025, dong thoi thuc hién lay y kién cé déng bang vin ban va hoan thanh vao ngay
15/07/2025, qua d6 bao dam quyén tham gia quyét dinh cua c6 dong ddi vai cac van dé thudc thim quyén.

Trong nam, HDQT da tién hanh 04 cugc hop dinh ky véi ty 1¢ tham du 100%, déng thoi ban hanh 15 nghi
quyet thong qua hinh thic lay y kien bang van ban véi ty 1§ tan thanh 100%. Dieu nay phan anh sy chu

dong, tinh kip thoi va ky luat trong co ché ra quyet dinh cua HPQT, dong thoi cho thay hé thdng quan tri
ctia Cong ty c6 kha ning dap tng dugc cac yéu cau vé quan tri trong bdi canh thi truong bién dong nhanh.

3. Panh gia chung vé hiéu qua hoat déng va tinh déc lap cia HPQT

Trong béi canh nam 2025 van ghi nhan nhiéu bién dong vé méi truong kinh doanh, sirc mua, chi phi vén,
ap luc toi vu hiéu qua van hanh va yéu cau ngay cang cao vé minh bach doi vai doanh nghiép niém yét, toi
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déanh gia HDQT Vincom Retail da duy tri tét vai trd dinh huéng chién lugc, gidm sat diéu hanh va kiém soéat
cé&c van de trong yéu co anh huong dén hiéu qua hoat dong va gia tri dai han cua Cong ty.

Tu goc do thanh vién doc 1ap, toi ghi nhan vai tro phan bién cua cac thanh vién HDQT déc lap ngay cang
rd nét hon, thé hién qua viéc dat cau hoi, yéu cau lam rd céc gia dinh chién luoc, tinh hop ly cua cac quyét
dinh tai chinh — dau tu, mtc d6 minh bach cua théng tin quan tri, ciing nhu su phu hop giira muc tiéu ting
truong véi kha nang Kiém soét rii ro, Pay la yéu t6 quan trong gop phan nang cao chat luong thao luan va
chat luong ra quyét dinh cua HPQT.

4. Panh gia vé co ciu, thanh phan va tinh da dang caa HPQT

Toi danh gia co cau HDQT hién nay cua Vincom Retail 1a phu hop véi quy md va déc thu hoat dong cua
cong ty. HPQT c6 su két hop giira thanh vién c6 kinh nghi¢m diéu hanh thyc tién trong linh vuc bat dong

san bén 1¢, thanh vién cé chuyén mon vé klem soat noi bg, quan tri rui ro, dau tu, cing cac thanh vién doc
lap c6 kinh nghiém tai chinh, thi truong von va thi truong quéc té. Ty I thanh vién doc lap dat 4096 la mot
diém tich cuc, hd trg tot cho viéc nang cao tinh khach quan va can bang trong hoat dong quan tri.

5. Panh gia vé quan tri tai chinh, ciu trac vén va hiéu qua dau tw

Véi g6c nhin chuyén mén caa minh, tdi dac biét quan tim dén viéc bao dam Céng ty duy tri tang truéng
trén nén tang tai chinh than trong, hiéu qua va c6 kha nang chéng chiu tét trudc bién dong thi truong. HDQT
d4 danh sy quan tdm phu hop dén céc noi dung lién quan dén hiéu qua kinh doanh, hiéu qua dau tu, quan ly
tai san, huy dong vén va theo ddi cac nghia vu tai chinh cua Cong ty.

Trong giai doan téi, HDQT nén tiép tuc ting chiéu sau thao luan vé méi lién hé gitra chién lroc tang truong,
hiéu qua dau tu, cau trac von va mirc dg chap nhan rii ro cia Cong ty, nham bao dam tang truong di doi
véi su than trong tai chinh, kha nang chong chiu va chat lueong lgi nhuan trong dai han.

6. Panh gia vé quan tri riai ro, phat trién bén virng va nang chuan quan tri

Tur goc do thanh vién doc 1ap, t6i cho rang viéc Cong ty tiép tuc ra soat va cap nhat Danh muc rii ro treng
yeu trong khudn khé Hé théng Quan tri rui ro doanh nghiép la mot thuc hanh can thiét va phu hop véi yéu
cau quan trj hién dai. Cac rui ro trong yéu da duoc nhan dién twong ddi day dua, bao gém rui ro kinh té vi
md va thi trudng, rai ro phap ly va tuan thu, rai ro phét trién du &n, rai ro kinh doanh va van hanh trung tam
thwong mai, rai ro an toan — sic khoe — madi truong, rai ro bién doi khi hau, rii ro céng nghé thdng tin — an
ninh mang va rui ro quan ly thué.

HDQT xac dinh phaét trién bén viing 1a dinh huéng xuyén subt trong chién luoc cia Cong ty, va cang tré
nén cap thiét trong bdi canh thi truang chang khoan Viét Nam duoc nang hang va dé thu hat dugc cac nha
dau tu qudc té, thi cong ty khdng chi kinh doanh tét, ma con can mot hé thong quan tri manh va chang minh
duogc diéu d6 véi nha dau tu. Viéc Vincom Retail 1an dau &p dung Thé diém Quan tri ASEAN (ACGS) dé
déanh gi& hé thdng quan trj cong ty trong nam 2025 la mot buac di tich cuc, cho thay mong muoén va cam
két cua Cong ty trong viéc nang chuan quan tri theo hudng minh bach, trach nhiém va phu hop hon véi
thong 18 tot trong khu vurc.

Bén canh d6, viéc t6 chicc PHDCD di theo thong 18 tét, cong bd dinh hudng phat trién bén viing gan vai 17
Muc tiéu Phét trién bén viing cua Lién Hop. Qudc va phat hanh Béo céo Phat trién Bén viing riéng theo
chuan GRI la nhiing buéc di dung hudng, thé hién rd hon cam két cia HDQT trong viéc két ndi giira tang
truong kinh doanh, chat lugng quan tri va trach nhiém véi cac bén lién quan.

7. Panh gia vé giam sat Ban Piéu hanh

HDQT da thyc hién giam séat thuong xuyén dbi voi Ban Diéu hanh théng qua viéc theo ddi thuc hién céc
nghi quyét cia PHPCD va HDPQT, xem xét ké hoach kinh doanh, dau tu, cdng b théng tin, tinh hinh van
hanh hé thong va cac hoat dong quan tri c6 lién quan. Toi danh gia cao kha nang trién khai caa Ban Biéu
hanh trong bdi canh thi truang con nhiéu thach thace va ghi nhan nd lyc trong viéc duy tri hidu qua hoat dong
cta hé théng trung tam thuong mai.



Trong thoi gian tei, dé tiép tuc nang cao hiéu qua giam sat & cap HDQT, Cong ty co thé tirng buéc hoan
thién hé théng bao c4o quan tri chuyén sau theo cac nhom chi tiéu trong yéu, qua d6 hd tro HDQT theo doi
day du va kip thoi hon mirc 6 hoan thanh muc tiéu kinh doanh, chat lwong van hanh, hiéu qua dau tu, dién
bién dong tién, rui ro tai chinh va tién do trién khai cac sang kién chién luoc.

Dong thoi, Ban Biéu hanh can chuan hoé chirc nang va nhigm vu ciing nhu bd sung doi ngii cho tirng phong
ban chirc nang @é nang cao nang huc thyc thi chién laegc ctia Cong ty trong dai han.

8. Két luan va kién nghi

Toi danh gia HPQT Vincom Retail da thuc hién tét vai trd quan trj va giam sat trong nam 2025. HDQT da
duy tri dugc nguyén tic 1am viéc than trong, khach quan va minh bach; bao ¢am viéc thuc hién day da quyén
va nghia vu theo quy dinh; dong thoi tirng budc nang cao chat Trong thoi gian téi, toi tin twong HPQT va
Ban Diéu hanh s& tiép tuc phat huy nén tang quan tri & duoc thiét lap, ting budc nang cao nang luc quan
tri rai ro theo huéng chi dong va co tinh du bao hon, gén két chit ché gitta chién luoc tang trusng, cau tric
tai chinh va khau vi rai ro cua Cong ty, ting cuong wng dung dir lidu quan tri trong giam sat va ra quyét
dinh, cing c6 cong tac ké nhiém va phét trién doi ngii lanh dao ké can, ddng thoi tiép tuc nang cao chat
lwong quan trji cdng ty va phat trién bén viing theo céc dinh huéng cua ACGS, OECD va GRI.

Trén trong cam on.

Noi nhdn: THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
- Nhee trén;
- Lweu Van phong Cong ty. (da ky)

SANJAY VINAYAK
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CHO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Can cw Nghi dinh 155/2020/NBD-CP va Nghi dinh 245/ND-CP, téi Fong, Ming Huang Ernest bao céo
vé hoat déng ciia ca nhan véi tw cach thanh vién doc 1ap HPQT va danh gia hoat déng cia HPQT
nhw sau:

T6i - Fong, Ming Huang Ernest bat dau la thanh vién HDPQT doc lap Cong ty tir 26/05/2020 va thuc hién
nhiém vy theo Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh
phép luat Viét Nam ap dung cho cbng ty dai chung. Vi kinh nghiém chuyén sau trong linh vuc tai chinh,
dau tu, trong d6 bao gom kinh nghiém ddi vai thi truong bat dong san khu vuc Chau A — Théi Binh Duong,
t6i xin chia s¢ goc nhin doc ap caa minh vé hoat dong cia HDQT Vincom Retail trong nam 2025, tap trung
vao c4c ndi dung chién lugc phat trién, dinh vi san pham, hiéu qua danh muc tai san, hé sinh thai khach thug,
phat trién cong dong khéach hang va chit luong cong b thdng tin, quan hé nha dau tu caa Cong ty.

1. Panh gia vé viéc thuc hién quyén va nghia vu cia HPQT

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é va cac
quy ché noi bo cua Cong ty; dong thoi to chirc thanh cong DPHDCPD thudng nién ngay 22/04/2025 va hoan
tat viéc lay y kién c6 d6ng bang vin ban vao ngay 15/07/2025, qua d6 bao dam quyén tham gia quyét dinh
cuia ¢ dong ddi vai cac van dé thuoc tham quyen.

HDQT duy tri nhip do lam viéc hiéu qua vei 04 cude hop dinh ky c6 ty 1¢ tham dw 100% va 15 nghi quyét
duoc thong qua bang hinh thuc lay y kien bang van ban véi ty 1€ tan thanh 100%, phan anh su chu dong,
kip thoi va thong nhat trong hoat dong quan tri cia HPQT.

2. Panh gia chung vé hiéu qua hoat déng va tinh déc lap cia HPQT

Nam 2025 tiép tuc 12 mot nm ma doanh nghiép bat dong san ban I¢ phai thich g véi nhiéu bién dong tir
mo6i truong kinh doanh, bao gom su thay d6i trong hanh vi tiéu ding, &p luc canh tranh gia tang gitra cac
md hinh bén 1&, yéu cau ngay cang cao tu khach thué va khach hang, cing tac dong cua kinh té vi mo dén
tam Iy tiéu ding. Trong béi canh d6, HDQT Vincom Retail d4 duy tri tuong d6i tot vai trd dinh husng chién
lwoc, gidm sat diéu hanh va kiém soét cac rui ro trong yéu.

Tur goc nhin doc Iap toi ghi nhan tinh doc Iap trong hoat dong cua HDQT ngay cang duoc thé hién rd hon
thong qua viéc c4c thanh vién thao luan thuc chit hon vé chién lugc phat trién, hiéu qua dau tu, chat lugng
tai san, minh bach thong tin, giao dich véi bén lién quan va céc van dé c6 anh huong dén loi ich dai han cua
cb dong. Vai tro cia cac thanh vién doc lap tiép tuc dugc cing cb thdng qua viéc dua ra cac cau hoi phan
bién, yéu cau lam rd hon céc gia dinh chién lugc va thic day su than trong trong qua trinh ra quyét dinh.



3. Panh gi4 vé co ciu, thanh phan va tinh da dang cia HPQT

Co cau HPQT hién tai cua Vincom Retail 13 pht hop véi dic thd hoat dong va dinh huéng phét trién cua
Cong ty, vai su két hop hai hoa giira kinh nghiém diéu hanh, chuyén mén tai chinh — dau tu, quan tri rai ro
va goc nhin quéc té. Ty 1é thanh vién doc lap ¢ mac 40% ciing gop phan tang cuong tinh khach quan va
hiéu qua giam sat cua HPQT. Co Cau HDQT ciing dam bdo tinh da dang ve gidi, vé do tudi ciing nhu két
hop kinh nghiém trong nugc va quéc té thdng qua tinh da quéc tich cua cac thanh vién HDQT.

Trong nam 2026, HDQT cén tiép tuc day manh viéc hoc tap, cap nhat va nang cao nang lyc quan tri cong
ty theo cac thong € tot, qua dé tirng budce nang cao hon nira chat legng quan tri va hiéu qua hoat dong cua
HDQT.

4. Panh gia vé chién lwec phat trién va vai tro chién hrgc cia HPQT

Véi kinh nghiém nghién ctu thi truong bat dong san khu vuc Chau A - Théi Binh Duong, toi danh gia tich
cuc dinh huéng chién lwoc cia Vincom Retail trong giai doan téi theo huéng vira mo rong cé chon loc,
vira tdi wu gia tri danh muyc tai san hién hitu, dong thoi chuan bi cac dong lyuc tang truéng mai cho trung va
dai han. HDQT d4 thé hién vai trd chién lugc ngay cang ro nét trong viéc hoach dinh dinh huéng phat trién
trung va dai han cia Vincom Retail, trén co s& can bang gitra muc tiéu tang truong, hiéu qua khai thac tai
san, nang luc canh tranh va phat trién bén viing.

HDQT khdng chi dinh huéng mé rong cé chon loc hé théng trung tdm thuong mai, tap trung vao cac mo
hinh Vincom Mega Mall tai cac dai d6 thi I16n va cac khu vuc ¢6 siic mua cao, ma con chu trong nang cao
chat lwong ting trudng thong qua téi wu hda danh muc tai san hién hiru, bao gom tai dinh vi, tai ciu
tric va nang cao hiéu qua van hanh. Bong thoi, HDQT d4 phat huy vai tro dan dat trong viéc ma rong danh
muc san pham véi dong san pham thir nam - Vincom Collection - nhu mét buéc phét trién chién leoc nham
da dang héa mé hinh kinh doanh, mé rong khéng gian tang truong va gia tang kha nang thich wng trudc
nhitng thay doi cua thi truong ban 1¢ hién dai.

Bén canh d6, HPQT ciing da dinh huéng rd viéc phat trién hé sinh thai khach thué, xay dung cong dong
khach hang 16i, khai thac hi¢u qua cac loi thé cong huang tir hé sinh thai Vingroup va chuan bj nén tang
cho dinh huéng quéc té hoa trong dai han. Theo t6i, gia tri Ion nhat trong vai trd chién luoc cia HDQT &
giai doan nay la khdng chi xac lap cac huang phat trién mai, ma con bao dam céc dinh huéng d6 dugc xem
Xét, trién khai va giam sat trén co s& than trong, c6 chon loc, phii hop véi nang luc van hanh, hiéu qua dau
tu, chat lwong tai san va cac chuan myc quan tri cong ty ngay cang cao.

5. Panh gi4 vé cong tac quan tri cong ty, cong bé thdng tin va quan hé nha dau tw

HDQT da tiép tuc cung ¢ nén tang quan tri cdng ty theo hudng tuan thu, chuan hda va minh bach hon. Viéc
kiém soéat giao dich véi bén lién quan duoc thuc hi¢n theo quy dinh phap luat va quy ché noi by, céc giao
dich thugc thim quyén HDQT duoc t6ng hop va cong bd trong Bao cdo tinh hinh quan tri nam 2025. HDbQT
tiép tuc nhan manh nguyén tic kiém soat xung dot loi ich va bao vé loi ich hop phéap cua Cong ty va c6
déng.

T6i dic biét danh gia cao cong tac cong bd thong tin va quan hé co déng, nha diu tw caa Vincom Retail
trong nam 2025. Mt doanh nghiép niém yét co chat lugng quan tri tot khdng chi can van hanh hiéu qua ma
con phai duy tri dwoc sy minh bach, tinh nhét quéan va kha nang tiép can théng tin cia cé dong va thi truong.
O khia canh nay, Vincom Retail d c tién trién tich cuc khi nd luc xay dung va phat hanh Béo céo Phat
trién bén viing riéng, dua ra cac chi tiéu thong ké cac chi sb vé phat trién bén viing, dan dap ang nhu cau
phan tich khia canh phét trién bén viing ciia cac nha dau tu va chuyén gia phan tich qudc té.

Vincom Retail 1a mét trong céc cong ty thuc hién som tir ngay sau khi niém yét, va duy tri tét viéc cong bd
thdng tin bing ca tiéng Viét va tiéng Anh, hd trg tot hon cho nha dau tu trong nuéc va quoc té. B phan
Quan h¢ Cé dong cong khai thong tin lién h¢, van hanh hiéu qud, dong vai tro cau néi thdng tin, hd trg co
dong tiép can dir liéu, phan hoi cac noi dung can lam ré va gop phan duy tri su tin cay giira doanh nghiép,
cb ddng va thi truong. Pay 1a mot trong nhitng diém manh néi bat trong hoat dong quan tri cuia Céng ty nam
2025, trong tuong quan so sanh vai nhidu doanh nghiép khac tai Viét Nam.



6. Két luan va kién nghi

Vincom Retail dang s& hiru nén tang chién lugc tot dé budc sang giai doan tang truéng méi, vai loi thé ro
nét vé quy mo hé thong chat luong tai san, hé sinh thai khach thué, cong huong tir hé sinh thai Vingroup va
dinh huéng nang chuan quan trj theo thong I khu vyc. Trong béi canh Cong ty chuan bi ma rong thém dong
san pham Vincom Collection va tiép tuc toi uu hda danh muyc tai san hién hiru, vai trd caa HDQT trong vige
duy tri ky luat chién lugc, giam sat higu qua thuc thi va bao dam sy can bang giira tang truong, hiéu qua von
va phat trién bén vitng s& ngay cang tré nén quan trong hon.

Trong thoi gian toi, toi kién nghi HDQT tiép tuc wu tién nang cao chiéu sau thao luan chién lugc vé danh
muc tai san, co cau khéach thué va hiéu qua khai thac trung tim thuong mai, tang cudng st dung dix liéu va
phan tich xu huéng thi truong trong qua trinh ra quyét dinh, tiép tuc cang ¢ cong tac quan hé c6 dong, nha
dau tu va chat lugng cong bé théng tin, hoan thién hon nira nén tang quan tri theo dinh huéng ACGS, OECD,
VNCG Code va GRI, ddng thoi quan tdm nhiéu hon dén phét trién doi ngii ké can va chiéu sau nang luc
HDQT & cac linh vuc chuyén dbi sb, ESG va phat trién bén viing.

Trén trong cam on.

Noi nhdn: THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP
- Nhue trén;
- Lu Van phong Céng ty. (da ky)

FONG, MING HUANG ERNEST
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TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
V/Iv: Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty

Kinh giri: PAl HOI PONG CO PONG CONG TY

Trong béi canh tiéu ding trong nudc hdi phuc kha cham so véi ky vong, Cong ty ¢ phan Vincom
Retail (sau day goi tit 1a “Céng ty” hoic “Vincom Retail””) d4 dat duoc cac két qua kinh doanh kha
quan trong nam 2025, cu thé nhu sau:

I.  Két qua kinh doanh ciia Vincom Retail nam 2025 (Theo s liéu Béo céo tai chinh hgp nhét
da kiém toan nam 2025 theo chuan muc ké toan Viét Nam):

Nam 2025, tong doanh thu thuan hop nhat cua Cong ty dat 8.837 ty dong, giam nhe 1,1% so Vi
nam 2024, két qua nay chu yéu dén tir viéc Cong ty d hoan tat ban giao phan 16n quy cian shophouse
tai du &n Vincom Shophouse Royal Park (Péng Ha - Quang Tri) trong nam 2023 va 2024, dan ti giam
doanh thu ghi nhan tir hoat dong chuyén nhuong bat dong san. Trong khi d6, hoat dong kinh doanh cét
16i cho thué trung tam thuong mai tiép tuc c6 muc tang truong 6,6% so véi nam trude. Voi két qua nay,
tong doanh thu thuan hop nhat trong nam dat 92,8% ké hoach dé ra.

Trén nén tang két qua van hanh, doanh thu tir hoat dong cho thué va cac dich vu lién quan dat
8.400 ty dong, tang 6,6% so voi nam trudc. Trén co s6 o sanh tuong ddng, néu loai trir anh huong tir
phan két qua hoat dong cua TTTM Vincom Center Nguyén Chi Thanh trong b&o c4o hop nhat caa ca
hai nam 2024 va 2025 dé so sanh, muc tang truong doanh thu nam 2025 dat 8,3% so véi nam 2024. Ty
I& 14p day bao gom cam két cudi nam 2025 dat 88,1%, tang 2,7 diém phan tram so véi cudi nam 2024.
Két qua nay phan anh sy cai thién dong thoi vé ty Ié lap day, mat bang gia thué va dong gop tir cac
TTTM méi, qua dé cho thay sirc hip thu cua thi truong ciing nhu chit lugng van hanh caa hé théng tiép
tuc duoc cai thién.

Cung vai sy cai thién caa hoat dong kinh doanh cét 18i, kha ning tao lgi nhuan cua Cong ty ciing tiép
tuc duoc cung ¢b rd nét trong nam 2025. Theo dd, loi nhuan sau thué dat 6.446 ty dong, ting 57,4% so
véi nam 2024 va hoan thanh hon 137% ké hoach nam. Néu loai trir cc khoan thu nhap khéng thuong
xuy@n chi yéu tir viéc chuyén nhugng phan von gop tai Cong ty TNHH Bat dong san Vincom NCT, tir
két qua tai chinh cua Trung tdm thwong mai Vincom Center Nguy&n Chi Thanh, va mét s6 khoan thu
nhap khac trong nam 2025 ¢ ban chat khéng lap lai, lgi nhuan sau thué van dat 99,9% ké hoach va ting
16,3% so v&i nam trudc, phan &nh su cai thién lién tuc trong két qua hoat dong kinh doanh cét 16i cia
Cong ty.

Trong nam 2025, tong s tién phai nop Ngan sach nha nuée (“NSNN”) 1a 2.483 ty dong. Cong ty
d4 nop tong sé 1.900 ty ddng vao NSNN.
Il.  Ké&hoach kinh doanh nam 2026:

Vi myc tiéu phét trién manh mg, 6n dinh va bén ving, Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong
Cb dong (“PHDCD”) phé duyét ké hoach kinh doanh nam 2026 1ap trén co s¢ chuan myc ké toan Viét
Nam, nhu sau:



- Doanh thu thuan hop nhit 10.132 ty ddng, ting 16% so v&i nam 2025; trong d6 Doanh thu tir
hoat dong cho thué va cac dich vu lién quan dy kién & mirc 9.719 ty dong, ting 14% va Doanh
thu chuyén nhuong bit dong san du kién khoang 413 ty ddng, ting 143% so vai nam 2025.

- Loi nhuan sau thué du kién khoang 5.375 ty dong, ting 15%.

Céc sb ligu tang truong duoc tinh toan trén co s loai bo cac yéu té phét sinh khdng thuong xuyén
chu yéu trong nam 2025 bao gom (1) két qua kinh doanh nam 2025 caa TTTM Vincom Nguyén Chi
Thanh, (2) loi nhuan tir viéc chuyén nhuong vén gop tai Cong ty TNHH Bat dong san Vincom NCT, va
(3) mét sb khoan thu nhap khéc trong nam 2025 c6 ban chat khéng lap lai, dé so sanh tuong ddng.

Ké& hoach doanh thu nam 2026 duoc dé xuat trén co sé Ky vong hoat dong kinh doanh cét 16i tiép
tuc duy tri da tang truang tich cuc. Trong d6, doanh thu cho thué va cac dich vu lién quan tiép tuc déng
vai tro 12 nguon thu cha luc, duoc hd tro cha yéu bai viéc nang cao hiéu qua khai thac tai cac trung tam
thuong mai dang van hanh, cai thién chat luong nganh hang va co cau khach thug, gia tang ty 1é lap day,
ddng thoi tirng budc téi wu mit bang gia thué theo vj tri va chat lugng tai san. Ngoai ra, luu luong khéch
hang va stirc mua tai cac trung tam thuong mai duoc ky vong tiép tuc cai thién, tao nén tang cho tang
truong bén viing cua hoat dong cho thué. Bén canh do, trong nam 2026, Cong ty s& dua vao hoat dong
TTTM Vincom Plaza Dan Phuong tai Ha Noi vai dién tich san 25.000 m?2.

Kinh trinh BPHDCD xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

(da ky)

TRAN MAI HOA

Ghi chu:

Tai ligu nay c6 thé duoc sira doi, bo sung va trinh DHPCH xem xét, quyét dinh tai Dai héi.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phac

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH CUA HQOI PONG QUAN TRI
V/v: Tinh hinh tai chinh nam 2025

Kinh giri: PAl HOl1 PONG CO PONG CONG TY

Theo Béo céo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan, nam 2025, Cong ty C6 phan Vincom Retail
(“Codng ty” hoic “Vincom Retail”) va cac cong ty con c6 tinh hinh tai chinh cu thé nhu sau:

1. Tang truedng tai san:

Tinh t6i 31/12/2025, téng tai san cia Vincom Retail dat 61.279 ty ddng, ting 6.053 ty dong so
véi cudi nam 2024, chi yéu do tang loi nhuan trong nam. Bién dong vé tai san trong nam nhu
sau:

> Tai san ngan han giam 4.351 ty dong tir 12.312 ty dong nam 2024 xubng 7.961 ty dong nam
2025, cha yéu do gia han hgp dong nhan chuyén nhuong quy can thuong mai dich vu tai hai dy
an Vinhomes Golden Avenue (Méng Cai — Quang Ninh) va Vinhomes Royal Island (Vi Yén —
Hai Phong) dén cudi nam 2027.

> Tai san dai han ting 10.404 ty ddng tir 42.914 ty ddng nam 2024 1&n 53.318 ty dong nam 2025,
chu yéu do phan loai cac khoan dit coc cua hai dy an trén sang dai han va dit coc bo sung cho
hop ddng nhan chuyén nhugng quy can thuong mai dich vy tai dy 4n Vinhomes Green Paradise
(Can Gio).

2. Nguédn vén va vay ne':

Van chui s¢ hitu ting 6.445 ty dong tir 41.923 ty ddng nam 2024 1én 48.368 ty dong nam 2025,
do tang Loi nhuan sau thué chua phan phéi.

Toéng ne vay ting 1.868 ty ddng tir 4.533 ty ddng nam 2024 1én 6.401 ty ddng nam 2025 cha
yéu do Cong ty tang quy mé khoan vay dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

Ty 1& Ngr phdi tra/Téng nguon von & mirc 21% va ty 1é Vén chii sé hizu/Téng nguon vén dat 79%
cho thay co cau von an toan, véi mic 6 don bay tai chinh thap hon so vai trung binh nganh.

Hé so thanh todn ngan han va Hé sé thanh toan nhanh tiép tuc duy tri & mic tét va an toan, lan
lwot dat 1,54 1an va 1,44 1an trong nam 2025.

3. Doanh thu va lgi nhuan:

Doanh thu tr hogt dong kinh doanh TTTM (tirc Doanh thu cho thué va cac dich vu lién quan)
trong nam 2025 dat 8.400 ty dong. Di véi mang kinh doanh bt déng san thirong mai dé ban, doanh
thu ghi nhan tir hoat dong nay dat 170 ty dong nam 2025, giam khoang 669 ty so voi nam 2024 trong
bdi canh Cong ty da hoan tat ban giao phan 1on du an Vincom Shophouse Royal Park (Pong Ha - Quang
Tri) trong nhitng nam truéc. Dbi voi mang kinh doanh céc hoat dong khac, doanh thu nam 2025 ghi
nhan dat 268 ty dong.



Theo dé, tong doanh thu thuan hep nhdt cua cong ty nam 2025 dat 8.837 ty dong, loi nhudn sau
thué nam 2025 dat 6.446 ty dong.

Kinh trinh BPHBCD xem xét va phé duyét thdng qua Béo céo tai chinh nam 2025 cua Céng ty
Vai cac tiéu chi, tinh hinh tai chinh nhu néu trén.

Trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

(da ky)
TRAN MAI HOA
Ghi chi: Bao céo Tai chinh nam 2025 cia Vincom Retail 4 duwoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan

Deloitte Viét Nam va da duwoc cong bé trén website cua Vincom Retail: http://ir.vincom.com.vn/bao-cao-tai-
chinh-va-tom-tat-ket-qua-kinh-doanh/.

Tai ligu nay c6 thé duwroc sira doi, bé sung va trinh PHACPH xem xét, quyét dinh tai Pai héi.


http://ir.vincom.com.vn/bao-cao-tai-chinh-va-tom-tat-ket-qua-kinh-doanh/
http://ir.vincom.com.vn/bao-cao-tai-chinh-va-tom-tat-ket-qua-kinh-doanh/
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__________ bgc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY

Cin ctr Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét, trong nam
2025, Ban Kiém soét (“BKS™) da phdi hop chat ché véi Hoi dong Quan tri (“HPQT™), Ban Giam déc
(“BGD”) bam sét viéc ban hanh dén viéc trién khai cac nghi quyét cua Pai hoi dong C6 déng (“PHPCD”)
va HDQT. Song song véi viéc giam sat, BKS ciing tham gia ra soat va phdi hop véi cac bo phan kiém soat
noi bo va cac don vi thanh vién, dam bao hoat déng cua bé may tuan tha theo dlng cac quy dinh caa phap
luat va Quy ché quan tri noi bo caa Cong ty.

Trong pham vi trach nhiém, chic nang va quyén han cua BKS theo quy dinh tai Diéu I& Cong ty, tuan
tha cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, quy ché hoat dong cua cong ty niém yét, BKS d nd luc hoan
thanh cac cong viéc nhu giam sat, kiém tra tinh tuan tha céc quy dinh cia phép luat, Biéu I¢ Cong ty lién
quan tgi cong tac ké toan, tai chinh, hoat dong dau tu, xay dung co ban, khai thac va van hanh cac dy an bét
dong san, déng thoi tién hanh kiém tra dinh ky Bao céo tai chinh cua Cong ty me va cac cong ty con cia
Cong ty.

Thay mat BKS, tdi xin bao cao Pai hoi cac noi dung sau:
1. Ve tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

BKS thdng nhit vai cac noi dung ciia Bao céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhat nam 2025
cua Cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam. Bao c4o tai chinh da phan
&nh chinh xéc tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té cho nam tai chinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2025, phu hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét
Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh caa phap luat c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao céo tai chinh.

C4c chi tiéu co ban thyuc hién trong nam 2025 thé hién trén bao céo tai chinh hop nhit nhu sau:

a) V& két qua kinh doanh hop nhét:

- Doanh thu thuan : 8.837 ty dong
- Tong loi nhuan truge thué : 8.083 ty dong
- Loi nhuan sau thué : 6.446 ty dong



b) V& tai san hop nhat:

- Tai san ngan han : 7.961 ty dong
- Tai san dai han : 53.318 ty dong
- Téng tai san : 61.279 ty dong

¢) Vén cha so hitu: 48.368 ty dong
2. Panh gia két qua hoat déng caa HPQT va Téng Giam déc (“TGD”):

Dé bam sat tinh hinh kinh doanh thuc té, BKS ciing d4 chu dong 1am viéc va trao déi véi HPQT,
TGP va cac can b quan ly khac dé kip thoi tim hiéu, nam bat vé hoat dong quan tri, kiém soat tai chinh va
tinh hinh trién khai cac du 4n méi cua Cong ty.

Qua qua trinh kiém tra, ra soat, BKS danh gia HDQT, TGD va céc can bo quan ly da thyc hién ding
chtic nang, nhiém vu cua cac bo phan, dam bao cac hoat dong kinh doanh va dau tu cua Cong ty déu duoc
trién khai mot cach minh bach, tuan thu ddng theo cac quy dinh cua phap luat. Trong pham vi quyén han,
trach nhiém caa minh, BKS ghi nhan khdng phat sinh rai ro hay vi pham nao trong yéu, anh huéng toi hoat
dong cua Coéng ty.

3. Bao cao danh gia két qua hoat dong ciia BKS va Kiém soat vién:
3.1 K&ét qua hoat dong ciia BKS niam 2025 va dinh hwéng hoat dong nam 2026

Trong nam 2025, BKS d4 ting cudng cac hoat dong kiém tra, kiém soéat, phdi hop véi HPQT va Ban
Giam ddc bam sét qué trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT.
Trong pham vi chtic nang nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Biéu 1é Cong ty va céc quy ché
dugc ban hanh, BKS ciing d4 tham gia giam sét cong tac kiém toan, kiém soat noi b tai Cong ty, dam bao
cac hoat dong van hanh, kinh doanh tuan tha ddng céc quy dinh cua phép luat va Quy ché Quan tri cua Cong
ty, gop phan han ché rui ro trong linh vuc hoat dong.

Trong nam 2025, BKS da trién khai thuc hién cac cong viéc sau:
e Giam sét viéc thyc hién cac nghi quyét caa PHDCD, HPQT nam 2025;

e Giam séat va dua ra y kién vé viéc thuc hién cac muc tiéu vé hoat dong kinh doanh nham dat duoc ké
hoach vé doanh thu, lgi nhuan cua Cong ty;

e Tham tra B&o c4o tai chinh quy, ban nién, nam dé danh gié tinh trung thuc va hop ly caa céc s liéu tai
chinh, pht hop véi cac chuan muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam;

e Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thdng tin ciaa Cong ty theo cac quy dinh caa phap luat;
va

e S04t xét, tham dinh cac giao dich trong yéu cua Cong ty va cac don vi thanh vién véi cac bén lién quan.

Nam 2026, v6i muc tiéu phét huy hon nita vai tro trong viéc giam sat, kiém tra tinh tuan tha, minh
bach trong hoat dong ctia Cong ty, BKS dur kién s tiép tuc day manh hoat dong, tap trung hon nira vao cong
tac kiém tra noi bo, cu thé:



e Tang cudng cong tac giam sat tinh tuan tha cac quy dinh, quy ché, thuc hién cac cam két trong hoat
dong kinh doanh cua Céng ty va cac don vi thanh vién;

e Dinh ky va dot xuat kiém tra viéc hach toan, 1ap Bao cao tai chinh quy, ban nién, nam cua Cong ty va
cac don vi thanh vién;

e Chuddng nghién ciu, tu van va dé xuat voi HDQT, BGD cac bién phap nham nang cao tinh minh bach,
giam sat va phong ngtra rui ro trong hoat dong kinh doanh, van hanh.

3.2 Tong hep béo céo tw danh gia cia cac Thanh vién BKS:

Trong nam 2025, cac thanh vién BKS da tham gia day du 02 cudc hop cua BKS. Ngoai ra, theo phan
codng cua Truong BKS, ting thanh vién theo linh vuc chuy@n mén ciia minh, da chi dong trién khai nhiém
vu giam sat, kiém tra d6i véi hoat dong cia HDQT, TGP va cac phong ban chuy&n mén cua Cong ty ciing
nhu céc don vi thanh vién. Cac Thanh vién BKS tu danh gia da hoan thanh chirc nang, nhiém vu cta thanh
vién BKS theo quy dinh cua phap luat va biéu Ié Cong ty.

Trinh DPHDBCD xem xét va phé duyét.

Xin cam on./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT
(da ky)
NGUYEN THANH TRUNG
Ghi chu:

Tai ligu nay c6 thé duoc sira doi, bo sung va trinh DHPCH xem xét, quyét dinh tai Dai héi.



Y CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

e =<0 S S Pac 1ap - Tw do — Hanh phtc

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH

VIv: Phirong &n sir dung lei nhudn sau thué liy ké nam 2025

Kinh giri: PAI HOlI PONG CO PONG CONG TY

Dua trén co so s liéu da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, loi
nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén thoi diém ngay 31/12/2025 caa Cong ty C6 phan Vincom Retail
(“Cong ty”) trén Bao c4o tai chinh hop nhét 1a 27.040 ty dong.

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) kinh trinh Dai hoi déng c6 dong (“PHPCD”) Cong ty thdng qua
phuong an sir dung loi nhuan sau thué liy ké nam 2025 nhu sau:

Toan bd lgi nhuan sé dwoc giir lai sir dung cho hoat dong san xuét kinh doanh ciaa Cong ty.
Kinh trinh BPHDCD xem xét va phé duyét.

Trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

(da ky)

TRAN MAI HOA

Ghi chu:

Tai liéu nay co thé duroc sira doi, bo sung va trinh PHDCDH xem xét, quyét dinh tai Pai héi.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH

V/v: Phé duyét thu lao cho thanh vién Hgi dong Quan trj, thanh vién Ban Kiém soét

Kinh giri: PAI HOlI PONG CO PONG CONG TY

Can ciz cac quy dinh cia phap ludt va Piéu Ié Cong ty Co phan Vincom Retail (“Cong ty”);
Can cir Nghj quyét PHOCP thurong nién nam 2025 sé 01/2025/NQ-PHACH-VINCOM RETAIL
ciia Cong ty ngay 22/04/2025 (“Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2024”),

Hoi déng quan tri (“HPQT”) va Ban kiém soat (“BKS”) ciia Cong ty béo cao Dai hoi ddng c6 déng

(“PHDCP”) muc thi lao cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS trong nam 2025 va ké hoach chi tra trong
nam 2026 nhu sau:

1.

Thu lao da chi tra trong nam 2025:

Thu lao cho HDQT 14 4,52 ty dong;

Thu lao cho BKS 12 0,52 ty dong.

Nhu vay viéc chi tra tha lao ndy d4 thyc hién dang véi Nghi quyét BPHDCD thuong nién nam 2025.
Mhiic thi lao d kién chi tra trong nam 2026:

Can ct vao ké hoach kinh doanh dur kién nam 2026, kinh trinh BPHDCPD théng qua muc chi tra thi
lao cho HBQT va BKS nhu sau:

Thu lao cia HDPQT tdi da 10 ty ddng;
Thu lao cua BKS téi da 1,5 ty dong.

Trinh PHDCD thdng qua viéc giao cho Chu tich HPQT quyét dinh muc thi lao cu thé cho céc

thanh vién HDQT va Truéng BKS quyét dinh muc tha lao cu thé cho cac thanh vién BKS nam trong téng
muc thu lao néu trén.

Kinh trinh BPHBCD xem xét va phé duyét.

Tréan trong cam on./.



TM. BAN KIEM SOAT TM. HQOI PONG QUAN TRI

TRUONG BAN KIEM SOAT CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI
(d4 ky) (a4 ky)
NGUYEN THANH TRUNG TRAN MAI HOA

Ghi chu:

Tai liéu nay cd thé duroc sira doi, bé sung va trinh PHDCPH xem xét, quyét dinh tai Pai hi.
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@: O7/2026/TT-HPQT-VCR oo g —
o /’_ / Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026
0105501

TO TRINH

V/v: Phé duyét cong ty kiém toan déc ldp cho nam tai chinh 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Can ci Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cit Lugt Ké toan so 88/2015/QH13 ngay 20 thang 11 nam 2015;

- Can cit Lugt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cit Piéu I¢ Cong ty C6 phan Vincom Retail (“Cong ty”),

Can cir dé xuat caa Ban Kiém soat va trén co s¢ danh gia vé nang luc chuy@n mén, uy tin nghé
nghiép, kinh nghiém kiém toan ddi véi cac cong ty niém yét ciing nhu mac do dap ang cac tiéu
chuan doc 1ap theo quy dinh cua phép luat, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
(“PHDCD”) xem xét va thdng qua viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
Bao cao tai chinh nam tai chinh 2026 cua Cong ty véi théng tin:

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Vigt Nam
- Ma s6 thue: 0100112500

Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan thuoc nhém cac cong ty kiém
toan uy tin qubc té, ¢d kinh nghiém kiém toan cho nhiéu doanh nghiép niém yét va té chuc Ion tai
Viét Nam. Viéc lya chon don vi kiém toan nham dam bao tinh minh bach, khach quan va tuan tha
cac chuan muc kiém toéan ciing nhu cac quy dinh phap luat hién hanh, dong thoi gép phan nang
cao chét lugng quan tri va cong bd thong tin ciia Cong ty.

Kinh trinh BPHDCD xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

(a4 ky)
TRAN MAI HOA
Ghi chu:

Tai liéu nay co thé duroc sira doi, bo sung va trinh PHACH xem xét, quyét dinh tai Pai hoi.

1



CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

s

Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
(VIv: Thay déi nganh, nghé kinh doanh)

Kinh giri: PA1 HQOlI PONG CO PONG CONG TY
- Can cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can ci Piéu l¢ Cong ty Cé phan Vincom Retail (“Cong ty”);

- Can cir Quyét dinh so 36/2025/QP -TTg cua Thu twéng Chinh phi ngdy 29/09/2025 vé ban hanh
nganh kinh té Viét Nam (“QBP 36/2025”);

- Can ci# nhu cau va dinh huéng hoat déng kinh doanh thuc té cia Cong ty,

Hoi dong quan tri (“HPQT”) kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong (“PHPCPD”) xem xét va théng qua vé viéc
b6 sung nganh nghé kinh doanh va cap nhat nganh nghé kinh doanh caa Cong ty theo Quyét dinh 36/2025 voi
noi dung nhu sau:

1. B& sung nganh nghé kinh doanh nhw sau:

STT Nganh nghé dé xuit b sung M4 nganh Ly do
1 Cho thué tai san vé hinh phi tai chinh 7740
5 Hgat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van 5999 L _
tai Theo nhu cau ma rong pham vi hoat
3 | Kho bai va luu giit hang hoa 5210 dong ctia Cong ty
4 Dich vu déng géi 8292

2. Cap nhat nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo Quyét dinh 36/2025 nhw sau

Tén nganh, nghé kinh doanh X s Nganh nghé kinh doanh N
S da ding ky A g cap nhat theo QP 36/2025 A N
Tu van, moi gioi, dau gia bat Dich vu trung gian cho hoat dong bat 6821
dong san, dau gia quyen st dung déng san (chinh)
1 gar;[ St Tu v 50 qiGi b 6820 (Chinh) "Hoqt dong bat dong san khac trén co
o | tiet: Tu van, moi giol bat s& phi hoac hop ddng (trir dich vu déu 6829
ong san gié tai san)




Bén ¢ theo yéu cau dit hang qua

Hoat dong dich vu trung gian ban lé
Chi tiét: Hoat dong thuc hién trén nén
tang k¥ thuat sé hoic qua cac kénh phi
ky thuat s6 (giao hang tan nha, qua

buu ) dién hoac internet dién thoai, qua thu....).
Chi tiet: loai trr cac hapg hoa 4791 (Loai trr cac hang hoa thugc Danh 4790
khong cam ket theo Biéu cam muc hang hda Nha dau tu nuéc ngoai,
ket WTO to chuc kinh té c6 von dau tu nudc
ngoai khong dugc thyc hién quyen
xuat khau, quyen nhap khau, quyen
phan phoi theo quy dinh phap luat)
Hoat dong hd tro dich vu tai Hoat dong h? o d{C h vy i chinh
. AN chua dugc phén vao dau
chinh chua duwgc phan vao dau Chi tiét:
Chi tiét: A JORPY . £ A
- Hoat dong tu vn diu 6619 h !—|oat fi_onr?, tE.Van dau tu; tu van ngan 6619
- Céc dich vu uy thac, gidm sat ang, aichinn;
N ROV X - Céc dich vu uy thac, giam sat trén co
trén co so phi va hgp dong NN L
s¢ phi va hop dong;
Ban 1¢ hinh thirc khac chua duoc
phan vao dau
Chi tict: loai trir cac hang hoa 4799 Khdng quy dinh
khong cam ket theo Biéu cam
két WTO
Xay ~dyng nha dé ¢ 7
Chi tiet: Thi cong xay dung nha 4101 Xay dung nha dé ¢ 4101
cao tang
Hoat dong sang tac van hoc va sang tac
N 9011
am nhac
R ) ) i i Hoat dong sang tao nghé thuat thi giac 9012
\|;|é0g1'[ dong san(\;gié'zac, nghé thut?} Hoat dong sang tao nghé thuat khac 9019
Dich vu gii tri (trir cac hoat 9000 Hoat dong biéu dién nghé thuat 9020
dong Nha nuéc cim) Hoat dong cua co so va dia diém nghé 9031
thuat
Hoat dong ho trg khac cho sang tao 9039
nghé thuat va biéu dién nghé thuat
Hoat dong tu van quan Iy 2020 Hoat dong tu van quan 1y kinh doanh 2020
Chi tiét: Hoat dong tu van dau tu va hoat dong tu van quan ly khac
Kinh doanh bat dong san, quyen sir
) . dung dat thuéc cha s¢ hiru, cha st
Kinh doanh bat dong san, quyen dung hoac di thué .
sir dung dat thuoc chu s¢ hiru, Chi tiet: Mua, ban nha ¢ va quyen str
chu st dung hoac di thué dung dat ¢; Mua, pén nha va quyen st
Chi tiet: Kinh doanh bat dong 6810 dung dat khoéng dé &; Cho thué va van 6810

san (khdng bao gdom cac hoat
dong thuoc nganh, nghé chua
dugc tiép can thi truong déi véi
nha dau tu nuéc ngoai)

hanh nha & va dat ¢; Cho thué va van
hanh nha va dat khong dé ¢; Kinh
doanh bat dong san khac (khdng bao
goém cac hoat dong thudc nganh, nghé
chua duoc tiép can thi truong déi véi
nha dau tu nuéc ngoai)




Ban I¢ hang hoa khac mai trong
cdc cua hang chuyén doanh
Chi tiét: Thuc hién quyén phan
phdi bén 1¢ (thanh lap co s¢ ban
1é) cac hang hda theo quy dinh
cua phéap luat (loai trir cac hang
héa khong cam két theo Biéu
cam két WTO va céac hang hoa
thuoc Danh muc hang hdéa nha
dau tu nudc ngoai, to chic kinh
té c6 von dau tu nudc ngoai
khéng duoc thuc hién quyén
xuat khau, quyén nhap khau,
guyén phan phdi)

4773

Ban I¢ hang hoa khac mai (trir 6 t6, mo
t0, xe may va cac bo phan phu tro)

4773

10

Dich vy luu tri ngan ngay
Chi tiét: Dich vu xép chd ¢
khéach san

5510

Khach san va dich vu luu trd tuong tu

5510

11

Bén I¢ khéc trong cac cta hang
kinh doanh  téng  hop
Chi tiét: Thuc hién quyén phan
phdi ban 1¢ (c6 1ap co so ban 18)
cac hang hoa khéng thugc danh
muc cdm va han ché xuat khau,
nhap khau, phan phdi theo quy
dinh cua phéap luat Viét Nam
hoac khong thudc dién han ché
theo cam két qubc té trong cac
diéu u6c quéc té ma Viét Nam 1a
thanh vién (CPC 631, 632).

4719

Bén l¢ tong hop khéc

4719

12

Ban 1é luong thuc trong cac cira
hang chuyén doanh

4721

Ban Ié luong thuc

4721

13

Ban I¢ lwong thyc, thyc pham,
dd ubng, thuéc 14, thudc lao
chiém ty trong 16n trong céc cira
hang kinh doanh téng hop

4711

Ban I¢ tong hop vai lwong thuc, thuc
pham, d6 uong, thuoc 14, thuoe lao
chiém ty trong lon

4711

14

Ban budn gao, lta my, hat ngi
coc khéc, bot my

4631

Béan budn gao, lda my, san pham tur
ngii coc khac, bot my

4631

15

Bén ¢ thuyc pham trong céc ctra
hang chuyén doanh

4722

Bén I¢ thyc pham

4722

16

Béan l¢ d6 udng trong cac cua
hang chuyén doanh

4723

Bén 1é d6 udng

4723

17

Bén 1é san pham thudc 14, thudc
lao trong cac cta hang chuyén
doanh

4724

Bén I¢ san pham thudc 14, thudc lao

4724

18

Ban I¢é vai, len, soi, chi khau va
hang dét khac trong cac cua
hang chuyén doanh

4751

Bén ¢ vai, len, soi, chi khau va hang
dét khéc

4751

19

Ban I¢ sach, bao, tap chi van
phong pham trong céc cira hang
chuyén doanh

4761

Bép Ié sach, b&o, tap chi, van phong
pham

4761

20

Ban Ié hang may mac, giay dép,
hang da va gia da trong cac cua
hang chuyén doanh

4771

Ban ¢ hang may mac, giay, dép, hang
da va gia da

4771

3




Béan l¢ luong thyc, thuc pham,

21 | dd ubng, thude 14, thude 120 huu 4781 Khéng quy dinh
doéng hoac t;;i cho ’
Ban lé thuoc, dung cy y te, my Bén ¢ thudc, dung cu y té, my pham
22 | phim va vat phim vé sinh trong 4772 an ‘e thuoc, dung cy y te, my pha 4772
f s o va vat pham vé sinh
cac cira hang chuyén doanh
Hoat dong dich vu hé trg kinh
23 doanh khac 9 8209 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh 8299
Chi tiét: Xuat nhap khau cac mat khéc con lai chua dugc phan vao dau
hang cbng ty kinh doanh.
24 ;2; dbéupon vii, hang may san, 4641 Ban buén vai, hang may mac, giay dép 4641
o5 Ban buén chuyén doanh khéc 4669 Ban bubn chuyén doanh khéac chua 4679

chua duogc phén vao dau

dugc phén vao dau

Thoi diém thyc hién viéc bé sung nganh nghé kinh doanh: Trong vong 6 (séu) thang ké tir ngay dugc
DHDCD thong qua.

Giao Ngudi dai dién theo phap luat theo quy dinh tai Diéu Ié cua Cong ty:

Trién khai céac tha tuc lién quan dé dang ky bo sung nganh nghé kinh doanh cua Céng ty theo quy dinh
phap luat va thuc hién theo huéng dan cua co quan nha nudc c6 tham quyén khi thuc hién cac thu tuc bd
sung nhiing nganh nghé néu trén;

Trién khai sira ddi, bd sung Biéu 1é Cong ty cho pht hop véi viéc bd sung nganh nghé kinh doanh néu trén;

ky, ban hanh ban Piéu 1¢ theo quy dinh cua phap luat.

HDBQT kinh trinh Quy Dai hoi dong c6 ddng xem xét, phé duyét.

Ghi chu:

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

(da ky)

TRAN MAI HOA

Tai liéu nay co thé duroc sira doi, bo sung va trinh PHACH xem xét, quyét dinh tai Pai héi.




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

.......... Poc 1ap - Twdo - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH CUA HQOI PONG QUAN TRI

(VIv: Sira doi, bé sung Piéu 1¢ ciia Cong ty)
Kinh giri: DAl HQl PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cir theo céc tiéu chi vé qudn tri cong ty theo Thé diém quan tri ASEAN doi véi cac cong ty niém
yét (“ACGS”™);

- Can cir nhu cau thyc té cia Cong ty cé phan Vincom Retail (“Cong ty”) vé viéc bé sung nganh nghé
kinh doanh theo To trinh vé viéc thay déi nganh, nghé kinh doanh 08/2026/TTr-HPQT-VCR cua Héi
dong quan tri (“HPQT”) ngay 25/03/2026;

HDQT Cong ty trinh Dai hoi ddng c6 dong (“PHPCPD”) vé viéc sira dbi, bd sung Diéu 1é cua Cong ty.
Céc noi dung stra di, bd sung Biéu l¢é theo Phy luc dinh kém To trinh nay (“Ni dung sira d6i”).

HDQT kinh trinh BPHDBCD xem xét, thong qua Diéu 1&é méi cua Cong ty bao gom céc Noi dung sta
d6i. Cac diéu khoan khéc ciia Bicu 1é khong stra doi, bd sung van giir nguyén hiéu lyc thi hanh.

Diéu 1& méi c6 hiéu luc ké tir ngay duoc DPHDCD thong qua va thay thé cho Diéu Ié toan vin ban hanh
ngay 22/04/2025 cuing cac ban Phu luc stra d6i, b sung Diéu Ié d dugc ban hanh trudc day.

Giao cac Nguoi dai dién theo phap luat dugc quy dinh tai Diéu 18 cua Cong ty to chirc hoan thién, ky
ban hanh Biéu Ié mai theo quy dinh.

Diéu 1é mai sau khi dugc ban hanh s& dugc dang tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai duong
dan: https://vincom.com.vn/, myc Quan hé cé déng/Ho so doanh nghiép.

Tran trong cam on.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(d4 ky)
TRAN MAI HOA

Ghi chu:

Tai liéu nay co thé duroc sira doi, bé sung va trinh PHDCH xem xét, quyét dinh tai Pai héi.
1


https://vincom.com.vn/

NOQI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

PHU LUC

STT biéu N@i dung tai Diéu Lé hién tai N@i dung dé xuét sira doi Li do sira ddi

1 | binhnghia | “S¢ Giao Dich Chung Khodn” la noi giao | “Sé Giao Dich Chitng Khoan” 1a So giao dich ching | Stra ky thuat, dinh nghia lai
dich chinh thic kinh doanh cé phiéu, trai | khoan Viét Nam va cac cong ty con noi quan Iy, giam | ddng ban chat cua So giao
phiéu va cac loai chiring khoan khac ma tai d6 | sat cac giao dich chinh thuc kinh-deanh doi véi €b | dich chang khoéan 1a co quan
c6 phiéu cua Cong ty dugc niém yét. phidutrai-phicu-va-caetoai-chiung khoan khae-matai | quan Iy khong phai Ia noi giao

d6-66-phiéy ciia Cong ty duoc niém yét. dich chirng khoén.

2 |33 Tru s& chinh cia Cong ty: Toa nha van phong | Tru s& chinh cia Céng ty: Toa nha vian phong | Cap nhat dia gi¢i hanh chinh
Symphony, Buong Chu Huy Man, Khu d6 thi | Symphony, Buong Chu Huy Mén, Khu d6 thi sinh thai
sinh thai Vinhomes Riverside, Phuong Phuc | Vinhomes Riverside, Phuong Phic Loi, Quan—teng
Loi, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, | Biéa-Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.
Viét Nam. bién thoai: 024-39756699
bién thoai: 024-39756699 Email: info@vincom.com.vn
Email: info@vincom.com.vn

3 |34 Cong ty thanh Iap Céng Ty Con, chi nhanh, | Céng ty thanh l1ap Cong Ty Con, chi nhanh, vin phong | Biéu chinh theo Diéu 1& mau
van phong dai dién, dia diém kinh doanh theo | dai dién, dia diém kinh doanh theo quy dinh cua phap | quy dinh tai Théng tu
quy dinh caa phap luat, pht hop véi linh vuc | luat, pht hop véi linh vire hoat dong kinh doanh dé hé | 116/2020/TT-BTC
hoat dong kinh doanh dé hd trg cac muc tiéu | tre-thuc hién cac muc tiéu hoat dong caa Cong ty phu
ctia Cong ty. hop voi quyét dinh cia HPQT va trong pham vi luat

phap cho phep.
4 |36 Thoi han hoat dong cua Cong ty 1a v han. | Trir khi giai thé hoac cham dut hoat dong theo quy | Biéu chinh dé bao quat du cac

Cong ty c6 the thay doi thoi han hoat dong
theo mot nghi quyét caa BPHPCDH

dinh phap luat, thoi han hoat dong cua Cong ty la vo
han. Cong ty c6 the thay doi thoi han hoat dong theo
mot nghi quyét caia PHDCD.

truong hop ¢6 thé xay ra trén
thuc té




4.1 Nganh nghé ding ky kinh doanh I. Biéu chinh nganh nghé kinh doanh khép Quyét | Diéu chinh Nganh nghé kinh
dinh s 36/2025/Qb -TTg cia Thi twéng Chinh | doanh cua Cong ty (chi tiét tai
phii ngay 29/09/2025 vé ban hanh nganh kinh té | Can ca vao to trinh vé viéc
Viét Nam thay ddéi nganh, nghé kinh
I1. B6 sung nganh nghé kinh doanh méi theo nhu | doanh  08/2026/TTr-HDQT-
cau kinh doanh gom: VCR cua Hoi dong quan tri
1. Cho thué tai san vo hinh phi tai chinh (ma nganh | (“HBQT”) ngay 25/03/2026)
7740)

2. Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai
(ma nganh 5229)

3. Kho bdi va luu gitr hang héa (Ma nganh 5210)

4. Dich vy déng géi (Ma nganh 8292)

8.1 Khéng quy dinh e) Chiu trach nhiém ca nhan khi nhan danh Coéng ty | Bo sung nghia vu ciia ¢6 déng
dudi moi hinh thire dé thuc hién mot trong cac hanh vi | theo Piéu 119 Luat Doanh
sau day: nghiép 2020
(i) Vi pham phép luat;

(ii) Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khéc dé tu
loi hodc phuc vu loi ich cua td chuc, ca nhan khéc;
(iii) Thanh toén cac khoan no chua dén han trugc céc
rai ro tai chinh c6 thé xay ra ddi véi Cong ty.
8.6 Khéng quy dinh 8.6. Chinh sach va quy trinh thuc hién quyén cua Co | Bo sung phi hop véi thuc té

bong:

a) Cong ty ludn nd lyc dam bao cac diéu kién t6t nhat
dé cac Co6 bong cd thé thuc hién day du cac quyén cua
minh theo quy dinh cua Phap Luat va Diéu Lé trén co
so ddi xir cong bang, binh ding voi C6 Bong.

b) Céng ty khuyén khich va tao diéu kién dé tham du
day du nhat tai cac cudc hop PHDCD thuong nién va
bit thuong cua Cong ty trong nam. Dé hd trg cho C6
Dong thyc hién cac quyén va loi ich caa minh cho
cudc hop DPHBCD, Cong ty tién hanh guri Thong bao
moi hop téi C6 Bong trudc it nhat 21 ngay (hoic dai
hon tiy diéu kién thuc té) tinh t6i ngay té chic. C6
Dbong c6 quyén dua ra y kién, dé xuat ddi voi chuong
trinh hop BPHDCPD bing cach guri van ban téi Cong Ty.
Tai cac cuoc hop PHBCH, Cong ty thuc hién thao
luan coi mo. C6 Pong duoc dit cau hoi, va Cong ty
ton trong tat ca cac y kién déng gop cho su phat trién

Cong ty dang trién khai theo
ACGS

3




cua Cong ty. Cac cau hoi cua Co Bong tai cudc hop
ciing nhu phan tra loi s& dwoc ghi nhan chinh xéc tai
bién ban hop PHDCP va cong bd cong khai theo quy
dinh.

¢) C6 Bong thuc hién viéc biéu quyét tai cac cude hop
DHBCD phu hop véi Phéap Luat va Diéu Lé théng qua
hinh thtic bo phiéu dién tir (khong bang hinh thic gio
tay) voi thu tuc nhu sau:

- Co bong st dung tai khoan truy cap dugc Cong ty
cung Cap dé dang nhap vao hé théng dé thuc hién viéc
bo phiéu dién tu.

- C6 Bong thuc hién viéc bo phiéu dién tir theo hudng
dan cua ban to chirc tai dai hoi.

- C6 Pong c6 quyén biéu quyét 1a Co Dong da dang ky
tham dy dai hoi tinh dén thoi diém biéu quyet va so
luong Co bong nay la co s¢ dé tinh ty 1¢ phiéu biéu
quyet cua Co Bong

- Ké tir thoi diém hé thong dong noi dung bo phiéu, C6
bong khdng co quyen thay d6i bat ctr ndi dung nao da
bo phiéu, két qua bo phiéu cia Cé6 Bong duoc ghi
nhan trén hé thong theo tai khoan truy cap la két qua
cudi cuing va khong duoc phép khiéu nai/ khiéu kién
lién quan dén két qua nay.

- Két qua biéu quyét s& duoc Ban kiém phiéu céng b
tai dai hoi ngay sau khi hoan tit cong tac kiém phiéu.

8 |236.¢ ¢) HPQT t6 chirc kiém phiéu va 1ap bién ban | ¢) HPQT t6 chuc kiém phiéu va lap bién ban kiém | Phu hop véi muc A.2.11
kiem phiéu dudi sy chung kién cua dai dién | phiéu dudi sy chimg kién cua dai dién BKS hoic cia | ACGS va phil hgp voi thyc té
BKS hoic cia Co Bong khdng nam giir chirc | C6 Pong khong nam gilt chuc vu quan ly Cong ty va | Cong ty dang trién khai
vu quan ly Cong ty dam bao Ban kiém phiéu c6 it nhat 01 thanh vién doc
lap de gidm sét tinh hop 18 va kiém soat két qua kiém
phiéu
9 | 241 Cudc hop BPHBCPD phai duoc ghi bién ban va | Cudc hop BPHDCD phai dugc ghi bién ban va cé thé | Phi hop Théng tu
c6 thé ghi &m hodc ghi va luu giit dudi hinh | ghi &m hogc ghi va luu gitr dudi hinh thuc di¢n tir | 68/2024/TT-BTC vé viéc phai
thirc dién tir khac. Bién ban phai lap bing | khac. Bién ban phai lap bang tiéng Vigt—eé-thetap | cong bd thong tin bang tiéng
tleng Viét, c6 thé l1ap thém bang tiéng nuac them—b&ng—ueng—nﬁe&ngeal va tiéng Anh va c6 cac | Anh
ngoai va co6 cac noi dung chu yéu sau. noi dung cha yéu sau
10 |24.3 Bién ban duoc lap bang tiéng Viét va tiéng | Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va Anh tiéagruée | Phu hop  Thong  tu

nudc ngoai déu co higu luc phap 1y nhu nhau.

Ageoai déu c6 hiéu lyc phéap ly nhu nhau. Truong hop

68/2024/TT-BTC vé viéc phai

4




Truong hop c6 su khac nhau vé ndi dung giira
bién ban tiéng Viét va tiéng nudc ngoai thi
noi dung trong bién ban tiéng Viét duoc ap
dung.

¢ su khac nhau vé ngi dung giira bién ban tiéng Vit
va tieng Anh nuée-hgeat thi noi dung trong bién ban
tieng Viét duoc ap dung

cdng b thong tin bang tiéng
Anh

11

26.4

Thanh vién HPQT phai dap ung céac tiéu
chuan va diéu kién theo quy dinh tai Biéu
155.1 va biéu 155.2 Luat Doanh Nghiép va
khdng nhat thiét phai 1a C6 Bong cua Cong ty

Thanh vién HPQT phai dap tng céc tiéu chuan va
diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh
Nghiép va phép luat lién quan; khong nhat thiét phai 1a
C6 bong cua Cong ty. Thanh vién HDQT cua Cong ty
chi duoc ddng thoi 1a thanh vién HPQT hodc Hoi
ddng thanh vién tai tdi da 05 cdng ty khéc.

Phu hop véi quy dinh tai Nghi
dinh s6 245/2025/ND-CP ngay
11/09/2025

12

27.2.n

Duyét chuong trinh, noi dung tai liéu phuc vu
hop PHDCD, tri¢u tap hop DPHDCD hoac lay
y kién dé¢ BPHDBCD thdng qua nghi quyeét

Duyét chuong trinh, néi dung tai li¢u hop DPHBCD/tai
lieu lay y kién co _dong bang van ban; triéu tap hop
DHDCP va/hoic té chic viéc ldy y kién co dong bang
van ban & DPHDCP thdng qua nghi quyét

Cu thé héa quy dinh dé thuan
loi trong viéc ap dung/thuc
hién.

13

27.2.s

Khéng quy dinh

T6 chuc dao tao, tap huan vé quan tri cong ty va céac
ky nang can thiét cho thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc (Giam ddc), Nguoi phu trach quan tri
codng ty va nguoi quan ly khac cua cong ty

B6 sung phi hop voi khoan 8
Piéu 278 Nghi dinh
155/2020/ND-CP duoc sira doi
b6 sung bai Biém a khoan 81
biéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP

14

29.12.b

Cac thanh vién HPQT biéu quyét theo yéu
cau cua Chu tich HPQT va gui lai phiéu lay y
kién da duoc tra 1oi theo thoi han ghi trong
Phiéu lay y kién

Céc thanh vién HPQT biéu quyét theo yéu cau cua
Chu tich HDQT va gui lai phicu lay y kien dd duoc tra
16i theo cach thac va thoi han ghi trong Phieu lay y
kién

Cu thé héa quy dinh dé thuan
loi trong viéc ap dung/thuc
hién.




N VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—————————— Poc 1ap - Tw do - Hanh phtc

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
(VIV: Sira doi, bé sung cac Quy ché ciza Cong ty)

Kinh giri: PAl HOI PONG CO PONG

- Can ci Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cir Lugt Chung khoén S6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty Co phan Vincom Retail (“Cong ty”);

- Can cir To trinh siza doi, bé sung Diéu 1é cia Cong ty s6 09/2026/TTr-HPQT-VCR cua Héi dong
quan tri (“HPQT’) ngay 25/03/2026;

HDQT trinh Pai hoi ddng ¢ dong (“PHDCP”) xem xét va théng qua viéc sira ddi, bd sung cac Quy ché
ctia Cong ty gom:

1. Quy ché ndi bd vé quan tri: Cac noi dung sira d6i, bd sung theo Phu luc 01 dinh kém T& trinh nay;

2. Quy ché hoat dong ciia HPQT: Cac noi dung stra ddi, bd sung theo Phuy luc 02 dinh kém T trinh
nay;

(Cac quy ché tai muc 1 va muc 2 sau day goi chung la “Céc Quy Ché”).

Céc diéu, khoan khéc ciia Cac Quy Ché khéng sira di, bd sung theo To trinh ndy van giir nguyén gia tri

hiéu lyuc thi hanh.

Giao HDQT t6 chirc viéc hoan thién va ban hanh Cac Quy Ché duoc cap nhat cac noi dung sira di, bd sung
theo To trinh. Cac Quy Ché mai sau khi dugc ban hanh sé& thay thé cho cac quy ché ngay 22/04/2025, c6
hiéu luc ké tir ngdy DPHDCD thong qua va duoc ding tai trén trang thong tin dién tir caa Cong ty tai dudng
dan: https://vincom.com.vn/, myc Quan hé c6 déng/Ho so doanh nghiép.

Trinh DPHDBCD xem xét va théng qua.

Tran trong cam on.

TM. HQl PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

(da ky)

TRAN MAI HOA



PHU LUC 01 - CAC NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NOQI BQ
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
(Pinh kém To trinh s6 10/2026/TTr-HPQT-VCR cia Héi dong quan tri ngay 25 thang 03 nam 2026)

Ndi dung tai Quy ché quan tri ndi bd

STT biéu o N@i dung dé xuit sira doi Li do sira ddi
hién tai
1 |Khoan210 [210.  Cach  thuc bicu  quyét: | 210 Céch thac bieu quyét va bau cu tai DHDCD: | Dan chiéu dén Quy ché to
bieu 2 a) Viéc biéu quyét theo hinh thire bo phiéu thuc | a) Viéc biéu quyet cac noi dung trinh BHDCD thuc hién | chac  va  hoat  dong

hién nhu sau:

- Céc noi dung bicu quyét duoc ghi trong the
bleu quyét s€ dugc co dong/dai dién theo uy
quyén cua cd dong biéu quyét bing viéc lua
chon phuwong &n “tan thanh” hoac “khéng tan
thanh” hoic “khdng c6 y kién” vao tung noi
dung can lay y kién.

- C4c ¢b dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc bo phiéu dugc bat dau tir khi ¢é hiéu
1énh ctia Chu toa cudc hop hoac Trudng ban
kiém phiéu va két thuc khi c6 déng cudi cing
bo phiéu vao thing phiéu hozc sau 30 phat ké
tir thoi diém bat dau bo phiéu tiy thudc vao
thoi diém nao dén trudc. Sau khi két thic viéc
bo phiéu, hom phiéu s& duoc niém phong;

+ Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi
viéc bo phiéu két thuc va thang phiéu duoc
niém phong;

- Céc the biéu quyét khong hop 1é s& khong
dugc tinh bao gém:

+ Thé khong theo mau do Ban T4 chuc phét ra
va khéng c6 dau cua Cong ty;

+ Theé bj réch, gach, tiy xda, stra chira;

+ Thé khong ¢ chit ky caa co dong hoac ngudi
dai dién theo ay quyén;

+ Phiéu ghi thém nhitng thong tin khac, thém
ky hiéu din dén viéc Ban kiém phiéu khong
xéc dinh dugc y kién cua nguoi bo phiéu;

+ Thé c6 ghi nhiéu y kién khac nhau trong cling
mét noi dung biéu quyét thi phan biéu quyét d6
khong hop I¢;

theo Quy ché t6 chic va hoat dong duoc DPHPCD thong
qua tai Dai hoi hoac Quy ché duoc gui kem theo Phiéu Iay
y kién C6 déng (trong truong hop Iay y kién Co doéng bang
Van ban)

DHDCPD va Quy ché bau
cu thanh vién
HDbQT/BKS tai ting thoi
diém dé linh hoat va phu
hop vai tinh hinh thyuc té
ap dung cach thac biéu
quyét va bau cu tuwong
ung.




- Viéc biéu quyét doi vai tirng noi dung can
théng qua trong thé biéu quyét 1a doc 1ap voi
nhau va tinh hop 1& cua phan biéu quyét noi
dung nay khéng lam anh huang dén tinh hop 1é
cuia cac nodi dung biéu quyét khac;

- Truong hop ¢6 dong trong qué trinh ghi the
biéu quyét bi nham 1an véi diéu kién chua bo
vao thuing phiéu va chua hét thoi han bo phiéu
thi dwoc quyén truc tiép gap Truong ban kiém
phiéu xin doi lai thé biéu quyét nham dam bao
quyén lgi cho ¢ dong.

b) Viéc biéu quyét theo hinh thic biéu quyét
tryc tiép (trong trudng hop khdng ap dung hinh
thire bo phiéu) thuc hién nhu sau: Co déng/dai
dién theo uy quyén cuaa co ddng biéu quyét vé
van dé can lay y kién bang cach gio thé biéu
quyét caa minh Ién hoic bing hinh thic khac
theo su diéu khién cua Chu toa hoic Poan Cha
tich. Ban kiém phiéu s& ghi lai sb phiéu tan
thanh, khong tan thanh va khéng c6 y kién dé
cong bd két qua biéu quyét trude Dai hoi.

¢) Viéc bau thanh vien HPQT/BKS duoc thuc
hién theo Quy ché bau thanh vién HDQT/BKS
thong qua tai Pai hoi hodc Quy ché duogc gui
kém theo Phiéu lay y kién c6 dbng (trong
truong hop lay y kién c6 dong bang van ban).
d) Trong truong hop Cong ty ap dung hinh thac
bo phiéu dién tir:

(i) C6 dong sir dung Tai khoan truy cap dugc
Cong ty cung cap dé dang nhap vao Hé thng
dé thuc hién viéc bo phiéu dién tr.

(i) C6 ddng thuc hién viéc bo phiéu dién tir
theo hudng dan cua Ban T chuc tai Dai hoi.
(i) C6 dbng c6 quyén biéu quyét la c6 dong
d4 dang ky tham dy Dai hoi tinh dén thoi diém
biéu quyét va s6 luong cb ddng nay la co s¢ dé
tinh ty Ié phiéu biéu quyét cua c6 dong.

(iv) Ké tir thoi diém Heé théng dong noi dung
bo phiéu, co ddng khdng c6 quyén thay doi bat
ctr ndi dung nao da bo phiéu, két qua bo phiéu

e)}-b) Viéc bau thanh vién HPQT/BKS duoc thyuc hién theo
Quy ché bau cir thanh vién HPQT/BKS dugc DHDCDH
thong qua tai Pai hoi hoic Quy ché duoc gui kém theo
Phiéu lay y kién c6 dong (trong truong hop lay v kién c6
dong bang van ban).




cuia c6 dong duoc ghi nhan trén Hé thong theo
Tai khoan truy cap 1a két qua cudi cung va
khéng duoc phép khiéu nai/khiéu kién lién
quan dén két qua nay.

(v) Két qua biéu quyét s& dugc Ban kiém phiéu
cdng bé tai Pai hoi ngay sau khi hoan tit céng
tac kiém phiéu.

Kh‘oén 211
Diéu 2

2.11 Cach thic kiém phiéu:

a) Ban kiém phiéu do Chu toa dé nghi va duoc
DHDCD théng qua dé thuc hién viéc kiem
phiéu tai cuoc hop.

b) Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu
theo quy dinh nhu sau:

- Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong/khu
vuc riéng.

- Ban kiém phiéu c6 thé su dung cac phuong
tien ki thuat dién tir trong viéc kiém phleu

- Kiém tra tinh hop 1 cua Thé biéu quyét.

- Kiém tra lan luot ting The biéu quyét va ghi
ket qua kiém phiéu.

- Tinh toan va loai bo 50 ¢ phan khéng duogc
quyén biéu quyét cua cd dong c6 lién quan (néu
c6 & tirng ndi dung can biéu quyét).

- Niém phong toan bo The ble’u quyét, ban giao
lai cho Trudong Ban kiém phiéu.

¢) Lap va cong b Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kiém phleu xong, Ban kiém phiéu lap
Bién ban két qua kiém phiéu;

- Noi dung Bién ban kiém phiéu phai c6 c4c noi
dung chu yéu sau:

+ Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh
nghiép;

+ Muc dich va céc van dé can ldy y kién dé
théng qua nghi quyét;

+ Thoi gian, dia diém tién hanh vigc kiém
phiéu;

+ Thanh phan Ban kiém phiéu;

2.11 Cach thic kiém phiéu:

a) Ban kiem phiéu do Chu toa dé nghi va dwoc PHDCD
théng qua dé thuc hién viéc kiém phiéu tai-cuée-hep- Dai
hoi. Ban kiém phiéu c6 it nhat 01 thanh vién doc lap dé
giam sét tinh hop 1& va kiém soat két qua kiém phiéu

b) Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu va lap Bién
ban kiém phiéu theo cach thirc quy dinh tai Quy ché té chirc
va hoat dong cia DPHDCD, cong b bao cao két qua kiém
phiéu truoc Dal hOI mﬁ%mnm%

Viéc biéu quyét, bau ctr s&
dugc thdng qua trong Quy
ché t6 chuc va hoat dong
dugc PHDCD thong qua
tai ting ky to chirc Pai hoi




+ Tong so Co ddng c6 quyén biéu quyét tham
gia dy hop;

+ Tong s6 Co dong c6 quyen biéu quyet tham
gia bé phiéu;

+ Phuong thuc gui phiéu biéu quyét, kém theo
phu luc danh sach ¢6 ddng tham gia biéu quyeét;
+ S va ty ¢ phiéu hop 1¢, phiéu khéng hop 18;
+S6 vaty Ié quyén biéu quyét cho tirng van dé;
+ Tong s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va
khbng co y kién doi vai tirng van dé;

+ Van dé d4 duoc thdng qua va ty 1¢ biéu quyét
théng qua tuong tng;

+ Bién ban kiem phiéu phai c6 chit ky cua Chi
tich’ Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
phiéu.

Khoin 2.13 | 2.13 Thong béo két qua kiém phiéu: 213 Théng-bao-két-quakiem-phiéu: Viéc thong bao két qua
bicu 2 Két qua kiém phiéu duoc Ban kiém phiéu cong | & idm-phidu-duocBankid kiém phicu s& quy dinh
bé ngay tai cuoc hop PHBCD, trudc khi bé ' ' trong Quy cheé to chic va

mac Dai hoi hoat dong duoc DHDCD

T thdng qua tai tung ky t6

chac Dai hoi

Kh‘oén 2.15 | 2.15 L4p bién ban hop DPHDCD: 2.15 Lap bién ban hop PHDCD: Phu  hop Thong  tu
bieu 2 a) Cudc hop BHDCD phai dugc ghi bién ban | a) Cudc hop DPHDCD phai dugc ghi bién ban va cé thé ghi | 68/2024/TT-BTC ve viéc

va c6 thé ghi am hoic ghi va luu git dudi hinh
thirc dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng
Viét, c6 thé 1ap thém bang tiéng nudc ngoai va
c6 cac noi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi tru so chinh, ma s6 doanh nghiép
cua Cong ty;

- Thoi gian va dia diém hop DPHDCD;

- Chuong trinh hop va noi dung cudc hop;

- Ho, tén chu toa va thu ky;

- T6m tat dién bién cudc hop va céac y kién phat
biéu tai cuoc hop DPHDCD Vé tirng van dé trong
chuong trinh hop;

- Sb ¢b dong va tong sb phiéu biéu quyét cua
céc ¢ dong duy hop, phu luc danh sach dang ky

am hogc ghi va luu gitr dusi hinh thuc dién ter khac. Bién

ban phai lap bang tiéng Vlet—ee—thél-ép—them—bang—ueng
Rude-pgoai—va tieng Anh va c6 cac ndi dung chua yéu sau

day:

- Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sé doanh nghiép cua Cong
ty;

- Thoi gian va dia diém hop DPHDCD;

- Chuong trinh hop va noi dung cudc hop;

- Ho, tén chu toa va thu ky;

- Tom tat dién bién cudc hop va cac y kién phat bicu tai
cudc hop PHDCD ve tung van dé trong chuong trinh hop;
- S6 ¢6 dong va tong sb phiéu biéu quyét cua cac co dong
du hop, phu luc danh sach dang ky c6 dong, dai di¢n co
dong du hop véi sb ¢ phan va sé phiéu bau twong tng;

phai cong bd thong tin
bang ticng Anh




co dong, dai dién c6 doéng du hop véi s6 co
phan va sé phiéu bau twong tng;

- Tong s6 phiéu bieu quyét doi véi ting van dé
biéu quyet trong d6 ghi rd phuong thuc biéu
quyét, tong s6 phiéu hop 18, khdng hop 1¢, tan
thanh, khong tan thanh va khong c6 y Kién; ty
1€ twong ung trén tong sb phiéu biéu quyét cua
¢ déng du hop;

- Céc van d& da duoc thdng qua va ty 1 phiéu
biéu quyét thong qua tuong ang;

- Ho, tén va chir ky cua chu toa va thu ky.
Truong hop chi toa, thu ky tir chdi ky bién ban
hop thi bién ban nay c6 hiéu luc néu duoc tat
ca thanh vién khac cua HPQT tham dy hop ky
va c6 day du noi dung theo quy dinh tai khoan
nay. Bién ban hop ghi r6 viéc chu toa, thu ky
tir chdi ky bién ban hop.

b) Bién ban hop BPHDCD phai dugc lap xong
va thong qua trude khi két thic cudc hop. Cha
toa va thu ky cudc hop hoac nguoi khac ky tén
trong bién ban hop phai lién d&i chiu trach
nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua noi
dung bién ban.

¢) Bién ban duoc lap bang tiéng Viét va tiéng
nude ngodi déu co hiéu luc phap Iy nhu nhau.
Truong hop ¢6 sy khac nhau vé noi dung gitra
bién ban bang tiéng Viét va bang tiéng nudc
ngoai thi noi dung trong bién ban bang tiéng
Viét duoc ap dung.

- Tong so6 phiéu biéu quyét doi vai ting van dé biéu quyét,
trong d6 ghi rd phuong thuc biéu quyét, tong sé phiéu hop
1&, khéng hop 1€, tan thanh, khdng tan thanh va khong c6 y
kién; ty Ié twong ung trén téng s phiéu biéu quyét cua co
déng du hop;

- Céc van dé da duoc théng qua va ty Ié phiéu biéu quyét
thdng qua tuong ung;

- Ho, tén va chir ky cua chu toa va thu ky. Truong hop cha
toa, thur ky tir chéi ky bién ban hop thi bién ban nay c6 hi¢u
luc néu duoc tat ca thanh vién khac caa HDQT tham du hop
ky va c6 day du noi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién
ban hop ghi ré viéc chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.
b) Bién ban hop DPHBCD phai dugc lap xong va thdng qua
truéc khi két thic cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop
hoac nguoi khac ky tén trong bién ban hop phai lién dai
chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéac caa ndi dung
bién ban.

c) Bién ban duoc lap bang tiéng Viét va tiéng nueée
ageaiAnh déu c6 hiéu lyc phap ly nhu nhau. Trudng hop
c6 su khac nhau vé ndi dung gitra bién ban bang tiéng Viét
va bang tiéng ruée-ngeatAnh thi ndi dung trong bién ban
bang tiéng Viét duoc ap dung.

Kh‘oén 3.2d
Diéu 2

d) Chu tich HPQT chi dao viéc kiém phiéu va
Iap bién ban kiém phiéu dudi su chung kién
cua dai dién BKS hoic cua cd ddng khdng nam
giir chuc vy quan ly Cong ty. Bién ban kiém
phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:
(i) Tén, dia chi try s¢ chinh, ma s6 doanh
nghiép;

(ii) Muc dich va céc van dé can lay y kién dé
thdng qua nghi quyét;

(i) S6 cb ddng véi tong sé phiéu biéu quyét
d4 tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét s6

d) Chu tich HDQT chi dao viéc kiém phiéu va lap bién ban
kiém phiéu dudi sy ching kién cua dai dién BKS hoic cua
¢ dong khdng nam giir chic vu quan ly Cong ty va dam
bao Ban kiém phiéu cd it nhat 01 thanh vién doc lap dé giam
st tinh hop 18 va kiém soat két qua kiém phiéu. Bién ban
kiém phiéu phai c6 cac noi dung cha yéu sau day:

(i) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

(ii) Muc dich va cac van dé can Iy y kién dé thong qua nghi
quyét;

(iii) S6 cb dong vai téng sd phleu biéu quyet da tham gia
biéu quyét, trong d6 phan biét s6 phiéu biéu quyét hop 1é

Phu hop vai muc A.2.11
ACGS




phiéu biéu quyét hop 1¢ va so biéu quyét khong
hop 1& va phuong thirc gui phiéu biéu quyét,
kém theo phu luc danh sach c6 déng tham gia
biéu quyét;

(iv) Tong sé phleu tan thanh, khong tan thanh
va khdng c6 y kién dbi vai timg van de;

(v) Van dé da duoc thdng qua va ty I biéu
quyét théng qua tuong Gng;

(vi) Ho, tén, chir ky cua Chu tich HDQT, nguoi
kiém phiéu va nguoi giam séat kiém phleu
Céc thanh vién HDQT, nguoi kiém phiéu va
nguoi giam sat kiém phiéu phai lién di chiu
trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéc cua
bién ban kiém phiéu; lién dai chiu trach nhiém
vé cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh
duoc thdng qua do kiém phiéu khéng trung
thuce, khéng chinh xac.

va s6 biéu quyét khéng hop Ié va phuong thic giri phicu
biéu quyét, kém theo phu luc danh sach c6 dong tham gia
biéu quyét;

(iv) Téng sb phiéu tan thanh, khdng tan thanh va khéng cé
y kién dbi voi ting van dé;

(v) Van dé da duoc thong qua va ty 1é biéu quyét thdng qua
tuong tng;

(vi) Ho, tén, chir ky ciia Chu tich HDQT, nguoi kiém phiéu
va nguoi giam sat kiém phiéu.

Cac thanh vién HPQT, nguoi kiém phiéu va nguoi giam sat
kiém phiéu phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung
thuc, chinh xac caa bién ban kiém phiéu; lién dai chiu tréch
nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh duoc
thong qua do kiém phiéu khéng trung thuc, khong chinh
X4c.

Kh‘oén 4
Diéu 2

Trinh tw, tha tuc hop PHPCP thong qua

nghi quyét bing hinh thic héi nghi truc

tuyén va hinh thiec hdi nghi truc tiép két hop

Vi truc tuyén:

4.1.Cong ty c6 thé td chicc hop DPHDCD dudi
hinh thicc hoi nghi truc tuyén (e- GMS)
hodc hinh thic hoi nghi truc tiép két hop
Véi truc tuyén theo quyét dinh cuia HDQT
hoac khi xay ra céc su kién bat kha khang
nhu: thién tai, chién tranh, dich bénh,
khung b, bao loan, cac quyét dinh han
ché/cam tir co quan Nha nuéc ... 1am anh
huang dén viéc té chire PHDCD theo hinh
thire hoi nghi truc tiép.

4.2.Trong truong hop HDQT quyét dinh triéu
tap t6 chicc hop PHDCD theo cac hinh
thac nhu quy dinh tai muc 4.1 néu trén,
HDQT chiu trach nhiém ban hanh va céng
b6 Quy ché té chuc hop, biéu quyét tai
DHDCD theo hinh thuc hop tuong ung.

Trinh tw, thi tuc hop PHPCP thong qua nghi quyét

bang hinh thirc hdi nghi truc tuyén va hinh thac hdi

nghi truc tiép két hop véi truc tuyén:

4.1.Cong ty cd thé td chirc hop PHDCP duéi hinh thire hoi
nghi truc tuyén (e- GMS) hoac hinh thtc hoi nghi tric
tiép két hop véi truc tuyén theo quyét dinh caa HPQT
tai tirng thoi diém hogc khi xay ra cac sy kién bat kha
khéng nhu: thién tai, chién tranh, dich bénh, khung b,
bao loan, cac quyét dinh han ché/cam tir co quan Nha

. 1am anh huong dén viéc t6 chuc DPHDCD theo

hinh thtc hdi nghi truc tiép.

nuoc ..

4.2.Trong trudng hop HPQT quyét dinh triéu tap to chic
hop BPHDCD theo cac hinh thic nhu quy dinh tai muc
4.1 néu trén, HECehivtash-rbtem-baa-hanhwa-eoag
bé cach thiic dé Co6 déng tham du va biéu quyét/bau cir
tai DHDCPH dugc p dung theo Quy ché té chire va hoat
dong cua PHDCB/Quy ché bau cir tuong tng véi hinh
thac hop tai tirng thoi diém.

Dén chiéu dén Quy ché t6
chac va hoat dong
DHBCD va Quy ché bau
ctr cho phu hop vdi tinh
hinh thuc té 4p dung cach
thic biéu quyét/bau cir
twong (ng véi hinh thac
hop.




Ml_}C 2.4.
Piéu 3

2.4 Thanh vién HDQT phai dap tng céc tiéu
chuan va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1,
khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh Nghiép va biéu
Ié Cbng ty. Thanh vién HBQT Cong ty chi
dugc dong thoi 1a thanh vién HDQT tai téi da
05 cbng ty khéc.

2.4 Thanh vién HDQT phai dap (ing cac tiéu chuan va diéu
kién theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat
Doanh Nghiép va Diéu 1é Cong ty. Thanh vién HDQT Céng
ty chi dwoc ddng thoi 1a thanh vién HDQT, thanh vién Hoi
ddng thanh vién tai t6i da 05 cong ty khac.

Sta dbi phu hop véi
khoan 3 DPiéu 275 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP
duoc sira d6i bd sung boi
khoan 78 Diéu 1 Nghi
dinh 245/2025/Nb-CP

Diéu 6.

Nguoi phu
trach quan
tri cong ty

Khéng quy dinh

1. HDPQT bé nhiém 01 Ngudi phu trach quan tri dé hd tro
cbng tac quan tri tai Cong ty. Nguoi phu trach quan tri cé
thé kiém nhiém Ia Thu ky Cong ty theo quy dinh tai Biéu
156.5 Luat Doanh Nghiép. 2. Nguoi phu trach quan tri
Cong ty khéng dugc dong thoi 1am viéc cho td chic kiém
toan dugc chap thuan dang thuc hién kiém toan cac béo céo
tai chinh cua Cong ty.

2. Nguoi phu trach quan tri ¢6 cac quyén va nghia vuy sau:
a) Tu van HDQT trong viéc t chiac hop DPHDCD theo quy
dinh va cac cong viéc lién quan giita Cong ty va Co Dong;
b) Chuan bi cac cudc hop HDQT va PHDCD theo yéu cau
cua HPQT;

¢) Tu van vé tha tuc cua cac cudc hop;

d) Tham du céc cudc hop;

e) Tu van thu tuc lap cac nghi quyét cia HPQT phu hop
véi quy dinh caa phap luat;

f) Cung cap cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop
HDQT va cac thoéng tin khéac cho thanh vién HBQT;

g) Giam sat va bao cao HDQT vé hoat dong cong b théng
tin ctia Cong ty;

h) La dau méi lién lac voi cac bén c6 quyén loi lién quan:;
i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh cua phép luat va
biéu Lé;

j) Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh caa phap lut.

Diéu chinh theo Quy ché
mau quy dinh tai Thong tu
116/2020/TT-BTC




PHU LUC 02 - CAC NOQI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
(Pinh kém To trinh sé 10/2026/TTr-HPQT-VCR cua Héi dong qudan tri ngay 25 thang 03 nam 2026)

STT

N@i dung tai Quy ché hoat déng
cua HPQT hién tai

Néi dung dé xuit sira doi

Li do sira ddi

biéu 3.f

Khéng quy dinh

f) T chirc dao tao, tap huan vé quan trj cong ty va
cac ki nang can thiét cho thanh vién Hoi dong quan
tri, Tong giam dbc (Giam dbc), Nguoi phu trach
quan tri cdng ty va nguoi quan ly khac caa céng ty

B sung phl hop véi khoan 8 Diéu 278
Nghi dinh 155/2020/ND-CP duoc sira doi
bé sung bai Biém a khoan 81 Biéu 1 Nghi
dinh 245/2025/NP-CP

Diéu 6.2

Thanh vién HPQT Cong ty chi
dugc ddng thoi 13 thanh vién
HDQT tai toi da 05 cong ty khac
va khong nhét thiét phai 1a Co
dbng cua Céng ty.

Thanh vién HPQT Céng ty chi dugc dong thoi la
thanh vién HDQT, thanh vién Hoi dong thanh vién
tai toi da 05 cong ty khac va khdng nhat thiét phai la
Cb dbng cua Cong ty.

Stra d6i phu hop véi khoan 3 Diéu 275
Nghi dinh 155/2020/ND-CP dugc stra doi
bé sung bai khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP




PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

MAU PHIEU BIEU QUYET

Tén c6 déng/Ngudi bé phiéu:

S6 dang ky sé hiru:

S6 ¢ phan sé hiru:

S6 cb phan nhan iy quyén:

S6 co phan da ay quyen:

Téng sé cé phan sé hiru/dai dién:

CAC NOQI DUNG BIEU QUYET:

Chon tan thanh tat ca cac ndi dung biéu quyét (tich vao day) O

1. Thong qua Béo co hoat dong cna Hoi ddng quan tri (“HPQT”) va tirng thanh vién HPQT déc
lap nam 2025.

O Tanthanh [0 Khéng tan thanh [0 Khong co y kién

2. Thong qua két qua kinh doanh niam 2025 va ké hoach kinh doanh niam 2026 theo T¢ trinh cia
HDPQT.

O Tan thanh [J Khéng tan thanh [J Khong co y kién

3. Thong qua Bé&o céo tai chinh kiém toan nam 2025 theo Té trinh cia HPQT.

O Téanthanh [J Khéng tan thanh [0 Khong co y kién

4. Théng qua Bao cao ciia Ban Kiém soat (“BKS”) vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, hoat dong
cia HPQT va Ban Giam doc nam 2025.

O Tanthanh [J Khéng tan thanh [0 Khong co y kién

5. Thong qua Phwong &n sir dung lgi nhuan sau thué liiy ké nam 2025 theo To trinh cia HPQT.

OTén thanh [J Khéng tan thanh [0 Khong coy kién

6. Thong qua thi lao cho thanh vién HPQT va Ban kiém soat nam 2026 theo T# trinh cia HPQT
va BKS.

O Ténthanh [J Khéng tan thanh [0 Khong co y kién

7. Théng qua cong ty kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2026 theo T# trinh ciia HPQT.

O Ténthanh [0 Khéng tan thanh [0 Khong co y kién




8. Thong qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty theo To trinh cia HPQT

[0 Tanthanh [ Khéng tan thanh (1 Khéng co y kién

9. Théng qua sira d6i, bé sung Piéu I¢ Cong ty theo To trinh cia HPQT

[0 Tanthanh [ Khéng tan thanh (1 Khéng co y kién

10. Théng qua sira doi, bé sung cac Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong ciaa HPQT theo
to trinh caa HPQT

[0 Tanthanh [ Khéng tan thanh (1 Khéng co y kién

Xac nhan biéu quyét dé Hé thng ghi nhan két qua




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
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Ha Ngi, ngay thang nam 2026
(Dw th4o)
NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
PAI HQOlI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Can cu:
- Lugt Doanh nghiép nam 2020 va cac van ban huéng dan thi hanh;
- Lugt Chizng khoan nam 2019 va céc van ban huéng ddan thi hanh;
- Piéu lé Cong ty Co phan Vincom Retail (“Cong ty”);
- Bién ban hop Badi héi dong cé dong thueong nién nam 2026 Cong ty ngay  /04/2026;
- Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cugc hop Pai hdi dong cé dong thuong nién Cong ty ngay
104/2026.
QUYET NGHI:
1. Théng qua Béo céo hoat dong cia Hi dong Quan tri (“HPQT”) va tirng thanh viéen HDQT
dgc 1ap nam 2025.
2. Théng qua Két qua kinh doanh nam 2025 va Ké hoach kinh doanh nam 2026 theo To trinh
cia HPQT.
3. Théng qua B&o cdo tai chinh kiém toan nam 2025 theo T¢ trinh cia HPQT.
4. Thong qua Béo céo ciia Ban Kiém soat (“BKS”) vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, hoat déng
caa HPQT va Ban Giam doc nam 2025.
5. Théng qua phwong an sir dung lgi nhuan sau thué lily ké nam 2025 theo To trinh cia HPQT.
6. Thong qua thu lao cho thanh vién HPQT va BKS nam 2026 theo ngi dung To trinh caa HPQT
va BKS.
7. Théng qua cong ty kiém toan déc lap cho nam tai chinh 2026 theo ndi dung To trinh caa
HDPQT.
8. Théng qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo To trinh cia HPQT
9. Théng qua sira d6i, bo sung Pidu I¢ Cong ty theo To trinh cia HPQT
10. Théng qua sira ddi, bd sung cac Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong cia HPQT
theo to trinh cia HPQT
11. Thi hanh nghi quyét

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.



Céc thanh vién HDQT, Ban Giam dbc, Ban Kiém soat can ct chtc nang, nhiém vy, quyén han chiu
trach nhiém t6 chirc va trién khai thuc hién cac ngi dung Nghi quyét nay./.

Neoi nhan: TM. PAI HQOI PONG CO PONG
- UBCKNN, S¢ GDCKTPHCM; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Luwu VP CONg ty.
Ghi chu:

Tai ligu nay c6 thé duwroc sira doi, bé sung va trinh PHACPH xem xét, quyét dinh tai Pai héi.



