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CONG BO THONG TIN
Kinh giri: - Uy ban Ching khosin Nha nuic

- 8& Giao dich Ching khoan TP. Ho Chi Minh
- 8¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

1. Tén td chic: CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL (“Céng ty”)
- Ma chimg khoan: VRE
- Dia chi tru s& chinh: Toa nha véan phong Symphony, Duong Chu Huy Mén, Khu dé thi
sinh thai Vinhomes Riverside, Phudmg Phic Lgi, Quén Long Bién, Thanh phé Ha Nbai,
Viét Nam
- Dién thoai: (+84) 24 3975 6699
- Email: info@yvincom.com.vn

2. Néi dung théng tin cong bo:
Ngay 22/04/2025, Cong ty dd td chic thanh cong Pai hdi déng cb dong thudng nién nam
2025 (“BHDBCD”).
Cong ty cong bd Nghi quyét va Bién ban hop PHDCD dinh kém.

Thong tin ndy duge cong bd trén trang thong tin dién tir cha Coéng ty tai duong dan:
https://vincom.com.vn/ muc Quan hé cé dong/Cong b thong tin.

Chung t6i xin cam két cac thdng tin cong bd trén ddy 1 dtng sy thét va hoan toan chiu tréch
nhiém trude phap luit vé ndi dung cdc thong tin d& cong bd./.
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Ha Ngi, ngay 22 thang 04 nam 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Can cir:

- Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cde vin ban huomg dan thi hanh;

- Lugt Chitng khodn nam 2019 va cdc vin ban hudéng ddn thi hanh;

- Diéu lé Cong ty Co phan Vincom Retail (“Céng ty");

- Bién ban hop Dai hgi déng cé dong thuong nién ndm 2025 Cong ty ngay 22/04/2025;

- Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cugc hop Pai hgi dong co dong thuwong nién Céng ty ngdy
22/04/20235.

QUYET NGHI:

1. Théng qua Béo c4o hoat déng ciia Hpi ddng Quin tri (“HPQT”) nim 2024.

2. Théng qua Két qua kinh doanh nim 2024 va Ké hoach kinh doanh niim 2025 theo To trinh
cua HPQT.

3. Théng qua Bio cao tai chinh kiém toan nim 2024 theo Té trinh cia HPQT.
4. Théng qua Bio cio hoat djng ciia Ban Kiém soat (“BKS”) nim 2024,

5. Théng qua phwong n sir dung lgi nhuén sau thué liy ké t6i hét ngay 31/12/2024 theo To
trinh cia HPQT.

6. Thong qua thu lao cho thanh vién HPQT va BKS niim 2025 theo ndi dung T® trinh cia
HDQT va BKS.

7. Thong qua danh sach cfng ty kiém todn djc lap cho nim tai chinh 2025 theo ndi dung Tir
trinh ctia HBQT.

8. Théng qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo Té trinh eia HPQT.
9. Théng qua sira dbi, bé sung Piéu 1¢ Cong ty theo T¥ trinh ciia HDQT.

10. Théng qua sira ddi, bo sung cic Quy ché quén tri ndi by va Quy ché hoat dong ciia HPQT
theo to trinh cia HDQT.

11. Thi hanh nghi quyét



Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Cic thanh vién HPQT, Ban Giam déc, Ban Kiém soat can ¢t chiic ning, nhiém vy, quyén han chiu
trach nhiém td chirc va trién khai thyce hién cdc ndi dung Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG b

- UBCKNN, So GDCKTPHCM, So
GDCKHN;

- Lwu VP Cong ty.
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BIEN BAN HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

Tru s& chinh: Toa nha vdan phéng Symphony, Pudng Chu Huy Maén, Khu d6 thi sinh thai
Vinhomes Riverside, Phurong Phic Loi, Quén Long Bién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0105850244 do Phong Ding ky kinh doanh — S&
Ké hoach va Dau tu TP Ha Néi cip lan dau ngay 11/04/2012.

Thoi gian va dia diém hop: Cudc hop bat diu lic 9 git 00 phit ngay 22 thang 04 nim 2025 bing hinh
thirc Hoi nghi tai dia diém: Trung tdm Héi nghi Almaz, Pudng Hoa Lan, Khu dé thi sinh thdi Vinhomes
Riverside, Phuong Phic Loi, Qudn Long Bién, Ha Ngi, Viét Nam.

A,

1.

THANH PHAN THAM DU’

Héi ddng quan tri (“HPQT”)

100% céc thanh vién HDQT d3 tham dy cudc hop Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2025, cu
thé bao gdbm c4c thanh vién nhu sau:

3.

Ba Tran Mai Hoa - Chu tich HDQT

Ong Nguyén Thé Anh - Thanh vién HPQT, Thanh vién khong diéu hanh
Ong Nguyén Hoai Nam - Thanh vién HPQT, Thanh vién khong diéu hanh
Ong Fong, Ming Huang Ernest - Thanh vién HDQT, Thanh vién déc lap
@ng Sanjay Vinayak - Thanh vién HPQT, Thanh vién ddc ldp

Ban diéu hanh:

Ba Pham Thi Thu Hién — Téng giam ddc

Ong Nguyén Duy Khanh — Phé Tong gidm ddc

Ong Tran Hong Duong — Gidm déc dau tu

Ba Pham Thij Ngoe Ha — Giam doe tai chinh

A r
Ban kiem soat:

100% thanh vién Ban kiém soat tham dy PHDCBD, cu thé bao gf')m cac thanh vién nhu sau:

f)ng Nguyén Thanh Trung — Trudng ban kiém soét



Ong Trén Xuan Hai — Thanh vién Ban kiém soét
Ong Hoang Dirc Hing — Thanh vién Ban kiém soat

Cé dong: gém cac Co déng va Ngudi duoc Ch déng uy quyén tham du hop PHDCP theo
Danh sach dinh kém Bién ban nay.

Kiém toan dc 1ap: Ong Trin Xuan Anh, Phé Téng Giam déc va éng Nguyén Khuong Duy
— Kiém toan vién, dai dién cho Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, Cong ty kiém
toan déc 1ap Béo cdo tai chinh ciia Cong ty C6 phin Vincom Retail nam 2024,

DIEN BIEN TAI DAl HQI
PHAN THU TUC
Tuyén bé ly do

Nguoi din chuong trinh tuyén b6 1y do triéu tap cudc hop: Cian cir Diéu 1é Cong ty Cb phén
Vincom Retail (“Coéng ty™) va ludt phap hién hanh, HDQT Céng ty triéu tap cudc hop Dai hoi
dbng ¢6 dong thudong nién nim 2025 (“PHPCP”) dé théng qua cdc véin dé thude thidm
quyén.

Chii toa thong bao Pai hdi duge td chire va hoat dong tudn theo Quy ché vé to chiic va hoat
dong cuia Pai hoi ddng cb dong thudng nién duge PHPCP théng qua.

Bio cdo kiém tra tw cach cb dong:

Trudng ban Ban kiém tra tu cach c6 dong cong bd bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong
tham dy Dai hoi dén thai diém 09 gid 00 phut:

- Tbng sb cb déng truc tiép tham dy va thong qua ngudi duge ty quyén hop 1¢ tham dy Dai
hoi 1a 88 ngudi, dai dién cho 1.634.728.774 cb phan, tuong (mg 1.634.728.774 phiéu biéu
quyét, chiém 71,94% tong s6 phiéu biéu quyét (cin cir theo Danh sdch ngudi so hitu
chirng khoan co quyén tham du DPHDCP thudng nién nam 2025 do Téng Céng ty Luu ky
va Bl trir ching khoén Viét Nam chét ngay 21/03/2025).

- Theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Dai hdi duge tién hanh khi ¢6 sb cb déng du hop, theo
hinh thic tham dy truc tiép hodc théng qua Uy quyén, dai dién trén 50% tong so phiéu
biéu quyét ctia Cong ty.

Do dé, cudc hop PHDCD ctia Céng ty du diéu kién tién hanh.
Gidi thiéu Poan Chii tich va Chii toa Pai hoi gom:

- Ba Tran Mai Hoa — Chui tich HPQT - Chu toa cude hop

- Ba Pham Thi Thu Hién — Téng Gidm dbc

- Ong Nguyén Duy Khanh — Phé Téng Giam doc

- Ba Pham Thi Ngoc Ha — Giam ddc Tai chinh

- f)ng Trén Héng Duong — Giam dbc Péu tu

Chii toa Dai hoi dé cir Thur ky Pai hoi va duge Pai hoi thong qua véi ty 1 tan thanh
100% gdm céc f)ngf'Ba'l €0 tén sau:



- Ba Vii Nguyén Hai BPuong
- Ba Trén Phuong Hoa

Chii toa Pai hji dé cir Ban Kiém phiéu va dwgc Pai hdi théng qua véi ty 18 tin thanh
100% gdm cdc Ong/Ba cé tén sau:

- Ba Tran Thi Minh Chau — Luat su thudc Doan Luét su thanh phd Ha Ni (Thé ludt su sb
15280/LS) thude Cong ty Luat TNHH ATS - Truong Ban Kiém phiéu.

- Ba bang Thi Chau Ha — Thanh vién Ban Kiém phiéu
- Ba Trin Phuong Mai — Thanh vién Ban Kiém phiéu
NQI DUNG CUQC HQP

Thong qua n$i dung Chwong trinh hop

- Chu toa céng bd va Pai hoi théng qua Chuong trinh Pai hdi (a7 liéu kém theo) véi ty 1é
biéu quyét tan thanh 12 100% tdng s6 phiéu biéu quyét.

- Dai hoi théng qua Quy ché vé té chirc va hoat ddng cia PHDCD thuong nién (tai licu
kém theo) véi ty 1é biéu quyét tan thanh 14 100% tong s phiéu biéu quyét.

Béo cdo va trinh bay cdc vin dé cin dwoe ¢ dong biéu quyét thong qua tai Dai hoi
2.1. Ba Trin Mai Hoa — Ch tich HPQT trinh bay t& trinh ciia Hoi déng quan tri:

(i) Bao cdo hoat déng ctia Hoi dong quan tri (¢ai liéu kém theo)
2.2.Ba Pham Thi Thu Hién — Tdng gidm ddc trinh bay tém tét to trinh cua Hoi dong quan tri:

(i) T trinh vé két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025 (1ai liéu
kém theo);

2.3.Ba Pham Thi Ngoc Ha — Giam déc Tai chinh trinh bay tém tit cac Té trinh gom:

(i) T& trinh v tinh hinh tai chinh theo Béo cdo tai chinh 2024 d4 duoc kiém toan (tai liéu
kem theo);

(ii) T& trinh vé phuong én sir dung lgi nhuén sau thué 10y ké nim 2024 (tai ligu kem
theo):

(i) To trinh vé thi lao cho thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt nam 2025 (1ai liéu kém
theo);

(iv)  To trinh vé danh sach cong ty kiém toan ddc lip (tai liéu kém theo);

2.4. Ong Nguy@n Thanh Trung — Trudng Ban Kiém soat (“BKS™) trinh bay tom tét bdo cdo:
(i) Bdo cdo hoat dong ctia BKS nam 2024 (tai ligu kém theo).

2.5. Ong Nguyén Duy Khéanh — Phé Téng Giam ddc trinh bay tém tit cac T& trinh gom:

(i) T& trinh théng qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty (tai ligu kém
theo),

(i)  To trinh vé viéc sira d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty (tai liéu kem theo);



(iii)  Tértrinh vé viéc sira dbi, bd sung cac Quy ché ciia Cong ty (tai liéu kém theo).

. TRAO DPOI VA THAO LUAN:
Ba Tran Mai Hoa — Chu tich HDQT, chii toa Pai hoi diéu khién Pai hoi tién hanh thao luan.
Cb déng da dit ciu hoi va duoe giai dap dy du tai phién hop PHDCD. Khéng cé ciu héi ndo
ctia C6 dong bi tir chdi tra 1o, Cb dbng c6 quyén dat cau hoi hodc glri cdu héi théng qua g
dung dam thoai, nhan tin tryc tuyén danh riéng cho chuwong trinh.
Sau déy 1a toan bd ndi dung cac cdu héi ciia C déng va cdu tra 1&i cia Poan chu tich tai
PHBCD:
ST Gaunol ' T
Trong Quy 1/2025, du tinh:
] Chia sé ude tinh két qua | » Doanh thu dat 22% so v&i muc tiéu di dang ky
kinh doanh Quy 172025 e Loi nhuin sau thué dat 25% so v&i muyc tiéu da ding ky,
cao hon khoang 10% so véi cling ky ndm trude
Sau mdt ndm Vingroup | e Chién lwgc va Bé mdy quan tri déu dd duge thong nhat
5 thoai vén, Cong Ty co thay v6i cb dong méi, khéng c6 thay dbi so v&i muyc tiéu chién
déi gi vé chién luge, bd luge da dé ra.
may quan tri?

o Chinh sich thué quan cia My khéng anh hudng truc tiép
dén Vincom Retail do kinh doanh ctia Vincom Retail chu
yéu ndm trong thi trudng ndi dia. Nhung nén kinh té ¢6 thé
chiu anh huong chung (VD ting truémng kinh té, thu nhép,
viée 1am) do kim ngach xuft khdu di My chiém ty trong
lén trong tong kim ngach xudt khau cua Viét Nam. Tuy
nhién ¢in thém thoi gian dé danh gia.

« Riéng vé thi truong ban 1¢, néu chua cé anh hudong cia
chinh séch thué méi ctia My thi dang cho thiy c6 su khai

Céc chién luge ctia Vincom ste. Trong Quy 1/2025, thi trudng ban & trong nude ghi
Retail va cac hanh dong nhén mic tang truong 9,9% so vadi cung ky, trong khi ting
chii dong tmg phd néu tinh trudng nam trude ¢ quanh muc 8-9%, cho théy cO sy cai
3 | hinh thué quan anh hudng thién vé& strc mua. S6 luot khach tai hé thong Trung tim

dén nhu cau tiéu ding, vi
du chién luge hd tro khach
thué?

thuong mai (TTTM) Vincom ciing ting ~10%, cho thdy
nhu cu tiéu dung tiép tuc phuc hdi so véi ndm ngodi.

« (Céng ty chu dong, linh hoat thay doi theo thi truong va

hanh vi tiéu dung cua khach hang:

- Ngin han: linh hoat didu chinh layout, ting t¥ trong
nhimg nganh hang cé tiém nang phat trién tot nhu
F&B (tang trudng trung binh 15% - 20%) hodc vui
choi giai tri (tdng trudng trung binh 20-30%). Ngoai
ra, don cur tai TTTM Vincom Times City, cong ty
cling dd bd sung cdc mon thé thao trong nha, m& rong
nganh hang lifestyle nhur Muji, KKV, Mr. DIY, co ban
d&8 TTTM thanh diém dén trai nghiém luén hdp dén




khach hang.

- Dai han: ning cép trai nghiém tai timg TTTM, vi du:
Ocean City s€ khai truong vao thang 7 ndm nay s€ co
cdc cbng trinh mang tinh biéu tuong van héa thu dé
nhu nhd hét, trung tdm hoi nghi quéc té, t6 chirc céc
show dién ding cép québc gia va quéc té.

Vincom Retail cling thanh Iap bd phdn phat trién thi

truong, nghién ciu xu hudng va tim kiém céc san pham,

thuong hiéu quéc t& mdi ciing nhu cdc nhin hiéu trong
nude 1an dau tién xuit hién tai Viét Nam dua vao Vincom

Trong Quy I nam 2025, so lugng khach thué mdi duoc

Vincom Retail khai thic chiém khoang 60% téng sb

thuong hiéu ky thué, cho thdy tic dong ctia viée khai thac

tap khiach hang mdi, va tao da tang trudng cho viéc khai
théc khach thué trong cic nam tiép theo.

Ty 1¢ lip diy (TLLD) tai
cic TTTM mo mdi ¢ xa
trung tam trong tuong lai
co duy tri & mirc cao nhu
cac TTTM hién hitu trong
trung tdm khoéng?

Thi trudng bén 1¢ & Viét Nam c6 tiém ning tang trudng rét
I6n véi the do tang trudng ~10% kha hiém trong khu vure,
duoc cdc nha ban 1é qudc té danh gia rat cao va vin dang
tich cwe tim kiém mat bing. Thuc té cho thiy, quy dét
trung tAm d3 can kiét va gid mua, thué cao, nhiéu thuong
hiéu quéc té v&i nhu ciu dién tich 16n di lya chon mé cira
hang flagship — tirc nhitng cira hang 16n nhat va hién dai
nhét cua ho, & trong mot TTTM nim ngoai trung tam, cu
thé 1a TTTM Vincom Mega Mall Grand Park Quén 9 TP.
HCM thay vi trong khu vyc trung tm thanh phé. Véi ty 1&
dién tich mat san ban lé tai Viét Nam chi b?mg 1/7 dén
1/10 tai Bangkok, Manila, hay Singapore, cho thiy ngay
ca khi ngudn cung san béan 1¢ ting gap 3—4 lan hién tai, thi
trudng Viét Nam vén c6 thé hap thu duoc nho ting truéng
tiéu ding manh mé tir da tang truong kinh té, tang trudng
thu nhap cua ngudi dan. Vi vay, chién luoe cia Vincom
Retail 12 ddu tur dai han, don dau nhu cau, dam bao TLLP
cao.

Diém khéc biét trong chién luge cia Vincom Retail nim &
viéc phat trién cdc TTTM méi trong cac du 4n dai d6 thi
(quy mo 150.000 — 200.000 ddn cu) cua chu diu
Vinhomes, nh¢ dé c6 lugng khach hang dan cu én dinh
ngay tir diu. Chua ké, cong ty co chién luoc phat trién cac
khu phd thuong mai theo chii dé xung quanh nén gitp tao
ra luong footfall 1dn cho TTTM trong tuong lai khi di vao
hoat ddng. Vi du tai Ocean City, cac khu phd thuong mai
nhu Venice, K-Town dd hinh thanh va thu hat lugng
footfall dang ké trudc khi TTTM chinh thirc khai truong.

Ngoai viéc tao ra cac lgi thé nhu trén, Khéi Kinh doanh
clia cdng ty ciing rit quyét liét dé dat TLLD 85 - 90% ngay




tai ngay khai truong, bao gdm ca khach cam két.

Cong ty co chién luoc hd trg, ddng hanh ciing khéch thué
trong giai doan phat trién thi trudmg mai.

Di thi truomg ¢6 nhiéu bién déng, viéc TLLD ¢ dao dong
a diéu tat yéu. Tuy nhién, vé dai han, TLLD va hiéu qua
dAu tur ciia cac TTTM mdi s& tiém cén cac TTTM noi do.

Ké hoach st dung dong
tién cGa Vincom Retail
trong tuong lai:

o Déi vai tdng chi phi dat
coc cho ké hoach
800,000 m* san ban lé
trong tuong lai,
Vincom Retail con can
chi bao nhi€u coc nira?

e DP&i v&i cac du éan
shophouse tai Quang
Ninh va Hai Phong da
ghi nhén lugng dit coc
lén, Vincom Retail cé
ké hoach chia cd tic
sau khi ghi nhén ngudn
thu nay khéng?

Céc dy én trong ludi du an tuong lai ¢6 téng dién tich 1én
t&i 800.000 m>, hién dang tép trung chi yéu & khu vue TP.
HCM la khu vuc ¢6 mit bing gi4 thué cao, bén canh do s&
¢6 thém mot sé du 4n mo méi sip tGi & Lang Vén, Cam
Ranh la nhiing diém dén mai cua ca nudc. Ngoai ra, mién
béc s& c6 céc dv 4n & Ha Long Xanh, Quang Ninh. Céc du
an nay déu da dugc dit coe dé dam bao co quy dat, tao lgi
thé canh tranh trong tuong lai khi thi trudmg bat déng san
ban 1¢ ngay cang khan hiém.

Du 4n Vii Yén, Bic Luén la ciac du 4n ma Vincom Retail
mua cdc san phidm hoan thién, v&i ké hoach mé bén cubi
nam 2025 dau 2026. Vi thoi gian xdy dung dudi 12
thang, ndm 2026 hoat dong chuyén nhuong bat dong san
s€ gia tding manh vé doanh thu va loi nhuén.

V& ké hoach chia cb tirc, hién tai, Vincom Retail danh gia
co hoi kinh doanh dang rét 16n, vu tién tén dung co hdi mo
rong danh muyc dau tu tap trung vao cac quy dit c6 vi tri
chién luge va tiém ning ting gia cao, trong bdi canh thi
trudng bt ddng san ban & ngay cang khan hiém va ting
gia theo thoi gian. Pdng thii, khi trién khai 4p dung bao
cdo tai chinh theo chuéin TFRS mdi, viéc dénh gid lai gia tri
danh muc tai san theo fair value (gia tri hop ly) s& phan
anh rd hon gia trj thyc cta céc tai sain ma VCR dang ndm
gilr. Vi vy, Vincom Retail quyét dinh chua chia ¢b tirc
trong giai doan nay.

Dinh huéng phat trién mé
hinh TTTM ciha Vincom
trong thoi gian tadi la gi? Cé
phai tdp trung vao céc
TTTM quy mod Iédn nhu
Royal City, Times City dé
canh tranh véi AEON
khéng? Tinh trang mét s6
TTTM Vincom tréng (VD:
Vincom Center Nguyén
Chi Thanh) cu thé ra sao va
cong ty cé ké hoach gi dé
cai thién?

Trong quan tri chudi 88 TTTM, Vincom Retail s& c6
nhimg chién luge chung, cling nhir dic thii cho timg thi
truong, timg loai hinh TTTM. Trong ludi du an, VMM la
md hinh san phdm chinh Vincom Retail s& trién khai.

Péi v6i cdc TTTM dang van hanh, Vincom Retail ciing
chia ra cdc nhém va c6 céc giai phap cu thé. Nhém thi
trdmg tét, ¢ nhiéu co hdi kinh doanh s& phai tiép tuc
dugc ddy manh. Nhom thi truong & cdc ving tinh, ¢é co
hdi va phat trién tt VCR ciing c6 cac giai phap d¢ thic
déy thoi quen va nhu ciu cta ngudi tiéu ding.

Trong qua trinh canh tranh, c6 rit nhiéu tai san cin tim
giai phap khai thic t6i wu nhét. Péi véi du an Vincom
Nguyén Chi Thanh, Vincom Retail dang tién hanh bb sung
cOng nang van phong, cai tao tir ting 1 — tang 5. Chudi 88




trung tdm thuong mai 1a kha 16n, Vincom Retail phai co
céc chién luge, giai phap linh hoat dé t6i wu hoa khai thac
tai san, cling nhu vé dong tién dé dau tu tai chinh, c6 thé
cai tao, chuyén ddi md hinh hodc chuyén nhuong néu can
thiét dé thu hdi von dau tur,

Péi vdi cac TTTM & tinh, Vincom Retail da vao thi truing
tir rat sém dé dinh hinh hinh va dan dit khi thi trudng ban
lé & day con chua phat trién. Pén lac théi quen tiéu diing
da thay dbi chuyén tir chg truyén théng sang TTTM thi
Vincom Retail tiép tuc viéc ning cip diéu chinh co cau
danh muyc khach thué theo nhu cdu tiéu ding thyuc t& ctia
timg khu virc, nhim ting TLLD va gia thué.

Hién tai khong cé chu dAu tu ndo & Viét Nam nao c6 chudi
TTTM lén va phii téi 48 tinh thanh, nhiéu nhu Vincom
Retail. Pdy 13 lgi thé canh tranh dic biét giip Vincom
Retail tich iy kinh nghiém dénh gia phuong an t5i vu nhit
va tét nhét cho timg TTTM tai tirng khu vue. Thuc té nam
2024 di ghi nhin sy thay déi trong cich vin hanh &
Vincom Plaza & cdc tinh, hodc VMM Grand Park Quén 9,
v6i cac diéu chinh linh hoat v& mé hinh san phdm, ting
trai nghiém khéach hang.

IV. BIEU QUYET CAC NQI DUNG TRONG CHUONG TRINH HQOP

1L Trudng Ban Kiém tra tw cich cb dong cédp nhat két qua kiém tra tu cach cb déng trudce khi Pai
hoi tién hanh biéu quyét. Pén thoi diém 10 gior 00 phat:

Téng s6 cb déng truc tiép tham du va thong qua ngudi duoc Uy quyén hop 18 tham du Pai hoi
la 112 ngudi, dai dién cho 1.657.788.298 ¢b phan, tuong (mg 1.657.788.298 phiéu biéu quyét,
chiém 72,96% tong sé phiéu biéu quyét.

Z. Hudng din cach thirc bé phiéu vé céc ndi dung tai Dai héi bing phuong thirc biéu quyét dién

tr.

3 Dai hoi tién hanh biéu quyét va biu cir.

V.  CONG BO KET QUA BIEU QUYET

Sau khi kiém phiéu, Truong Ban kiém phiéu thay mit Ban Kiém phiéu cong bb két qua kiém

phiéu nhur sau:

Két qua kiém phiéu biéu quyét:

Nguyén tic chung: M&i ¢d phén phd thong s& twong tmg véi mét (01) phiéu biu quyét;
Phuong thirc biéu quyét: biéu quyét dién tir (e-Voting);

Tbng s6 cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi 1a 100 c¢d dong, dai dién cho
1.657.014.824 c6 phan c6 quyén biéu quyét.




Téj;_g_

Khong c6 § k

| _ | hEL R s % Tén thanh Khéng tan thanh ién
i Néi dung Téng s6 phicu | Téng s6 phiéu ohidu - — :
' T biéu quyet hop I 1 e s s TR il e R G R T s R T
1 E[“B'Jg;"ng;@tzgggg cHR 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 1.657.014.814 | 100% 10 0,00% 0 0:;,10
Két qua kinh doanh nim 0.00
2 | 2024 va K& hoach kinh 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 1.657.014.814 | 100% 10 0,00% 0 "
doanh nam 2025 :
r r 4 s “A I3
3 E::; "’2%“2;“" chinh kiem todn | | oo 014804 | 1.657.014.824 | 0 | 1.641.183.864 | 99.04% | 15.830.960 | 0.96 0 0;3”
(]
4 g?;s"a" past dbng ol 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 | 1.657.010.813 | 100% 10 0,00% 4.001 0:;/)0
[']
Phwong an sir dung logi 0.00
5 | nhusin sau thué liy ké nam | 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 | 1.656.972.713 | 100% | 42.111 0,00% 0 e
2024 !
Thiu lao cho thanh vién 0,33
1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 | 1.651.554.914 | 99,67% 10 0,00% | 5.459.900
6 | HDQT va BKS nam 2025 Galiig LG > ; %
Danh sach cong ty kiém 2 60
7 | toan doc 1dp cho nam tai 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 | 1.590.407.169 | 95,98% | 23.531.891 | 142 | 43.075.764 | °,
(1]
chinh 2025
A . 4 2 0’00
g |Pndghnginigs 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 | 1.657.014.824 | 100% 0 0,00% 0
kinh doanh ciia Céng ty Yo
— b = e 0,00
9 Zii;’; bb sung ieu 1¢ 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 | 1.657.014.824 | 100% 0 0,00% 0 -
(i
Sira déi, bo sung cac Quy 0.00
10 | ché quan tri ndi bd va Quy | 1.657.014.824 | 1.657.014.824 | 0 | 1.657.014.824 | 100% 0 0,00% 0 i
ché hoat dong cia HDQT

(*) tinh trén téng sb phiéu biu quyét ciia cac c¢b dong tham dur va thuc hién biéu quyét, lam trdn dén hang thip phan thi hai

'




VL. CAC NGH] QUYET PUQC THONG QUA TAI CUQC HOQP

V6i két qua biéu quyét néu trén, ciin i Pidu 23 Piéu 1¢ Cong ty, cic ndi dung sau diy di duoc
PHPCP thwong nién nim 2025 théng qua nhw sau:

STT Noi dung da dugre thong qua (*) Ty I¢ thong qua (**)
1 Bdo cdo hoat ddng cia HDQT nam 2024 100%
2 | Két quéa kinh doanh ndm 2024 va K& hoach kinh doanh ném 100%

2025
3 | Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024 99,04%
4 Béo cdo hoat déng cia BKS 100%
3 Phuong n sir dung lgi nhudn sau thué Ity ké nim 2024 100%
6 Thu lao cho thanh vién HPQT va BKS nam 2025 99.67%
7 Danh sach céng ty kiém toan ddc lap cho nam tai chinh 2025 95,98%
8 Diéu chinh nganh nghé kinh doanh cua Cdng ty 100%
9 Sira d6i, bo sung Diéu 1é Cong ty 100%
10 | Stra di, bb sung cac Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat 100%

dong ctia HBQT

(*) chi tiét cac ndi dung da duoc théng qua duge dinh kém cung Bién ban nay.

(**) tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cdc ¢b dong tham di va thuc hién biéu quyét.

. THONG QUA BIEN BAN PAI HOI VA BE MAC PAI HO1

Ba Pham Thi Thu Hién trinh bay néi dung Bién ban hop PHDBCD va té chire lay vy kién cta ¢b dong
dé théng qua ndi dung Bién ban hop va cic Phy lyc dinh kém.

Véi ty 1€ tan thanh la 100%, Bién ban hop PHDCD thudng nién nam 2025 va cac Phu luc dinh kém
da dugc thong qua trude khi két thac cude hop.



Tuyén b bé mac Pai hdi vao hdi 11 gigg( phit cling ngay.

Chu toa va Thu ky ciing cam két vé tinh chinh xéc, trung thyc clia ndi dung Bién ban hop va ciing ky
tén dudi day.

Chir ky cua Chii toa va Thu ky cuge hop

Thu ky cude hop Chii toa cugc hop % _

Vii Nguyén Hii Puong

Trin Phwong Hoa



PHU LUC

DANH SACH PANG KY CO PONG, PAI DIEN CO PONG DU HOQP

e e TR ol e ""-“-“Ngu'mﬂn'qc iy
STT S Co dung o i ]E_['tnli -t_h'u'c tha@ El_a Sl quyen (neu c6)
1 LA GIANG TRUNG Thong qua Nguoi duge ty quyen Bui Hiru Nam
2 LUMEN VIETNAM FUND Théng qua Ngudi duge iy quyén Bui Thi Huong Lan
3 CONG TY TNHH ICAPITAL Théng qua Ngudi duge ty quyén Dang Minh Quang
4 E‘;P Sl e Thong qua Ngudi duge ty quyén Pang Thu Héng
5 Pham Khic Phuong Théng qua Ngudi duge ty quyén Ding Thu Hang
6 Nguyén Thay Ha Théng qua Ngudi duge ty quyén Déang Thu Hang
r7 NGUYEN PHI LONG Théng qua Nguoi duge ty quyén Dédng Thu Hang
Cong ty C6 phin Kinh doanh Thuong . o . 5 Ping Thu Héng
8 mai SADO Thong qua Ngudi duge Gy quyén
9 Cong ty c6 phin Chirng khoan VPBank Thdng qua Ngudi duge iy quyén Dao Hong Duong
10 | Bui Kim Thu Trye tiép
11 LE VU HUY Théng qua Ngudi duge iy quyén H& Quéc Binh
12 Nguyén Anh T Truc tiép
13 | NGUYEN THI PHUONG HAI True tiép
14 QUY PAU TU CHU BONG VND Théng qua Nguwdi duge Gy quyén Lé Hiéu
15 BUALUANG ASEAN EQUITY FUND Théng qua Ngudi duge iy quyén L& Thi Thuy Trang
16 BUALUANG ASEAN EQUITY RMF Théng qua Ngudi duge Gy quyén Lé Thi Thuy Trang
17 g}[‘:}’ Ban T Chime hhedn NIpg M | e v Nigundi Mo Gwrusdin L& Van Quin
CSOP ETF SERIES OFC-CSOP FTSE .  E ; A X i
18 VIETNAM 30 ETF Théng qua Ngudi dugce Gy quyén Nguyen Cam Lan
19 Vuong Van Khoa Truc tiép
20 Vi Ngoc Mai Truec tiép
21 GOVERNMENT OF SINGAPORE Thong qua Ngudi duge uy quyén Nguyén Cam Lan
FP RUSSELL INVESTMENTS ICVC —
FP RUSSELL INVESTMENTS 5 ; 5 2 g o
22 INTERNATIONAL GROWTH Thong qua Ngudi duge iy quyén Nguyén Cam Lan
ASSETS FUND
MONETARY AUTHORITY OF i i ; X % el
23 SINGAF:ORE , Thong qua Ngudi duge iy quyén Nguyén Cam Lan
QUY PAU TU CAN BANG CHIEN . " : ) o
24 LUGC VCBF Théng qua Ngudi duge uy quyén Nguyén Duy Anh
QUY PAU TU CO PHIEU HANG ; o . 3 x
25 BDAU VCBE Thong qua Ngudi dugce uy quyén Nguyén Duy Anh
26 Vii Hiru Tuyén Trye tiép
CONG TY TNHH QUAN LY QUY ‘ i
27 DAU TU CHUNG KHOAN Théng qua Ngudi duge Uy quyén Nguyén Duy Anh
_ VIETCOMBANK "
| Céng ty TNHH Quan ly Quy bau tu , - : 3 ;
28 Chimg khioda Vietcombank Théng qua Ngudi duge ty quyén Nguyén Duy Anh
29 | NGUYEN THI LIEU Tryc tiép

CONG TY CO PHAN CHUNG
KHOAN KIEN THIET VIET NAM

Thong qua Ngudi duge ty quyén

Nguyén Gia Khanh




31 | Céng ty C phin Chirng khoan ASEAN | Théng qua Nguoi duge ty quyén Nguyén Hoang Ha
32 NGUYEN THI NA Truc tiép
33 NGUYEN HUY BINH Théng qua Ngudi dugce ty quyén Nguyén Mai Luyén
34 ‘;I(é{}:(ESSS SasalaNNE= Al TR Théng qua Nguoi dugce oy quyén Nguyén Manh Diing
AMUNDI VIETNAM : : A x : =
35 OPPORTUNITIES FUND Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
36 DIAM VIETNAM EQUITY FUND Thoéng qua Ngudi duoc tiy quyén | Nguyén Thanh Nghia
37 | Bui Quang Minh Truc tiép
38 | Pham Hiru Tién Tryc tiép
39 Retail Employees Superannuation Trust Thong qua Ngudi duge ty quyén | Nguyén Thanh Nghia
40 Viet Nam Stock Mother Fund Théng qua Ngudi duge ty quyén | Nguyén Thanh Nghia
41 VFM EMERGING MARKETS TRUST | Thong qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
HSBC GLOBAL INVESTMENT 5 “ : i % ki
42 FUNDS-FRONTIER MARKETS Théng qua Ngudi duge uy quyén | Nguyén Thanh Nghia
43 | BUI THU TRANG Truc tiép
RUSSELL TRUST COMPANY
COMMINGLED EMPLOYEE & - ; 2 x 4 "
44 BENEFIT FUNDS TRUST RUSSELL Théng qua Nguoi duge Gy quyén | Nguyen Thanh Nghia
EMERGING MARKETS FUND
45 Nguyén Nhu Quynh Tryec tiép
46 %%%CHINA BQULTY MCTHER, Théng qua Nguoi duge ay quyén | Nguyén Thanh Nghia
GLOBAL MACRO CAPITAL 5 2 : 3 % 3 .
47 OPPORTUNITIES PORTFOLIO Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
REDWHEEL FRONTIER MARKETS % s : 2 z s
48 EQUITY MASTER FUND LIMITED Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
49 ESTEI?J LIFE INSURANCE Théng qua Ngudi dugce iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
JPMORGAN VIETNAM . . : A Z . o
50 OPPORTUNITIES FUND Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
STICHTING CUSTODY ROBECO R : p 3 x ) "
51 INSTITUTIONAL Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
52 | TRAN THI THU HUONG Truc tiép
é BNPPF S-FUND EQUITY , o : 3 = : 4
53 EMERGING MARI%ETS Thoéng qua Ngudi duge oy quyén | Nguyen Thanh Nghia
54 E}\J&LUANG VIETNAM EQUITY Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
55 | Nguyén Thanh Cong Tryec tiép
56 VANECK VIETNAM ETF Théng qua Nguoi duge Uy quyén | Nguyén Thanh Nghia
57 T.ROWE PRICE FUNDS SICAV Thong qua Ngudi duge ty quyén | Nguyén Thanh Nghia
REDWHEEL FUNDS - REDWHEEL )
58 GLOBAL EMERGING MARKETS Théng qua Ngudi duge tiy quyén | Nguyén Thanh Nghia
FUND
59 Bui Thanh Tuan Trure tiép
RUSSELL INVESTMENT COMPANY = 35 - 3 x 3 5
60 PUBLIC LIMITED COMPANY Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyen Thanh Nghia
Stichting Pensioenfonds Rail & . " 2 3 x .
6l Chbmar Ve ruves Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
62 FAlE sELECT ADVISORS TRUST < Théng qua Ngudi dugce ay quyén | Nguy2n Thanh Nghia

PACE INTERNATIONAL

=




EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS

63 AMUNDI FUNDS - NEW SILK ROAD | Théng qua Ngudi dugc iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
64 EASTSPRING INVESTMENTS Théng qua Ngudi duge uy quyén | Nguyén Thanh Nghta
65 | NGUYEN QUANG NGUYEN Truc tiép
RUSSELL INVESTMENT
MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE .
66 FOR RUSSELL INVESTMENTS TAX Thong qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
EFFECTIVE GLOBAL SHARES
FUND
ROBECO CAPITAL GROWTH i ~
67 FUNDS - ROBECO EMERGING Thong qua Ngudi duge Gy quyen | Nguyén Thanh Nghia
MARKETS EQUITIES
68 HOANG TRUNG HUNG True tiép
REDWHEEL GLOBAL EMERGING " : g 3 z ; =
69 EQUITY FUND Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
T. ROWE PRICE GLOBAL % o 5 3 x s ”
70 ALLOCATION FUND Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyeén Thanh Nghia
STICHTING DEPOSITARY APG )
71 EMERGING MARKETS EQUITY Thong qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
POOL
72 ;([ijg i TR INDEE MOTHER Théng qua Ngudi duge uy quyén Nguyén Thanh Nghia
73 LEGAL & GENERAL ICAV Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
74 Pham Bang Trudng Truc tiép
75 [[;S;SRE;Q e e L Théng qua Ngudi dugc iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
76 PARAMETRIC TMEMC FUND, LP Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
FRANKLIN TEMPLETON ) .
i INVESTMENT FUNDS-TEMPLETON | Théng qua Ngudi dugce ty quyén | Nguyén Thanh Nghia
FRONTIER MARKETS FUND
REDWHEEL FUNDS - REDWHEEL . }
78 NEXT GENERATION EMERGING Théng qua Nguoi duge ty quyén | Nguyén Thanh Nghia
MARKETS EQUITY FUND
REDWHEEL EMERGING MARKETS = - : i x "
79 EQUITY MASTER FUND LIMITED Théng qua Ngudi duge ty quyén | Nguyén Thanh Nghia
80 | Nguyén Quang Thanh Tryec tiep
| AMSELECT — ROBECO GLOBAL & 5 \ 3 = : =
81 | EQUITY EMERGING Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
82 | GLOBAL X MSCI VIETNAM ETF Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
RUSSELL INVESTMENT
MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE « ; y 3 . .p
83 FOR RUSSELL INVESTMENTS Théng qua Ngudi duge Uy quyén | Nguyén Thanh Nghia
GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
84 ?L[]JQ][;UANG METNAM BIITY Théng qua Nguoi duge tly quyén |- Nguyén Thanh Nghia
85 | BUI PHUONG ANH Truc tiép
TEACHERS’ RETIREMENT SYSTEM . - . 3 % =
86 OF THE STATE OF ILLINOIS Thong qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
87 Vii Kim Long Tryec tiép
88 THE COCA-COLA COMPANY Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia

e




MASTER RETIREMENT TRUST

89 | LIONGLOBAL VIETNAM FUND Théng qua Ngudi duge Gy quyén | Nguyén Thanh Nghia
EATON VANCE TAX-MANAGED A s : 3 % ; =
90 EMERGING MARKETS FUND Thong qua Ngudi duge uy quyt‘an Nguyfn Thanh Nghia
91 NIKKO AM ASEAN EQUITY FUND Théng qua Ngudi dugce uy quyén | Nguyén Thanh Nghia
TM REDWHEEL GLOBAL = i " 7 e
92 EMERGING MARKETS FUND Théng qua Ngudi duge ty quyén | Nguyén Thanh Nghia
RUSSELL INVESTMENTS
INSTITUTIONAL FUNDS, LLC — B it 5 A x . .
93 EMERGING MARKETS EQUITY Thong qua Ngudi duge ay quyén | Nguyén Thanh Nghia
PLUS FUND
94 | Pham Hdng Binh Truc tiép
95 | Hoang Thanh Phiic Truc tiép
96 DIAM VIP FOCUS FUND Théng qua Ngudi duoc tiy quyén | Nguyén Thanh Nghia
EATON VANCE STRUCTURED e s g A x . o
97 EMERGING MARKETS FUND Thong qua Nguoi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
98 DANG MINH QUANG Tryc tiép
RUSSELL INVESTMENTS .
99 EMERGING MARKETS EQUITY Théng qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
POOL
100 | LE XUAN HAI True tiép
SCHRODER INTERNATIONAL " ; " p 5 " i
101 SELECTION FUND Thong qua Ngudi duge iy quyén | Nguyén Thanh Nghia
102 | PANG THU HANG Truc tiép
CHALLENGE FUNDS -
103 CHALLENGE EMERGING Théng qua Ngudi duge iy quyén Nguyén Trong Dai
MARKETS EQUITY FUND
MEDIOLANUM BEST BRANDS —
104 EMERGING MARKETS Théng qua Ngudi duge Gy quyén Nguyén Trong Dai
COLLECTION
105 KTAM VIETNAM EQUITY RMF Théng qua Ngudi duge Gy quyén Nguyén Trong Dai
106 | NGUYEN THE MANH Tryc tiép
107 ;Rnwm B TR LMV BREL Y Théng qua Ngudi duge ty quyén Nguyén Trong Dai
108 KTAM VIETNAM EQUITY FUND Théng qua Ngudi duge ty quyén Nguyén Trong Pai
109 | PInh Thij Thay Oanh Théng qua Ngudi duge ty quyén g "_l"rlsnghanh
110 Eél;lNE%f;)AL ASSET MANAGEMENT Théng qua Ngudi duge iy quyén | Thin Nhu Doan Thue
111 | Bang Thé Ngin Tryc tiép
112 %ES%TF TECHCOMCAPITAL Thong qua Ngudi duge ty quyén Vii Ngoc Mai g‘
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A * o ¥ CHNG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

B Pt T Sy T YT e = Epe— -

- Nogi dung chl tlet

Chu t!’l

08h30 - 09h00

Dang ky dai biéu tham du cudc hop va phat tai liéu

Ban T{S chirc

09h00 — 09h05

Bao cdo két qua kiém tra tu céch c6 dong

Trudng Ban kiém
tra tu cach c6 dong

09h05 - 09h10

Gidi thiéu Poan Cha tich va Chu toa cude hop

MC

09h10 - 09h15

Khai mac cude hop, chi dinh Thr ky va biu Ban Kiém phiéu

Poan Chu tich

09h15 — 09h20

Théng qua Quy ché té chirc va hoat dong ctia Dai hoi dong cb déng
thudng nién

Poin Chu tich

09h20 - 09h25

Thong qua chuong trinh hop

Poan Chu tich

09h25 — 09h50

Trinh bay cdc bao cdo va td trinh tai Dai hi

l. Bdo cdo hoat dong cia Hai ddng quan tri (“HDPQT")

Doan Chu tich

2. Totrinh ctia HPQT vé két qua kinh doanh niam 2024 va ké hoach
kinh doanh nam 2025

Doan Chu tich

3. T& trinh cia HPQT vé tinh hinh tai chinh theo Béo céo tai chinh
nam 2024

Doan Cha tich

4. Béo cao hoat déng ciia Ban Kiém soat (“BKS™)

Truong BKS

5. Céc to trinh vé viée:

Théng qua phuong an sir dung 191 nhudn sau thué liy ké nam
2024,

Thong qua thi lao cho thanh vién HDQT va BKS nam 2025,
Théng qua danh séch céng ty kiem toan doc lap;

T& trinh thong qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh
Tor trinh vé viée stra ddi, bd sung Piéu 18

To trinh vé viée stra ddi, bd sung cac Quy ché

Cac ndi dung khac (néu co)

Poan Chua tich

09h50 —10h10

Trao dbi thao ludn

Boan Chu tich

10h10 - 10h25

Biéu quyét thong qua cée ndi dung ctia Pai hdi

T vk
Ban Kiém phiéu

Kiém phiéu biéu quyét

Ban Kiém phiéu

10h25 ~ 10h40

Giai lao

Boan Chu tich

10h40 — 10h50

Cong bo két qua kiém phiéu biéu quyét

Ban Kiém phiéu

10h50 — 11h00

Théng qua Bién ban cudce hop va bé mac Pai hoi

Poan Chu tich




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
el -~ S . E— Bic ldp - Ty do - Hanh phiic
S T S —

Heér Nii, ngayodithing 04 néim 2025

QUY CHE VE TO CHUC VA HOAT PONG
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
Cén cir:
- Lugit Doanh nghiép ném 2020 va ede van ban huong dén thi hanh;
= Lugt Chimg khodn ndm 2019 va cde van bin hudng dan thi hémh;
- Dibule Céng ty Co phan Vincom Retail,

CHUONG 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi va déi twgng ap dung

1.1 Quy ché nay ap dung cho viée tb chirc Dai hoi déng cb déng thudng nién (“Pai hdi” hodc -
“PHBDCD”) cia Coéng ty Cb phin Vincom Retail (“Cong ty™).

1.2 Quy ché nay quy dinh vé quyén va nghia vii ctia cb déng, ngum duge iy quyén dur hop va céc
bén lién quan dén viée td chic Dai hoi; diéu kién, thé thire tién hanh Dai hoi.

1.3 Cb dong, ngudi duoe uy quyén du hop va cdc bén lién quan dén viée t6 chirc Pai hoi 6 trach
nhi¢m thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay va céc quy dinh cia phap ludt co lién quan.

CHUONG I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUGI THAM DU PAI HOI

Diéu 2: Quyén va nghia vu ciia 6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén
2.1 Diukién tham dv Dai hoi:

Laco ﬂong hodc nguoi dai dién theo ¢ ty quyen hop 1 bing vin ban cita ¢b déng s& hitu ¢b phan
c6 quyén biéu quyét theo danh sich cé d(:-ng do Téng Céng ty luu ky va B trir ching khoan
Viét Nam (VSDC) lap tai ngay ding ky cudi cing dé tham dy Dai hdi.

22 Quyén cia cd dong khi tham dif hop Pai hoi:
a) Duoe tryc tiép tham dur hodic uy quyén bing vin ban cho ngudi khac tham du hop Pai hoi;

b) Buogc thao ludn va biéu quyét tit ci cde vén dé thue thim quyén ctia Dai hai theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép, céc viin ban quy pham phép ludt khac c6 lién quan va Didu 1 Céng
ty;

¢) Duge Ban Té chire théng bao néi dung, chuong trinh Dai héi va cac tai liéu kém theo:

d) Maico dong hodc ngudi duge ty quyén di hop khi t&i tham dur Pai hdi duge nhin Thé bidu



2.3

Diéu 3:

21

quyét, Thé bau cir hode duoe sir dung tai khoan truy cip do Ban tb chirc cung cép dé ding
nhap vao hé théng thuc hién bo phiéu dién tir (trong truong hop Cong ty ap dung cong nghé
théng tin vao viéc to chirc Pai hoi);

Cé déng, ngudi duge Gy quyén dy hop dén mudn khi Dai hoi chwa két thic ¢ quyén ding
ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi dbi véi cdc van dé chua biéu quyét, khi d6 Chu
toa khéng cé trach nhiém dirng Dai hoi va hiéu lyre clia céc 1an biéu quyét di tién hanh trude
dd6 khéng bi anh hudng.

Nghia vy ctia ¢6 déng khi tham du hop Pai hoi:

a)

c)
d)

e)

f)
g)

Cd déng hay ngudi duoe tty quyén du hop khi tham du Dai hoi phai mang theo Ho chiéu/Thé
cdn cude cong dan dang con hiéu luc, Théng bdo mdi hop, Gif—:‘ly uy qu}'én hop 1& (ddi v
dai dién dugc ty quyén) va dang ky tham du Pai hdi véi Ban kiém tra tw cach cb dong;

Cb dong co trach nhiém bao mat tai khoan truy cap va cac yéu té dinh danh khac do Céng
ty cung cap dé dam bao chi cé ¢6 déng méi cd quyén thue hién viéc tham gia bo phiéu dién
tir trén Hé théng. Truomg hop ¢b déng ity quyén tham dy Pai héi, bé phiéu dién tir cho cé
nhan/td chitc khéc thi ¢6 déng va ngudi dwge Gy quyén chiu trach nhiém d8i véi vide uy
quyén va két qua bd phiéu dién tir theo Tai khoan truy cap da dugc cip;

Giit gin an ninh trit tu va khong gy rbi loan hay 16n x0n tai Dai hoi;

Viée ghi 4m, ghi hinh Pai hdi phai dugc théng bao cong khai va duogc su chip thuan cia
Chu toa Pai héi;

Phat biéu va bidu quyét phti hop véi huéng dan cua Ban T6 chirc Pai hi va ton trong s
diéu khién Pai hoi cia Chu toa Pai hoi:

=a . £ 5 £ i - A 1 opa sa o sy oA
Nghiém tic chap hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc ctia Pai héi;

Cung cap thong tin veé nguoi co lién quan hay ngudi co loi ich lién quan dén co doéng theo
yéu cau cua Cong ty.

Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich ¢6 déng

Ban kiém tra tu cach co dong gom 01 Truong ban va cac thanh vién dé thue hién cac chire nang
va nhiém vu nhur sau:

a)

b)

d)

)

Kiém tra tir cach ciia ¢d dong hodc ngudi dai dién duge iy quyén dén du hop: Yéu cau cb
dong tham du Pai hoi va khach mai xudt trinh Ho chiéu/Thé can cude cong din, Gidy mdi
hop, Gidy iy quyén hop 1é (d6i véi nguoi duge ty quyén dur hop);

Phét cho ¢o déng hodc ngudi duge ity quyén dur hop: Thé biéu quyét, Thé biu cir, tai lidu
hop hodc hudng dan cho c¢b déng ding nhap vao hé thong kiém tra tu cich cb dong theo
hinh thirc dién tir dp dung céng nghé thong tin tai thoi diém td chire Pai hoi:

Ban kiem tra tucach ¢6 déng cin eir vao théng tin ding nhap tir tai khoan truy cap ctia cic
cd dong dé lam co sé xdc dinh s6 ¢d déng tham du Dai hoi;

Bdo cao truoc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢6 dong tham du Dai hoi tai cac thoi diém
San:

+  Trude khi khai mac Pai hoi;
+  Trude khi tien hanh biéu quyét cac ndi dung cua Pai hoi:

Xac dinh cac c6 déng co lién quan khdng co quyén biéu quyét trén co s& thong tin ma Ban

g



3.2

kiém tra tu cdch cd dong ¢ duge hay théng tin do ¢b déng cung cép.

Ban kiém tra tir cach cé déng ca quyén thanh Idp ba phén gilip viée va ap dung cong nghé théng
tin dé thuc hién céng viée.

Diéu 4: Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

4.1

4.2

4.3

44
4.5

4.6

Ban kiém phiéu gbm mot (01) Truéng ban va cdc thanh vién do Chu toa dé& nghi va dugc
DHBCDP théng qua dé thyc hién viée kiém phiéu tai Dai héi.

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu huéng dén cho ¢b ddng céch sir dung Thé bidu quyét, Thé bau cir
hogc céch thire bo phiéu biéu quyét bang hinh thirc dién tir ap dung cong nghé thong tin hién
dai ngay tai Dai hoi;

Ban kiém phiéu tién hanh viéc kiém phiéu, tinh toan va loai trir cac c6 déng co lién quan khong
co quyén biéu quyéi (néu ¢6) cho tirng van dé biéu quyét Trong trudmg hgp Ban kiém phiéu
khéng thé xac dinh chinh xac (cic) ¢b déng c6 lién quan khéng c¢6 quyén biéu quyét (do thiéu
théng tin hodic do quy dinh ctia phap luat chua diy du hodc khéng rd rang), thi toan bé phiéu
ctia ¢ déng tham gia biéu quyét dé van duoc tinh vao két qua kiém phiéu. Sau khi bo phiéu,
trong truémg hop cd déng dugce xac dinh la ngudi c6 lién quan khéng c6 quyén biéu quyét thi
Nghi quyét dé van cé hiéu lyc néu sb phiéu biéu quyét cin thiét (sau khi da loai bo s6 phiéu cia
co dong lién quan do) van dam bao diéu kién thdng qua theo quy dinh ctia phép luat.

Ban kiém phiéu chiju trach nhiém lap Bién ban kiém phiéu va cong bd bao cdo.

Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc va sir dung céng nghé thong tin trong
viéc kiém phieu dé hoan thanh nhiém vu ctia Ban.

Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cia két qua kiém phiéu di cong
bo.

Diéu 5: Quyén va nghia vu ctia Chii toa, Doan Chi tich va Thu ky

<H|

Chu tich Hoi déng Quan tri (“HPQT”) lam Chu toa Pai hdi hodc ty quyén cho thanh vién
HBQT lam chi toa cude hop PHPCD do HPQT triéu tép.

Truémng hop Chi tich HPQT ving mat hodic mét kha nang diéu khién cude hop hedc vi ly do bt
kha khang thi cac thanh vién HDQT con lai bau ra mét trong s6 ho lam Cha toa Pai hoi theo
nguyén tac da s6. Truong hop HPQT khong bau duge Ch toa thi Truong Ban kiém soat diéu
hanh dé Pai hi biu chu toa cude hop va ngudi ¢6 sd phiéu bau cao nhét lam chi toa cude hop.

Trir trudng hop quy dinh tai khoan 5.1 néu trén, nguoi ky tén tridu taip PHDCD diéu hanh dé
Dai hoi bau chi toa cude hop va nguoi co 56 phiéu biu cao nhit lam chi toa cude hop.

Chu toa cir mot hodc mat sé Thur ky cude hop PHPCP.

Quyét dinh ciia Chui toa vé vén dé trinh ty, thi tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai churong trinh
cua Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

Chi toa tién hanh cac cong viée duge cho 14 cin thiét dé didu khién Pai hoi mot cach hop 18 va
co trit tu, ding theo chuong trinh hop d3 durge théng qua va phan anh duge mong mudn cia da
s6 Ngudi Dy Hop tham du.

Khéng can ldy y kién cua Pai hdi, bat cir lic ndo Chu toa ciing ¢6 thé tri hoan Dai hoi dén mot
thoi diém khac (phit hop vai quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty) va tai mét dia
diém khac do Chi toa quyét dinh néu nhan thiy ring:

a) Dijadiém hop khong co du chd ngéi thugn tién cho tat ca ngudi du hop;

5
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5.8

59

5.10

b) Phuong tién théng tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cb dong du hop tham gia, thao
luan va biéu quyét;

¢) Co nguoi dy hop hodc ca nhan khae tham dy Dai hoi ¢d hanh vi can tro, gay roi trdt tyr, ¢
nguy co lam cho cude hop khéng duge tién hanh mét cach céng bang va hop phap;

Chii toa ¢ quyén khéng tra 161 hodc chi ghi nhan cac y kién déng gop ciia ¢b déng néu cée nbi
dung déng gép, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién Pai hdi.

Chi toa ¢6 quyén yéu ciu tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hoiic céc bién phap an ninh hop
phép, hop 1y khac, yéu céu co quan cé thim quyén duy tri trét ty cude hop, truc xuit nhimg
ngudi ¢ biéu hién gy roi, khdng tuan thi quyén diéu hanh ciia Chi toa va Poan Chu tich, ngin
can dién bién binh thuong cta Pai hdi hodc khéng tudn thi cic yéu ciu vé kiém tra an ninh ra
khoi BPai hoi.

Doan Chu tich bao gSm mét sé thanh vién HPQT va cén b quan ly cia Céng ty do Chn toa chi
dinh. Poan Ch tich thue hién mét s6 cong vie nham hd tro viée didu hanh DPHPCP ciia Chi
toa.

Thur ky cude hop co chire nidng ldp Bién ban Dai héi, thue hién cac céng viée trg gitp theo phan
cong ciia Chu toa va Poan Chu tich. Thu ky cude hop co thé ¢6 mot hode mot ) nguoi giap

viéc.

CHUONG III
THE THUC TIEN HANH DAI HOI

Diéu 6: Pitu kién tién hanh Pai hoi

6.1

6.2

Dai hoi duge tién hanh khi c6 s6 ¢d déng du hop dai dién trén 50% tong sd phiéu bidu quyét.
Trudmg hop qua 60 phit ké tir thoi diém khai mac Dai hoi duge ghi trong ndi dung churong trinh
cudc hop da giri cho cac c6 dong ma so co dong dang ky tham du Pai hoi chua dai dién du cho
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét thi cube hop duge coi nhu chua du diéu kién dé tién hanh.

Truong hop Dai héi khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu tap va
tién hanh Dai hoi cac 1an tiép theo s& dugc tién hanh theo quy dinh ciia Dicu 1& Céng ty va Luat
Doanh nghiép.

Piéu 7: Tién hanh Pai hoi

7.1
7.2

7.3

Dai hi s& dién ra theo ding trinh tu ndi dung chuong trinh da duge Pai hdi théng qua.

Dai héi s lan luot thio luin va théng qua cac ndi dung tai chuong trinh Dai hdi theo hinh thire
il 7 i = .} M & oA
biéu quyget quy dinh tai Piéu 10 cua Quy ché nay.

Pai hoi bé mac sau khi Bién ban Pai hoi duoc théng qua.

Diéu 8: Thong qua Nghi quyét PHPCD

8.1

82

Céc nghi quyét ctia Dai hoi duge théng qua khi duge s6 ¢6 dong so hiru trén 50% tong s6 phiéu
biéu quyét ciia tit ca cb dong tham dyr va biéu quyét tai cude hop tan thanh, ngoai trir céc truong
hop duge néu dudi diy.

Riéng doi vai nghi quyét vé cac van dé sau diy dugc thong qua khi duge s6 ¢b dong dai dién tir
65% tong s6 phiéu biéu quyét trd [én cia tat ¢a cb dong tham dyr va biéu quyét tai cude hop tan
thanh, trir cac ndi dung duge quy dinh tai Diédu 8.3 va 8.4 dudi day:

- Loai cd phan va tong s0 ¢d phan cua timg loai;



8.3

84

- Thay dbi nganh, nghé va Iinh vuce kinh doanh;
- Thay dbi co cdu t6 chirc quan ly Céng ty;

- Duir 4n ddu tu hodic ban tai sin ¢6 gid trj tir 50% tong gia tri tai san trd [én duge ghi trong
bdo cdo tai chinh gin nhét cua Cong ty, trir truong hop Diéu 1é Cong ty quy dinh ty 1& hoic
gia tri khac;

- Té chirc lai, giai thé Cong ty;

- Van dé khéc do Diéu 1& Céng ty quy dinh,

Viéc thay dbi hodc hiy bo cic quyén dic biét gin lién véi mét loai cb pha’in wu ddi co higu lue

khi duge ¢ dong dai dién tir 65% téng sé phiéu bidu quyét tré 1én cia At ca cb déng du hop

tham gia. Nghi quyét DHDCD vé néi dung lam thay déi bét loi quyén va nghia vu ciia ¢b dong

s hitu ¢b phin wu dai chi duge théng qua néu dwoc s6 ¢b dong uu dai ciing loai dy hop s& hitu
tir 75% tong sb c6 phan wu dai loai d6 trd 1én tan thanh,

Nghi quyét vé viée bau thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém sodt theo phuong thire biu
dbn phiéu duge thuc hién theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Diéu 9: Bé phiéu dién tir

9.1

9.2

93

9.4

9.5

C6 dong sir dung Tai khoan truy céip duge Cong ty cung cip dé dang nhap vao Hé thong dé thue
hién viée bo phiéu dién ti.

Ccé déng thye hién viée bo phiéu dién tir theo huéng din ctia Ban Té chirc tai Pai hdi, chi tiét
tai Phu luc 1 dinh kém.

C6 déng ¢6 quyén biéu quyét la ¢b déng di ding ky tham dy Dai héi tinh dén thoi diém biéu
quyét va s6 lugng cd déng nay la co s6 dé tinh ty 18 phiu biéu quyét ciia ¢b dong.

Ké tir thoi diém Hé théng déng ndi dung bo phiéu, ¢d déng khéng cé quyén thay ddi bat cir nbi
dung nao di bé phiéu, két qua bd phiéu clia ¢o déng duge ghi nhan trén Hé théng theo Tai khoan
truy cap la két qua cudi cling va khéng dwoe phép khidu nai/khiéu kién lién quan dén két qua
nay.

Két qua biéu quyét s& duoc Ban kiém phiéu céng bé tai Dai hoi ngay sau khi hoan tit cong tic
kiém phiéu.

Diéu 10: Phat biéu ¥ kién tai Dai hoi

C déng hodc dai dién duoc ity quyén khi phat biéu y kién phai gio Thé biéu quyét hodc ding
ky phat biéu. Chti toa can cir vao thoi gian chwong trinh cude hop dé bd tri sap xép viéc phat
biéu cua cac cd dong. Chi toa ¢6 thé danh wu tién phét biéu cho c¢d dong dang ky phat biéu trudc
vi ¢6 v kién lién quan dén chwong trinh hop. Nai dung phat bidu can ngan gon, phit hop véi ndi
dung dang thao luan tai Pai hoi va khéng phat biéu lai nhimg ¥ kién da dwge co dong khac phat
biéu.

Piéu 11: Bién ban va Nghi quyét Pai hdi

1.

11.

[

d

Noi dung Pai hdi duge ldp thanh Bién ban, Chu toa va Thu ky hodc ngudi khic ky tén trong
Bién ban phai lién d&i chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cua Bién ban Pai hoi.

Bién ban Pai hdi phai duge cong b trude Pai hdi va duge Dai héi théng qua trude khi bé mac
Pai héi.

. u . ar .. . A . A - . » .o L “ - A opea -
Bién ban Dai hdi, Bién ban ki€m tra tu cach co dong, Bién ban kiém phicu va cac tai ligu khac



11.4

11.5

1.6

ghi nhan dién bién, két qua ctia Dai hoi phai duge hru trit tai Try s& chinh cia Céng ty.

Bién ban hop PHBCP phai duge céng bd trén trang théng tin dién tir ciia Cang ty trong thovi
han hai muoi bén (24) gi¢r ké tir ngay cude hop DHDCD két thiic.

Bién ban Dai héi la co so dé dwa ra Nghj quyét ctia Dai hoi.

Can cir két qua tai Pai hoi, Chu toa ra Nghi quyét ciia DPHDCD vé cac van dé da duge Pai hdi
théng qua.

Piéu 12: Hi¢u lwe thi hanh cia Quy ché

12.1

12.2

Quy ché nay gbm 03 Chuong, 12 Diéu, ¢é hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai héi biéu quyét théng
qua.

Quy ché nay ¢ thé sira dbi, bd sung trén co s& d& xuét ciia HPQT Céng ty va phai duge PHDCD
biéu quyét thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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€ BIEU QUYET
Quy C6 déng nhan chon phiéu biéu quyét muédn xem noi dung hodc bo phiéu.

Luu y cac trang thai phiéu biéu quyét +3

Pang md / Thoi gian biéu quyét con lai... Quy C6 déng dugc phép bo phiéu
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Quy C8 dbng coé thé kich hoat tinh n3ng Biéu quyét chung ** cho ban va tat ca cdc cé
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CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SIS L - m—— Bje lip — Ty do — Hanh phiie
S6: 01/2025/BC-HPQT-VCR SO § S S—

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: PAT HOI DONG CO PONG CONG TY

Tinh hinh hoat déng ciia Cdng ty C6 phin Vincom Retail (sau diy goi la “Cong ty” hojc
“Vincom Retail™)

Niam 2024, kinh té toan ciu da ghi nhén ting trudng tich cuc hon nam 2023 nho thuong mai
phuc hédi va lam phat duoc kiém soat, song van dbi mit nhiéu thach thire dai déng tir bat én dia chinh
tri. Trude céc bién dong toan cau, Viét Nam ndi én nhu diém sang véi GDP ting truong én tuong
7,09%, nho sy khoi sic cia san xuét cong nghiép, xuat khau ky lyc va dong von FDI manh mé. Tuy
nhién, bén canh nhirng thanh tyu dang khich I¢, nén kinh té Viét Nam véan con ddi dién véi nhitng thach
thirc nhu tiéu diing phue hdi cham hay gia bat dong san tang cao gdy anh huong dén tigu ding,

Trong boi canh d6, Vincom Retail ghi nhin tbng doanh thu liiy ké ca nam dat 8.939 ty ddng va
lgi nhudn sau thué dat 4.096 ty ddng. Két qua nay chii yéu dén tir viéc Céng ty da hoan tét ban giao phén
Iém qu¥ eiin shophouse tai dir an Vincom Shophouse Royal Park (Bang Ha - Quéang Tri) trang nam 2023,
dan téi giam doanh thu ghi nhan tir hoat déng chuyén nhuong bét déng san. Trong khi d6, hoat déng
kinh doanh 6t 16i cho thué trung tim thwong mai (“TTTM™) tiép tuc duy tri da ting trudng én dinh.

2. Hoat dong ctua Hdi dong quan tri (“HPQT”)
2.1 Ciaic hoat dong chung
HBPQT cua Céng ty gom 05 thanh vién, trong dé ¢6 02 thanh vién doc lap HDQT.

Trong nam 2024, HPQT da thuc hign 16t viée phan quyén, giao viéc cho Chi tich HPQT va
Ngudi dai dién theo phap ludt nham giam bét khéi lugng cong viée cho HPQT dbi vi mot sb vu viée
mang tinh hanh chinh, su vu, dién ra thuong xuyén, én dinh.

HPQT da linh hoat t& chirc cic cude hop theo hinh thire héi nghi truc tiép két hop truc tuyén
hoidc lay v kién cac thanh vién HPQT bing vin ban nhim kip thoi théng qua nhiu chi truong quan
trong d6i voi hoat dong va dinh huéng phat trién ciia Cong ty. Trong niam 2024, HPQT da tién hanh 04
cude hop dinh ky va 01 cude hop bat thudng véi ty 1é du hop 1a 100% va ban hanh 10 Nghi quyét thong
qua mot sb van dé chinh nhu sau:

- Phé duyét cdc vén dé lién quan dén viée tb chirc cude hop Pai hdi dong cb déng (“DPHDCD”)

thudng nién nam 2024;

- Théng qua mét s6 ndi dung khae thude tham quyén quyét dinh ctia HDQT.

Danh sach cac Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT ban hanh trong ndm 2024 da dugc cng bd
tai Bdo cdo tinh hinh quan tri ndm 2024 cia Cong ty.

2.2 Hoat dong giam sit cia HPQT



Trong nam 2024, HDQT di thyc hién chirc ning gidm sit ciia minh theo diing quy dinh tai Diéu
1é Cong ty, Quy ché Quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd va phap ludt hién hanh, cu
thé:

- Té chire gidm st viée thuc hién va chuin bi ngudn vén cho cac du an di va dang trién khai ciia
Cong ty;

- Cha tri, chi dao Ban Gidm doc va to chirc thanh cong cude hop PHDCP thudng nién nam 2024
vao ngay 23 thang 04 nam 2024;

- Té chire chi dao thire hién nghiém tic ché dd Bao cdo tai chinh (“BCTC”) niam 2024, BCTC
bin nién, BCTC quy va Bao cdo thudng nién;

- Giam sat thire hién cdc Nghi quyé"t cia PHPCD va HPQT da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu
hanh ciia Ban Giam doc trong cac hoat dong kinh doanh;

- Giam sat, chi dao cong b théng tin voi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo ding
quy dinh;

- Giém sét hoat dong quan Iy ctia Ban Gidm dde nhim ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
va hoan thanh cae chi tiéu ké hoach da dat ra.

2:3 Hoat djng ciia cic thanh vién dge lip HDQT va d4anh gid ciia thanh vién ddc lip HDQT
A ~ -
ve hoat dong cia HDQT

a) Hoat dong cia cac thanh vien HPQT doc Lip

Céc thanh vién HPQT ddc 1ap déu ¢6 ning luc chuyén mén va cé nhiéu niam kinh nghiém trong
cac linh vuc hoat déng chinh ctia Céng ty nén di cé nhitng déng gép quan trong trong cic quyét sach
ciia HPQT. Céc thanh vién HPQT déc ldp déu ¢6 vy kién tham gia day di vao cac quyét dinh/vén dé
thuée thdm quyén cua HPQT thudc trach nhiém cia minh, dac biét 1a cac giao dich gitta Cong ty va céc
bén lién quan dé dam bao tinh minh bach, kiém soat duoc xung dot loi ich giita cac bén lién quan.

b) Panh gid ciia cic thanh vién HPQT dje ldp vé hoat djng cua HPQT

Trong boi canh nén kinh té toan cdu va Viét Nam van con d6i miat véi mdt s6 thach thire, HDQT
da thé hién sy linh hoat va quyét doan trong viée dua ra cic chién huge then chét dé hoan thanh ké hoach
kinh doanh da dugc dé ra.

Nam 2024, HPQT da chi dao trién khai thanh cong chién lrge mé mai TTTM, ciing ¢ v thé
ddn diu thi trudng va gop phin quan trong vao két qua kinh doanh ciia céng ty. Pang thai, HDQT ciing
chi dao tép trung vao viéc t6i uu hoa hiéu qua hoat dfng clia hé thf'mg TTTM hién hiru, dam bao tinh
canh tranh ciia cac TTTM hién hitu, déng gop vao ting truéng doanh thu va lgi nhudn bén vimg. Céc
quyét dinh v& ning cdp co s& vat chét, cai thién chét lugng dich vu va trién khai céc chuong trinh
marketing dd dugc dwa ra dya trén phén tich k§ ludng vé tinh hinh kinh doanh tai tirmg co s&, xu huéng
thi trudng va nhu ciu cha khach hing, gilp t6i da hoa hiéu qua hoat dong clia timg TTTM. Dic biét,
HDQT di chi dao sat sao viéc trién khai cac giai phap dé thich (mg véi sy thay ddi cia xu hudng tiéu
ding.

Déi véi hoat déng quan tri. HDQT da day manh eéng tac nay dé dam bao tuén thu phap luat,
minh bach théng tin va kiém soét tot nhét cic hoat dong ctia Céng ty. Cac tai liéu quan tri duge phé
duyét ding thim quyén va ban hanh kip thoi. HPQT ciing di kip thoi chi dao, giam sat chit ché hoat
ddng ciia Ban Gidm dée trong viée thue hién cac muc tidu, chién lrge va ké hoach kinh doanh da dé ra.
Céng ty ciing da c6 Quy dinh kiém soat giao dich véi bén lién quan dé kiém soat viéc tuan thii ding quy
dinh phap ludt khi thuc hién cac giao dich nay. Tit ca céc giao dich voi bén lién quan dugc thuc hién
dang theo quy dinh ctia phap ludt va dua trén thong I€ thi truong,

Chiing t6i dénh gid cao si nd luc va déng gop ciia HPQT trong viée dan dit cong ty vuot qua

nhiing thach thirc va dat duoc nhirg két qua cao nhit trong nam 2024
2



3 Thi lao, chi phi hoat ddng va caic lgi ich khic cia HDQT

Bao cao vé thii lao cho HPQT niam 2024 duoc trinh bay cu thé tai To trinh cia HDQT vé thi
lao cho thanh vién HRQT trong nam 2025.

Ngodi ra, thanh vién HDQT dugc thanh toan chi phi an, &, di lai va chi phi hgp Iy khac khi thuc
hién nhiém vu duoc giao, duge hudng cdc ché do dai ngd khac theo chinh sach cta Cong ty tily timg
thori diém.

4. Giao dich gitvta Cdng ty vdi cac bén lién quan

Trinh tw, thu tuc phé duyét cac giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién quan duge thyre hién
nghiém tic theo cac quy dinh cua Luit Doanh nghi€p, Luét Ching khoan va Quy ché quan tri noi bd
Cong ty.

Céc giao dich giita Cong ty v6i cac bén lién quan do HDQT phé duyét duge cong bd tai Bio
cao tinh hinh quan trj ndm 2024 cua Cong ty.

3 Dinh hwong hoat dong nim 2025

Dua trén nhirng thanh tuu dat duge trong nam 2024, HPQT dat ra muc tiéu cho Vincom Retail
trong nam 2025 la cing ¢b vi thé din dau trén thi truong bat déng san ban l¢, dong thdi can tao ra budce
bt pha manh mé. Dé dat duge muc tiéu nay, HDPQT dua ra cac dinh hudng cu thé sau:

(i) Chién lwge mo rong
Vincom Retail xdc¢ dinh luén giit vitng vi thé chii dau tr bat déng san ban 1é sé6 mot vé dé phi
va t{‘)ng dién tich mat san ban lé tai Viét Nam.

Nam 2025, Vincom Retail dy kién khai truong thém 3 TTTM méi, gdm Vincom Mega Mall
Ocean City, Vincom Mega Mall Royal Island va Vincom Plaza Vinh, dua vao thi trirdmg gén 120.000m?
GFA mit san ban lé.

Vé chién luge dai han, Vincom Retail dy kién s& phat trién cac TTTM nam trong cac dai do thi
Vinhomes véi dién tich tir hang trim téi hang nghin hecta. Cae TTTM quy mé 16n & gitp dép (mg 16t
hon nhu céu trai nghiém coa khach mua sdm, nhimg nguoi dang ngay cang ¢ xu hudng tim kiém cac
khéng gian mua sdm da nang, tich hop nhiéu tién ich va trai nghiém dich vu, thay vi chi don thudn |4
mua sim, Nho vi tri chién lugc tai cdc khu dé thi ¢6 dong déan cr sinh séng, cac TTTM ciia Vincom
Retail cling tin dung loi thé tiép can lugng khach mua sim 16m tir cur d4n Vinhomes va khu vire lan cén.
Bén canh do, viéc phat trién TTTM ddng bd voi cic khu db thi Vinhomes con gilip ddy nhanh tién do
hoan thién thu tuc phap 1V ctia ca hai bén, nho tdn dung ning luc ciia ddi ngii phat trién dyr an.

(i)  Chién luge sin pham
Ning cao co so vit chiit toan dién, ting hiéu qua khai thic véi cic TTTM da di vao
hoat djng

Vincom Retail tiép tuc khing dinh vi thé din du thj trudng théng qua chién lrge ndng cip toan
dién va phat trién cac TTTM. Déi vai 88 TTTM dang hoat déng, Cong ty s& trién khai danh gid hiéu
qua hoat déng, dong thoi thye hign cac phrong én cai tao va ning cip dinh vi dé t&i wu héa hiéu qua
kinh doanh. Tai cdc TTTM & cée thanh phé trong diém, Céng ty dac biét chi trong tai dinh vi vé toi wu
héa co cdu nganh hang, nhdm dam bao stc canh tranh vuot trdi vé trai nghiém dich vu cho khach hang.
Pién hinh nhu Vincom Center Dfing Khéi, Vincom Center Ba Triéu va du kién cac TTTM Vincom
Mega Mall trong diém nhu Vincom Mega Mall Royal City, Vincom Mega Mall Times City va Vincom
Mega Mall Thao Dién.

Tap trung phat trién caic TTTM Mega Mall thé hé méi theo mé hinh One-stop
Shoppertainment Destination

Tiép ndi thanh cong ctia cac TTTM thé hé méi nhu Vincom Mega Mall Grand Park (2024) va

Vincom Mega Mall Smart City (2022), Céng ty tiép tuc tip trung phét trién mé hinh mdi One-stop
3
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Shoppertainment Destination dé dwa vio céc Vincom Mega Mall — loai hinh TTTM chiém ty trong 16n
nhat vé dién tich san bén lé trong twong lai. Trong nam 2025, Vincom Mega Mall Ocean City - Biéu
twrong van hoa méi cia thi dé duge phét trién voi nhitg trdi nghiém lan ddu tién ra mét nhu trung tim
hoi nghi — nha hét véi sirc chira 1én dén 4,100 chd — diém dén cho cde su kién hoi nghi MICE, concert
ca nhac, show dién nghé thuit mang tim c& qudc gia & qudc té, trai nghiém vui choi, giai tri, mua sim
v6i loat thuong hiéu qudc té 1an dau tién cé mat tai Ocean City cing t6 hop spa Han Qude ndi tiéng
Aquafield. Bén canh d6, Vincom Mega Mall Royal Island ciing hira hen tré thanh tam diém phong cach
séng, giai tri hang dau ciia Hai Phong khi hdi ty loat thwong hiéu dang cip tir mua sam, dm thue dén vui
choi giai tri. Trong nam 2026, Vincom Mega Mall Global Gate (Cé Loa, Ha Ni) hita hen sé la tam
diém giao thuong qudc té cling cde thuong hiéu ndi tiéng toan céu.

Phét trién shophouse dé bin két hop diy manh trién khai mé hinh khu phfn thwong mai,
kién tao sin choi méi cho cic nha ban 1é

Déi v6i cae Khu phé thuong mai Vincom da va dang trién khai cho thué, quan 1y van hanh,
Céng ty dinh vi cdc khu phé thuong mai khéng chi la diém dén mua sim, vui choi, ma con la diém dén
trai nghiém hip dan, dap Gmg xu hudng tiéu diing hién dai va nang cao dugc gia trj bat dong san. Chién
luge phat trién khu phd thuong mai tdp trung vao ba diém chinh: Sang tao — Khéac bigt — Bén viing.
Chién lugc diém dén dugc thé hién & m&i Khu phé thuong mai ¢6 cac chi dé va ban sic riéng, méi khu
phd s& mang mot concept thiét ké, va nhan dién doc dao dé tao déu an khéc biét va thu hit ding nhom
khach hang muc tiéu nhu: Lang Sake, Pao Giai Tri, Lang My Vi... M&i Khu Phd Thuong Mai duoe
hinh thanh bai ban vé thiét ké concept san pham, tao nén diém dén check-in & cac dai su kién thuomg
xuyén nhu L& Hoi Dén Long, L& Hoi Nudng Thé gidi hoi tu nhimg ddu bép hang dau thé gidi.

Tiép theo ciia nhiing thanh céng vé diém dén Khu Phé Thuong Mai, tinh dén thai diém 31 thang
12 nadm 2024, Cong ty da thuc hién giao dich dat coc vai téng gia tri khoang 5 nghin ty d’éng Vi
Vinhomes d¢ mua lai hai cu phan shophouse tai khu d6 thi Vinhomes Royal Islands (Hai Phong) va
Vinhomes Golden Avenue (Quang Ninh), thic ddy hoat dong kinh doanh bt ddng san dé ban, gia ting
ngudn thu ctia Céng ty. Vincom Retail s& trién khai mé hinh Khu Phé Throng Mai tai 02 dy an méi nay
nham gia ting gia tri bat dong san khi ban, dy kién ra mat trong nira cu6i nam 2025 va bét dau ban giao
ghi nhn doanh thu trong nam 2026.

(iiiy  Chién luge phat trién khach thué va hop tac chién lrge

Hoat dong phat trién dbi tac chién lege va quan hé khach thué ludn 1a trong tdm trong ké hoach
kinh doanh ctia Vincom Retail, nhiim giir vimg vi thé nha phat trién bit dong san ban 18 dan diu tai Viét
Nam duoge khach thué lra chon c'Ic":-ng hanh.

Véi loi thé vé vi tri dic dia, ludi du 4n tdt, cde md hinh TTTM da dang, Vincom Retail luén la
su lua chon ciia cac khach thué trong viée mo dja diém kinh doanh déu tién va mo réng mang luéi cira
hang trén toan qude. Cong ty xéc dinh viée xdy dung va cing cb tep khach thué la yéu to dé duy tri vi
thé dan déu thi truong. Vincom Retail cho dong mo rong mang ludi déi tac quéc té, tim kiém va thu hat
cac thuong hiéu tiém ning dén Viét Nam thong qua nghién ctru, tham dy trién 1&m, hoi chg, khio sit
thuc dia va thiét 1ap quan hé hop tac. Cong ty cam két dong hanh va hd tro cic khach thué ndi dia théng
qua chién lroc toan dién. Dbi véi cac thirong hiéu ndi dia mdi va tiem ning, Vincom Retail ciing sé chii
dong tim kiém, dwa vao hé théng TTTM va hd trg tao didu kién phét trién t6i da. Pdng thoi, Cong ty
chi trong phat trién cong déng kinh doanh dia phuong bang viée t6 chire cde hoi thao khach thué tai
timg dia phuong, tao khong gian két néi, chia sé kinh nghiém va hgp tac giita cac doanh nghiép.

Vincom Retail cam két déng hanh va hd trg khach thué trong sudt qua trinh van hanh va kinh
doanh, véi doi ngii can bé lanh dao, can bd nhén vién chuyén nghiép, tan tim giai quyét cac vén dé cua
khéch thué nhanh chéng va hiéu qua nhét.

(iv)  Chién luwge cham soc va phat trién khach mua sam
Lay trai nghiém khach hang lam trung tdm trong moi hoat dgng, Vincom Retail khong ngirng
nang cap va hoan thién hanh trinh trai nghiém khach hang xuat sac thong qua viéc chin chu co s& vt
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chat va chét lugng dich vy, dam bao s thoai mai, thun tién & tit ca cic diém cham véi khach mua sim
duy tri va lién tuc dao tao vin héa Dich vu tir Trai tim nham mang dén sir hai long cua khach hang khi
t6i cac TTTM Vincom. Déng théi, Vincom Retail chu trong phat trién céng ddng khach hang mua sam,
trién khai céc chién dich tmyén thong sang tao, tin dung stre manh cia KOLs, UGC va mang xa héi,
xay dung nhiing trai nghiém dac trung cho timg TTTM.

V& co s& vit chit, Vincom Retail lién tue chin chu hé théng dat cde tidu chuan van hanh duoe
dinh k¥ ra soat va lam méi, dam bao sy thoai mai, thufn tién cia khéch hang tai mdi diém cham trong
hanh trinh trai nghiém. Cac dy an méi duge dé xuat cac phuong an hé 'Ehélllg co s& vat chat tién tién veé
moi mit, tvong duong véi cde TTTM hang dau trong khu vire va trén thé gigi ngay tir giai doan dﬁq tu
va xay dyng. 44:‘-.

AN
3 Tt z £ % ik i i i i R, o
Vé thuong hiéu mua sam, cac TTTM Vincom tiép tuc gia tang nhiéu trai nghiém thi vi, m i

mé, dan dat xu hudng tiéu dung. Quy hoach nganh hang tai cac TTTM dugce diéu chinh dé phtt hgp vé
thi trudng, dap tng nhu ciu, thi hiéu cia cac nhom khach hang tai timg dia phwong.

(v)  Chién luge Khai thic tir hé sinh thii Vingroup W

Vé tiém nang ma rong quy mo, heé sinh thai Vingroup la mét trong nhirng loi thé canh tranh
khong thé pha nhin ciia Vincom Retail. Cong ty sé tiép tuc trién khai cac dir an TTTM, céc du én
shophouse va cac khu phé thuong mai mai di ciing céc dai du an cua Tap doan Vingroup. Viéc phat
trién cdc TTTM trong céc dur 4n phtre hop cia Vingroup va Vinhomes khong chi mang lai hé sinh thai
tién ich mua Sﬁm, dm thue va giai tri toan dién cho cu dan va du khach, ma con dam bao ty Ié Iflp &ﬁy
cao va lugng khach hang thudng xuyén ngay tir khi di vao hoat déng. Diéu nay ciing dugc thé hién qua
cic TTTM da di vao hoat dong, tat ca déu toa lac tai vi tri trun g tam, nam tai cac khu vuc ¢é luu lugng
khach cao va téc dd phat trién d6 thi manh mé, dam bao nguén doanh thu én dinh va gia tang gia tri
tai san,

Kinh trinh BPHBCD xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
B SR tEER (.- LU [ .5 EERERRERE Doc ldp — Ty do — Hanh phic
S6: 02/2025/TTr-HPQT-VCR e RO RR M—
Ha Ngi, ngay 30 thang 03 néim 2025

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI

V/v: Két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025 ciia Céng ty

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG CONG TY

Trong boi canh tiéu ding trong nude hdi phuc kha cham so véi ky vong, Cong ty cd phan Vincom
Retail (sau day goi tit 1a “Cong ty” hodc “Vincom Retail”) da dat dugc céac két qua kinh doanh kha
quan trong nam 2024, cy thé nhuy sau:

I Két qua kinh doanh ciia Vincom Retail nim 2024 (Theo sé liéu Bdo cdo tai chinh hgp nhit
da kiém toan niim 2024 theo chuin muyec ké toan Viét Nam):

Liiy ké ca nam 2024, tong doanh thu ctia Cong ty dat 8.939 ty ddng. Loi nhudn sau thué dat 4.096
ty dong. Két qua nay chi yéu dén tir viec Cong ty da hoan tit ban giao phan 16n quy cin shophouse tai
dy 4n Vincom Shophouse Royal Park (Béng Ha - Quang Tri) trong nam 2023, dan t&i giam doanh thu
ghi nhan tir hoat ddng chuyén nhuong bat dong san. Trong khi d6, hoat dong kinh doanh cbt 181 cho thué
trung tam throng mai tiép tuc duy tri két qua &n dinh.

Trong nam 2024, téng sb tién phai ndp Ngan sach nha nuéc (“NSNN™) 12 2.011 ty déng. Céng ty
da nop téng s6 2.371 ty dong vao NSNN.

II. K& hoach kinh doanh niim 2025:

Niam 2025, kinh té thé gidi duge dy bao it co su cai thién so véi ndam 2024, do nhitng rii ro tir
chinh sach bao hé ciia My va bét &n dia chinh tri kéo dai, bét chép ap lye lam phat tai nhiéu quéc gia
phét trién da giam va chinh sach tai chinh dwgc ndi long. Nguwoe lai, kinh té€ Viét Nam ky vong tiép tuc
tang truong t6t nho san xuat phuc hoi, diu tu co s& ha téng duge day manh va thi truong bat dong san
¢6 déu hiéu khoi sde, tir d6 tac dong tich cue dén tam ly ngudi tiéu ding, thic ddy sy phyuc hdi tang
truong cia nganh ban lé vé tée do cao nhu trudc diy.

V&i myc tiéu phét trién manh mé, 6n dinh va bén vimg, Héi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi
déng Cb dong (“PHBPCP”) phé duyét ké hoach kinh doanh nam 2025 14p trén co s& chuan mye ké toan
Viét Nam, nhu sau:

- Doanh thu thuén tir hoat déng san xuét kinh doanh: khoang 9.520 ty dong, trong do:

o Doanh thu tir cho thué va ce dich vu lién quan vi hoat ddng khéc: khoang 9.300 ty ddng;
ting 15% so voi nam 2024;

e Doanh thu chuyén nhugng bat déng san: khoang 220 ty déng, wdc 26% so vdi nim 2024
- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: khoang 4.700 ty déng.

K& hoach kinh doanh nam 2025 duge dé xuét dya trén co s& k¥ vong cia ban lanh dao vé trién
vong ting trudng 6n dinh cua nén kinh té, ting truong du kién cua thi truong ban lé, tinh hinh cung —
cdu mit bing ban lé, tir d6 anh hwong téi doanh thu tir hoat déng cho thué. Doanh thu tir hoat déng kinh



doanh bat dong san dy kién s& thap hon so v6i nam 2024 do Céng ty dd hoan tat ban giao phan lon qu¥
can shophouse tai cac dy an hién hiru.

Kinh trinh DPHPCB xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

---------- L Do lap — Tw do — Hanh phiie
$6: 03/2025/TTr-HPQT-VCR e NrC’ ;R 5 W—

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2025

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Viv: Tinh hinh tai chinh nam 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Theo Bao cdo tai chinh hop nhat da duge kiém toan, nim 2024, Céng ty C6 phin Vincom Retail
(“Cong ty” hodc “Vincom Retail”) v cac cong ty con ¢6 tinh hinh tai chinh cu thé nhu sau:

; Téang trudng tai san:

Tinh t6i 31/12/2024, téng tai san cia Vincom Retail dat 55.226 ty déng, tang 7.572 ty dong so
v6i cudi naim 2023, chi yéu do ting loi nhuén trong ndm va tang quy mo khoan vay duge ding vao muc
dich dat coc cic dy an twong lai. Cac khoan dit coc nay duge thé hién tai hai hang muc Tai san ngén
han va Tai san dai han khéc, cu thé nhu sau:

> Tai san ngan han tang 2.276 ty dong tir 10.036 ty dong nam 2023 1én 12.312 ty ddng nam 2024
chi yéu do mét phin lgi nhuan sau thué duge sir dung vao viée dé dat coc nhén chuyén nhugng
quy can thuong mai dich vu tai hai du én Vinhomes Golden Avenue (Mong Cai — Quang Ninh)
va Vinhomes Royal Island (Vii Yén - Hai Phong). nham bo sung quy cin shophouse dé ban do
quy cédn cua cac du an shophouse/ thuong mai dich vu trudce day da gan ban giao hét va chuyén
sang giai doan x4y dyng ciu phén trung tim thuwong mai. Hai dir an nay du kién s& ra mit thi
trudng lin lurot tir cubi nim 2025 va bt ddu ban giao, ghi nhan doanh thu tir ndm 2026, tao tang
truong t6t vé doanh thu lgi nhudn.

> Tai san dei han ting 5.296 ty dong tir 37.617 ty dong nim 2023 lén 42.914 ty dong nam 202
chu yéu do diit coc bd sung véi Vingroup Vinhomes nham nhédn duge quyén phat trién céc dy
an trung tam thuong mai (“TTTM™) m&i du kién khai truong tir nim 2025 g di, voi tong dién
tich san ban lé khoang 800.000 m?.

A A .
Z, Neudon von va vav no:

Von chii so hitu ting 4.096 ty dong tir 37.827 ty ddng nam 2023 1én 41.923 ty ddng nam 2024,
do ting Loi nhudn sau thué chua phin phéi.

Téng no vay tang 597 ty ddng tir 3.936 ty ddng nam 2023 1én 4.533 ty déng nim 2024 chi yéu
do Cong ty tang quy mé khoan vay dé phuc vu cho hoat déng kinh doanh.

Ty 1& N phdi tra/Tong J?guén vén & mirc 24% va ty 1& Vén chit s¢ hivu/Tong nguon von dat 76%
cho thiy co cdu vdn an toan, véi mire d6 don bay tai chinh thip hon so v6i trung binh nganh,

Hé 50 thanh todn ng&n han va Hé 56 thanh todn nhanh tiép tue duy tri & mire tt va an toan, lan
lwot dat 2,08 lan va 0,85 lan trong nam 2024,

3, Doanh thu va loi nhuin:

Docuih thu tir hoat dong kinh doanh TTTM (thc Doanh thu cho thué va cac djch vy lién quan)
trong nam 2024 dat 7.878 ty dong. D6i voi mang kinh doanh bat déng san thuong mai dé ban, doanh

I %



thu ghi nhin tir hoat djng nay dat 839 ty dong nim 2024, trong bdi canh Céng ty da hoan tat ban giao
phan Ién dir 4n Vincom Shophouse Royal Park (Déng Ha - Quang Tri) trong nam 2023 va cac quy can
thuong mai dich vu ctia céng ty tai cac dyr dn Vinhomes Golden Avenue (Méng Céi — Quang Ninh) va
Vinhomes Royal Island (Vii Yén - Hai Phang) du kién téi nam 2026 s& bt dau ban giao va ghi nhén
doanh thu.

Theo d6, tong doanh thu thucdn hop rhdt cia ¢bng ty nam 2024 dat 8.939 ty ddng, loi nhudn sau
thué nam 2024 dat 4.096 ty ddng.

Kinh trinh PHBCPD xem xét va phé duyét thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 cioa Céng ty
vai cac tiéu chi, tinh hinh tai chinh nhu néu trén.

Trén trong cam on./,

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Ghi chii: Beio cdo Tai chinh nam 2024 ciia Vincom Retail dé duwgc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn
Deloitte Vigt Nam va dé dwpe cong bé trén website ciia Vincom Retail: hitp://ir.vincom.com.vn/bao-cao-tai-
chinh-va-tom-tai-ket-gua-kinh-doanl/.




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
----------- (8 @ O Dic 1ip — Tu do — Hanh phiic

Sé: 04/2025/BC-BKS-VCR = g & 30

Ha Ngi, ngay 30 thémg 03 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY

Cin cir Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt, trong na
2024, Ban Kiém soat (“BKS") da phdi hop chit ché voi Hoi dong Quan tri (‘HPQT”), Ban Giam db
(“BGP™) bam sat viéc ban hanh dén viée trién khai cdc nghi quyét ciia Pai hoi déng C6 dong (“PHPCP™)
va HPQT. Song song véi viéc giam sat, BKS ciing tham gia ra soat va phdi hop véi cdc bd phin kiém soét
ndi bg va cac don vi thanh vién, dim bao hoat dong cia b§ may tuan tha theo ding céc quy dinh cia phap
luat va Quy ché quan tri ndi bd cia Cong ty.

Trong pham vi trach nhiém, chirc nang va quyén han cia BKS theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, tuan
thu cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, quy ché hoat dong ctia cong ty niém yét, BKS da nd lyc hoan
thanh cac cong viéc nhu giam sat, kiém tra tinh tuén thi cac quy dinh ciia phap luat, Piéu lé Cong ty lién
quan tai cong tac ké toan, tai chinh, hoat dong diu tu, xdy dung co ban, khai thac va van hanh cdce du an bit
dong san, dong thoi tién hanh kiém tra dinh ky Bao céo tai chinh ciia Cong ty me va cdc cong ty con cla
Cong ty.

Thay mat BKS, t6i xin bao cdo Pai hi cac ndi dung sau:
1. Vétinh hinh tai chinh ciia Céng ty:

BKS théng nhat vi céc ngi dung ciia Bao cdo tai chinh riéng va Bo cdo tai chinh hop nhat nam 2024
ciia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam. Béo cdo tai chinh da phan
anh chinh xac tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2024, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién (¢ cho nam tai chinh tir 01/01/2024 dén 31/12/2024, phi hop véi cic Chuan mye K& toan Viét
Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh ciia phap ludt ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo céo tai chinh.

Céc chi tiéu co ban thyc hién trong nam 2024 thé hién trén béo cdo tai chinh hgp nhét nhw sau:

a) Veé két qua kinh doanh hop nhit:

Doanh thu thuin - 8.939 ty dong
- Téng loi nhuan trude thué :5.133 ty déng
- Lgi nhuén sau thué : 4.096 ty dong



b) Vé tai san hop nhét:

- Tai san ngan han © 12312 ty ddng
- Tai san dai han © 42,914 ty dbng
- Tong tai san © 55.226 ty dong

¢) Vén chii s& hitu: 41.923 ty dong
2. Dinh gia két qua hoat dong ciia HPQT va Tong Giam dbc (“TGDH”):

Pé bam sat tinh hinh kinh doanh thuc té, BKS ciing di chu déng lam viéc va trao ddi voi HPQT,
TGD va cic can bd quan 1y khac dé kip thoi tim hiéu, nim bit vé hoat dong quan tri, kiém sodt tai chinh va
tinh hinh trién khai cic du 4n méi ciia Cong ty.

Qua qua trinh kiém tra, ra soat, BKS danh gia HDQT, TGP va céc can bd quan ly da thyc hién ding
chire nang, nhiém vu cua cic b phan, dam bao cac hoat dong kinh doanh va dau tu ciia Céng ty déu duge
trién khai mat cach minh bach, tudn thit diing theo céc quy dinh ctia phap luat. Trong pham vi quyén han,
trach nhiém cua minh, BKS ghi nhan khong phat sinh ri ro hay vi pham nio trong yéu, anh hudng téi hoat
dong cia Cong ty.

3. Bio cdo danh gid két qui hoat djng ciia BKS va Kiém soat vién:
3.1 K#ét qua hoat dong ciia BKS niim 2024 va dinh hwéng hoat déng nim 2025

Trong nam 2024, BKS da ting cudng cac hoat dong kiém tra, kiém sodat, phéi hop voi HBQT va Ban
Giam ddc bam st qua trinh trién khai va danh gid két qua thue hién cdc Nghj quyét cia DHDCD va HPQT.
Trong pham vi chire ndang nhiém vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cdc quy ché
dwoc ban hanh, BKS cling di tham gia gidm sat cong tac kiém todn, kiém sodt ndi b tai Cong ty, dam bao
cdc hoat dng van hanh, kinh doanh tuan thu ding cic quy dinh cta phép ludt va Quy ché Quan trj ciia Cong
ty. gop phdn han ché rii ro trong linh vue hoat déng.

Trong nam 2024, BKS da trién khai thire hién céac cong viée sau:
e Giam sét viéc thuc hién cdc nghj quyét cia PHPCD, HDQT nam 2024;

e Giam sat va dua ra v kién vé viéc thuc hién cac muc tiéu ve hoat dgng kinh doanh nham dat dugc ke
hoach vé doanh thu, lgi nhudn ctia Céng Ly,

e Tham tra B4o cdo tai chinh quy, ban nién, nam dé dénh gia tinh trung thyre va hop ly clia céc s6 liéu tai
chinh, phit hop v6i cdc chudn muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh ctia Viét Nam;

e Kiém soat viéc tudn thi céc quy dinh vé cong bd théng tin ciia Cong ty theo cac quy dinh clia phap ludt;

va
e Sodt xét, tham dinh cic giao dich trong yeu ctia Cong ty va cac don vi thanh vién véi céc bén lién quan.

Niam 2025, voi muc tiéu phat huy hon nifa vai trd trong viée giam sat, kiém tra tinh tudn thu, minh
bach trong hoat dong ciia Cang ty, BKS dur kién sé tiép tuc day manh hoat déng, tép trung hon nita vao cong
tac kiém tra néi b, cu thé:

% Fot e

*

&
-~
=

B\



* Tang cudng cong tac giam sat tinh tudn thi chc quy dinh, quy ché, thue hién cic cam két trong hoat
dong kinh doanh cia Céng ty va cac don vi thanh vién;

* Dinh ky va dot xuat kiém tra viéc hach todn, 1ap Bdo cdo tai chinh quy, ban nién, nim cua Cong ty va
cac don vi thanh vién;

*  Cha dong nghién ciru, tw vén va dé xudt véi HPQT, BGD cic bién phép nhdm nang cao tinh minh bach,
giam sat va phong ngira rii ro trong hoat dong kinh doanh, van hanh.

3.2 Téng hop bio cdo tir ddnh gis ciia cic Thanh vien BKS:

Trong ndm 2024, cdc thanh vién BKS da tham gia ddy di 03 cude hop cia BKS va mot sé budi thao
ludn trong ndi b BKS. Ngodi ra, theo phan cong clia Truong BKS, timg thanh vién theo Iinh vue chuyén
mon ctia minh, da chu déng trién khai nhiém vu gidm sat, kiém tra déi vai hoat dong ctia HDQT, TGD va
cac phong ban chuyén mén clia Cong ty cting nhu cdc don vi thanh vién. Cac Thanh vién BKS tir danh gia
da hoan thinh chirc niing, nhiém vy cua thanh vién BKS theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.
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Trinh PHDCD xem xét va phé duyét.

Xin cam on./,

TM. BAN KIEM SOAT




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Eata s LT - SR Pie ldp — Tw do — Hanh phiic
S6: 05/2025/TTr- HPQT-VCR s T 2 ———

Ha Noi, ngay 30 thang 03 ndm 2025

TO TRINH

V/v: Phuwong dn si dung loi nhuin sau thué lidy ké nim 2024

Kinh giri: PATIHOI PONG CO PONG CONG TY

Dura trén co sd s6 liéu dd duge kiém toin bai Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, lgi
nhugn sau thué chwa phan phéi lily ké dén thoi diém ngay 31/12/2024 cua Céng ty C6 phin Vincom Retail
(“Céng ty”) trén Bdo céo tai chinh hop nhit 1a 20.595 ty dong.

Hoi ddng quan trj (“HPQT™) kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong (“PHPCP”) Céng ty thong qua
phuong an sir dung Igi nhudn sau thué liiy ké nam 2024 nhu sau:

Toin b lgi nhudin s& dwge giir lai sit dung cho hoat déng sin xuit kinh doanh cia Cong ty.
Kinh trinh PHBPCD xem xét va phé duyét.

Trén trong cam on./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
----------- L s Déc ldp — Tw do — Hanh phiic
S6: 06/2025/TTr- HDQT-VCR 7 1 A
Ha Néi, ngay 30 thang 03 ndam 2025

TO TRINH

Vve Phé duyét tha lao che thanh vién Hji :?E:ng Qudn tri, thanh vién Ban Kiém sodt

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Cdn cik cde quy dinh cua phep ludt vé Piéu 1¢ Cong ty C6 phdn Vincom Retail (“Cong ty”);
- Cdn cik Nghi quyét DHDCD thueng nién ndm 2024 s6 01/2024/NQ-DHDCP-VINCOM RETAIL
ciia Cong ty ngay 23/04/2024 (“Nghj quyét DHDCD thuwing nién nim 2024”),

Héi dong quan tri (“HPQT?) va Ban kiém soat (“BKS”) ctia Céng ty béo cao Pai hi dong cé dong
(“BHPCP™) mic thu lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS trong nim 2024 va ké hoach chi tra trong
nam 2025 nhu sau:

1. Thu lao da chi trd trong nam 2024:
- Thi lao cho HBQT la 3,95 ty dong;

- Thit lao cho BKS 12 0,417 ty ddng - tuong duong 0,01% lgi nhudn sau thué nam 2024,

2. Mikc thit lao dy kién chi tra trong nam 2025:

Cin cir vio ké hoach kinh doanh dy kién nam 2025, kinh trinh BPHDCD théng qua mic chi tra thd
lao cho HPQT va BKS (tang nhe so véi mure da trinh nam 2024) nhur sau:

- Thi lao ctia HPQT t6i da 5 ty déng;
- Thi lao ciia BKS tdi da 1.5 ty ddng,

Trinh PHPCD théng qua viée giao cho Chi tich HDQT quyét dinh mirc thii lao cu thé cho cac
thanh vién HDQT va Truéng BKS quyét dinh mire thit lao cu thé cho chc thanh vién BKS nim trong tdng
mue thi lao néu trén.

Kinh trinh PHPCPD xem xét va phé duyét.

Trdn trong cam on./,



TM. BAN KIEM SOAT
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$8: 07/2025/TTr- HDQT-VCR L —

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2025

TO TRINH

V/v: Phé duyér danh sich cong ty kiém todn djc Iip cho ndm tai chinh 2025

Kinh giri: PATHQI PONG CO PONG CONG TY

Céin ete Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 ndm 2020;
Cdin cie Ludt Ké todn sé §8/2015/0HI3 ngay 20 thang 11 ndm 2015;

Can ett Ludt Chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngéy 26 thang 11 ném 2019;
Can cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Vincom Retail (“Céng ty”),

Theo y kién dé xuét ctia Ban Kiém soat va dua trén danh gia vé chét luong va uy tin cia céc céng
ty kiém todn tai Viét Nam, kinh trinh Dai hoi dong cé déng (“PHDCD”) xem xét, phé duyét danh sach céng
ty kiém todn va lly quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon mot trong cée cong ty dudi day dé ky Hop dong
lam don vi kiém todn cho nam tai chinh 2025 ciia Cong ty:

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;
Cong ty TNHH PwC (Viét Nam);

Cong ty TNHH KPMG.

Kinh trinh PHDPCD xem xét va phé duyét.

Trén trong cam on./.

TM.

HOI PONG QUAN TR (M
LTS BONG QUAN T




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

e S e Pic lap — Twr do— Hanh phiic
S&: 08/2025/TTr-HPQT-VCR S—C g S oz

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2023

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
(V/v: Thay doi nganh, nghé kinh doanh)

Kinh giti: PAI HOI PONG €O PONG CONG TY
- Can ctr Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/0H14 ngay 17 thdang 06 ndm 2020;
- Cdn ctr Diéu I¢ Cong ty Co piﬁn Vincom Retail (“Cong ty”);
Céin cti nhu cdu va dinh hudng hoat dong kinh doanh thue 1é ciia Cong 1y,

H6i dong quan tri (“HDQT?”) kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong (“DHDCP”) xem xét va théng qua vé viée
diéu chinh nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty véi cic ndi dung nhur sau:

JT= A e Crr T e e S e N SRR S PR | ST e DY iy S eai | Al
STT Nganh nghé dé xuit bo sung y Ma nganh | Ly do
Hoat dong dich vu h tro truc tiép cho vén tai duong bo
1 Chi tiét: Hoat dong quan 1y bai db, trong gitt phuong tién 5225
dudng bo

5 A . I T - ~
San xuat cac loai banh tir bot

Chi tiét: So ché, ché bién, dong goi banh cac loai. 0

San xuat thyc pham khéc chua dwoc phén vao dau
3 | Chi tiét: San xudt thue phdm ché bién sin dé hong nhu: banh 1079
sandwich, banh pizza....

Ban 1& khac trong cac cira hang kinh doanh tdng hgp

Chi tiét: Thuc hién quyén phan phdi ban 1& (co 1ap co s& ban Theo nhu ¢Au m&
l&) cdc hang héa khong thude danh muc cAm va han ché xuét rong pham vi hoat
4 khéu, nhap khéu, phan phéi theo quy dinh ctia phap ludt Viét 4719 dong cia Cong ty

Nam hodc khong thude dién han ché theo cam két quéc té
trong cac diu ude qube t& ma Viét Nam Ia thanh vién (CPC
631, 632).

5 | Ban I¢ lvong thue trong céc etra hang chuyén doanh 4721

6 Ban lé luong thuc, thuc phf‘lm, dd uéng, thudc 14, thude 120 4711
chiém ty trong Ién trong cdc cira hing kinh doanh tong hop

7 | Ban budn gao, lta my. hat ngi cOe khae, bot m¥ 4631

8 Ban & thuc phim trong cac ctra hang chuyén doanh 4722

9 | Ban Ié db ubng trong cic cira hang chuyén doanh 4723

-



Ban |é san pham thude 14, thude lao trong cac cira hang chuyén

10 4724
doanh !

1 Ban |€ vai, len, soi, chi khau va hang dét khac trong cac clra 4751
hang chuyén doanh

02 Ban lé sach, béo, tap chi vin phong phim trong céc cira hing 4761
chuyén doanh

03 Ban 1¢ hang may méc, giay dép, hang da va gia da trong cac 4771
ctra hang chuyén doanh
Ban lé luong thue, thue phém, do uéng, thude 14, thude 120 luu

14 ; ;. 4781
déng hoac tai chg

15 | Ban buén thuc phim 4632

16 | Ban buén do uéng 4633

17 | Ban buén san phim thude 14, thude o 4634
Ché bién, bao quan thit va céc san pham tir thit

18 | Chi tiét: So ché, ché bién, dong goi thit cac loai (trir hoat dong 1010
giét md)

19 Ché bién, bao quan thuy sin va cac san pham tir thuy san 1020
Chi tiét: Sorché, ché bién, déng gdi céc loai thity hai san.

20 Ché bién va bio qudan rau qua 1030
Chi tiét: So ché, ché bién, dong goi céac loai rau, cu, qua. .

’ Ban lé thude, dung cu y t&, m¥y phém va vit phém vé sinh 4772
trong céc cira hang chuyén doanh
Hoat ddng dich vu hd trg kinh doanh khic

gy | R $299
Chi tiét: Xuat nhip khdu cac mit hang céng ty kinh doanh.

23 | Ban budn vai, hang may sin, gidy dép 4641

24 | Ban buén db dung khac cho gia dinh 4649
Nha hang va cac dich vu in ubng phuc vu luu déng

55 | Chi tiét: Hoat dong cung cip dich vu dn ubng, trong do khéch T
hang dirge phue vu hodc tw chon cae mat hang dugce bay san
dé an tai chd hodc mang vé (CPC 642 va CPC 643)

26 | Ban budn chuyén doanh khic chwa duge phan vao dau 4669
San xudt mon &n, thire an ché bién sin

27 sl § T By s g acan g g o 1075
Chi tiet: So che, che bién, dong goi céac loai thirc an san.

28 | Dich v hé tro téng hop 8110

l.

Thai diém thie hién viée bd sung nganh nghé kinh doanh: Trong vong 12 (mudi hai) thang ké tir ngay
duge PHDPCD thong qua.

Giao Ngudi dai dién theo phap ludt theo quy dinh tai Diéu 1é ciia Cong ty:

Trién khai cac thu tuc lién quan dé ding ky bo sung nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty theo quy dinh
phap luat va thuc hién theo huéng din ctia co quan nha nuée ¢é thim quyén khi thuc hién céc thi tuc bd

~



sung nhimg nganh nghé néu trén;

Trién khai stra dbi, bd sung Biéu I& Cong ty cho phii hgp v6i viée b sung nganh nghé kinh doanh néu trén;
ky, ban hinh ban Diéu 1¢ theo quy dinh cua phap luét.

HBEQT kinhi trinh Quy Bai hoi déng cb dong xem xét, phé duyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI

ted



CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
----------- [ o - T— Dde 1ip - Tu do - Hanh phic
S&: 09/2025/TTr-HDQT-VCR S, S—-—

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 20235

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
(V/v: Stea doi, bb sung Diéu I8 ciia Cong ty)

Kinh giii: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/0H14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;
- Cdn ctk theo cdc tiéu chi vé quan tri cong ty theo Thé diém quan tri ASEAN doi véi cdc ¢ong ty niém

yét (“ACGS");

- Cén ctk nhu edu thue té cia Céng ty ¢6 phdn Vincom Retail (“Céng ty”") vé vige bo sung ngémh nghé
kinh doanh theo Té' trinh vé viée thay doi ngéanh, nghé kinh doanh 08/2025/TTr-HPQT-VCR ctia Hpi
dong quén tvi (“HPQT") ngay 30/03/2025;

HDQT Céng ty trinh Dai hdi dong c6 dong (“PHDPCD”) vé vige sira dbi, bo sung Diéu ¢ cua Cong ty.
Cac ndi dung sira ddi, bd sung Diéu [é theo Phy luc dinh kém To trinh nay (“Noi dung sira doi™).

HDQT kinh trinh DPHPCD xem xét, thong qua Diéu 1é méi cla Cong ty bao gﬁm céc Noi dung stra
déi. Cac diéu khoan khac ctia Diéu 1é khong sira déi, bd sung van gitt nguyén hiéu lyc thi hanh.

Diéu 1& mdi 6 hiéu lue ké tir ngdy duoc PHDCP théng qua va thay thé cho Piéu Ié toan vin ban hanh
ngdy 23/04/2024 cling cac ban Phy lyc sira dbi, bd sung Piéu 1¢ da dugc ban hanh trude diy.

Giao cdc Ngudi dai dién theo phép luat dugc quy dinh tai Diéu 1¢ clia Cong ty td chirc hoan thién, ky
ban hanh Diéu 1é mdi theo quy dinh.

Piéu 1¢ mai sau khi dugc ban hanh s& duge ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dudng
din: Attps:/vincom.com.vr/, myuc Quan hé cb déugﬂ—lé so doanh nghiép.

Trin trong cam on.




PHU LUC

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

HE)QT s€ quy dmh v€é phan cong nhiém vu chi tiét ctia tu'ng nguoi
dai dién theo phap ludt phii hop véi hoat dong thuc tién coa Cong

ty.

18.1.

Quyét dinh vige 16 chire lai, giai thé hodic phd san Cong ty

Quyét dinh vige (6 chirc lai, giai thé hede-phé-san Cong ty

23.6.c

Chu tich HPQT chi dao viée kiém phiéu va ldp bién ban kiém
phiéu dudi sur chimg kién ciia dai dién BKS hojc ciia Cé Péng
khéng nam gifr chirc vu quan ly Céng ty

Chir-tieh-HBQTehi-dao—vide HDOQT t6 chirc kiém phiéu va lap
bién b_én kiém phiéu dudi sir chimg kién cua dai dién BKS hoic
ciia C6 Pong khong nim giir chirc vu quén ly Céng ty

23.6.d

Chua tich HDQT, nguoi kiém phléu va ngudi giam sat kiém phleu
phai lién déi chiu trach nhiém vé& tinh trung thue, chinh xéc clia
bién ban kiém pl'ueu lién dadi chiu trach nhiém ve cac thiét hai
phat sinh tir cac quyét dinh duoc théng qua do kiém phiéu khéng
trung thuc, khong chinh xac.

Chistieh Céac thanh vién HPQT, ngudi kiém phidu va ngudi gidm
sat kiém phiéu phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thye,
chinh xéc cta bién ban kiém phiéu; lién déi chiu trich nhigm vé
cac thlét hai phat sinh tir céc quyét dinh dugc théng qua do kiém
phiéu khéng trung thuc, khong chinh xéc.

27.2n

Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop PHBPCB, triéu
tap hop DPHPCD

Duyét chuong trinh, ndi dung tai liu ?huc vu hop PHDCB, triéu
tap hop BPHDCD hodc lay y kién dé DPHBCD thong qua nghi

quyet

29.13.g

Két qua biéu quyét trong do ghi 1 s6 phiéu tan thanh, khéng tan
thanh va khéng cé y kién;

Két qué biéu quyét trong d6 ghi rd thanh vién sé-phiéy tén thanh,
khong tan thanh va khong ¢6 y kién;

321

HDPQT quyet dinh tong s6 lao ctcmg va quy luong ciia Cong ty.
TGD trong gidi han, sé toan quyen lua chon tuyén dung lao theo
céc quy dinh cia Cong ty. Doi vai nhitng vi tri quan trong duge
HPQT xéc dinh, TGP phai dugc sy dong ¥ cia HDQT trude khi
bd nhiém hodc tham gia ky hop déng lao déng véi ho.

HPQT quyét dinh tong sé lao di;)ng va quy luong cia Cong ty.
TGD trong gioi han, sé toan quyén lua chon tuyén dung lao dong

LhF.TO cée quy dmh cua Cong ty B&H‘ﬁ’l—ﬂhﬁﬂg—ﬂ—ﬂl—qﬁﬂﬂ—lfeﬂg

45.1

DHDCD chi dinh mat cong ty kiém todn doc lﬁp hodc théng qua
danh sach cac cong ty kiém toan dbc 1ap va ty quyén cho TGD

DHDCD chi dinh mdt cong ty kiém toan doc lap hofic thong qua
danh sach céc cong ty kiém todn doc lap vé—iy-guyen-—eheFGHD

2

j——‘
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quyét dinh lua chon mot trong s0 cac don vi trong danh sach ticn
hanh kiém toan bao cdo tai chinh cua Céng ty cho nam tai chinh
tiép theo

tiép-thee

Trutmg hop tranh chap lién quan t61 HRQT hay Chu tich HBQT
bét ¢t bén nao ciing ¢6 thé yéu cau Trung tam Trong Tai Quéde Té
Viét Nam (VIAC) chi dinh mot hoa giai vién dé hanh dong voi tr
céch trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap, chi
phi hoa giai sé do bén yéu cau chiu.

Trmng hop tranh chap lién quan t6i HBQT hay Chu tich HDPQT,
bit cir bén ndo ciing cé thé yéu chu Trung tam hoa giai Viét Nam
trge thuge Trung tdm Trong Tai Qudc Té Viét Nam (VIAC) chi
dinh mot hoa giai vién dé hanh déng véi tu cach trung gian hoa
giai cho qua trinh giai quyét tranh chip, chi phi hoa giai sé do bén
yéu céu chju.

19.1

DHDCP thuéong nién duge td chirc méi ndim mot lan va trong thoi
han bdn (4) théng ké tir ngay két thic nam tai chinh. HDQT quyét
dinh viéc gia han hop PHDCD thuong nién trong truong hop can
thiét nhung khong qua sau (6) thang ké tir ngay két thic nam tai
chinh.

HDQT tb chirc triéu tdp hop PHPCP thudng nién va lua chon dia
diém phu hgp. Cude hop PHDCPH thudng nién s& quyét dinh vé
céc véan dé theo quy dinh cia Phap Ludt va Diéu Lé nay. Thanh
vién HPQT va thanh vién BKS phai tham di hop PHDPCP thudng
nién dé tra 161 céc ciu hoi cua Co Pong tai cude hop: truong hgp
bét kha khéng khéng tham du dugc, thanh vién HPQT va thanh
vién BKS phai bio cao bang van ban véi HPQT va BKS. Trudng
hop Bao cdo kiém toan bio cdo tai chinh ndm cia Cong ty co cic
Lhoan ngoai trir trong ycu y kién k1em toan trai nguge hodc tir
chéi, Cong ty phai moi dai di¢n t6 chirc kiém toan duge chép
thuin thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh cua Cong ty du hop
PHDCD thuong nién va dai dién & chirc kiém toan dugc chip
thudn néu trén ¢6 trach nhiém tham du hop PHDPCD thudng nién
ciia Cong ty.

Ngoai cude hop thuong nién, DHPCD c6 thé hop bt thudng hoge
liy ¥ kién cd dong bang vin ban. Dia di¢m hop PHDCD duge xdc
dinh 14 noi Chti toa tham dir hop va phai & trén lanh thd Viét Nam.

DHDCP thudng nién duge 16 chite méi nam mdt lan va trong thoi
han bon (4) théang ké tir ngay két thic nam tai chinh. HDQT quyét
dinh viée gia han hop PHPCPD thudng nién trong truong hop can
thiét nhung khong qua sau (6) thang ké tir ngay két thic nam tai
chinh.

HPQT to chire triéu tap hop PHPCP thutmg nién va lira chon dia
diém phu hop. Cude hop PHDCD thudng nién sé quyét dinh vé
céc van dé theo quy dinh cia Phap Luat va Didu Lé nay. Thanh
vién HDQT va thanh vién BKS phai tham du hop PHBCD
thudmg nién d& tra 151 cic cdu hoi clia C5 Déng tai cude hop;
truong hop bét kha khang khong tham du dirge, thanh vién HDQT
va thanh vién BKS phai bdo cdo bf"xng van ban voi HPQT va BKS.
Truong hop Bao cdo kiém toan bao cao tai chinh nam caa Cong ty
6 céc khoan ngoai trir trong yéu, v kién kiém toan trai nguoc
hodc tir chdi, Cong ty phai moi dai dién té chirc kidm todn dugce
chép thudn thue hién kiém toan bdo cdo tai chinh cua Céng ty dur
hop PHPCD thudng nién va dai dién t6 chic kiém toan duoc
chf'tp thuén néu trén co trich nhiém tham dy hop DPHDCD thuong
nién cua Cong ty.

Ngoai cude hop thudng nién, DHDCD cé thé hop bat thudmg hodc
liy ¥ kién cb déng bing van ban.

Cude hop DPHDCD <6 thé tién hanh béng hinh thie tham dy trye
tiép, hode hinh thire tham di trye tiép két hop truc tuyén. Dia
diém hop PHDCD duoc xac dinh la noi Chu toa tham dy hop va
phéi & trén lanh thé Viét Nam.

'5\-'- N B



11 | 386 Khéng cé Trutmg hop chip thun hgp dong, giao dich theo quy dinh taf
Diéu 38.4, nguti dai dién Cong ty ky hop d:m-r. gino dich phai
théng bao cho HDOQT va Kiém soat vién vé doi tuong ¢d lién quan
déi voi hop dong. g:ao dich dé va giri kém theo dy thao hep dong
hode théng bao ndi dung cha véu clia giao dich. HBQT trinh du
thao hop dong, giao dich hodc giai trinh vé ndi dung chii véu cua
hop dﬁng, gian dich tai cude hop BPHBCD hodc Iéy v kién CA
Béng hlmrr vin ban. Trudmg hop ndy, Co6 Bong ¢d loi ici. lién
quar dén cac bén trong hop dunu giao dich khong cd quveu hiéu
quyct: hop dong, giao dich duge Lhap thuan theo didu kién quy
dinh tai Diéu Lé nay.

12 | 27.2:5, 1 s) quén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh Nghicp, s) Kiém sodt cdc co hoi va rai ro 16n vé phat trién ben vitng, bao
Luat Chimg Khoan, quy dinh khéac cua phap luat, Piéu Lé va Nghi | gom céc co héi va rui ro lén vé khi hiu, méi trudng, xi hoi va
quyét DPHDCD tai tirng thoi diém. chuyén doi sd.

1) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia Luit Doanh Nghiep,
Luat Chirng Khoan, quy dinh khac ctia phap ludt, Diéu Lé va Nghi
quyet DHBCD tai timg thoi diém.

13 | 28.6 Trong trudng hop xét thiy cin thiét va khong vi pham didu cim | Bo
cia phap ludit, Cha tich HPQT dugce uy quyén theo vu viéc hodc
iy quyén thuomg xuyén hodc phan cap cho (cac) Pho Chi tich
HDQT ky cac vin ban, tai liéu thay mat Chu tich HPQT va thyc
hién mét s6 cac quyén han, trach nhiém va nlnem vu ctta Chu tich
HBQT. (Céc) Pho Chu tich HBQT duge uy quyen phai chiu trach
nhiém trude Cha tich HPQT vé viée thue hién cac cong viée duoc
uy quyén.

14 | 4.1 Biéu chinh Nganh nghé kinh doanh cita Céng ty (chi tiét tai Cin cir vao to trinh vé viéc thay déi nganh, nghé kinh doanh 08/2025/TTr-

HPQT-VCR cita Hoi ddng quén tr (“HPQT™) ngdy 30/03/2025)




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
N - R ERE— Dde lip - Tuw do - Hanh phic
$6: 10/2025/TTr-HPQT-VCR e 8 & PO
Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2025

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
(V/v: Siva doi, bo sung cic Quy ché cita Cong ty)

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doarnh nghiép 56 5 92020/QHI14 ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can ciw Lugi Chumg khoan §6 3 4/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndam 2019;
Cén et Diéu ¢ Cong ty Cé phan Vincom Retail (“Cong ty”);
Céin cie To trinh sira doi, bo sung Diéu Ié ciia Cong ty 56 09/2024/TTr-HDOT-VCR ciic Hoi dong
quan tri ("HDQT") ngay 30/03/2025;

HPQT trinh Pai hoi dong cb dong (“DHPCD™) xem xét va thong qua viée sira déi, bd sung cdc Quy ché
clia Cong ty gom:

1. Quy ché ndi bd vé& quén tri: Cic ndi dung sira déi, bd sung theo Phy lyc 01 dinh kém To trinh nay;
2. Quy ché hoat dfng cia HPQT: Céc ndi dung sira déi, bd sung theo Phy luc 02 dinh kém T trinh
nay;
(Céc quy ché tai muc 1 va mue 2 sau day goi chung 1a “Cie Quy Ché™),

Cic diéu, khoan khic ciia Cie Quy Ché khéng sira ddi, bé sung theo Td trinh nay vAn giif nguyén gia tri
hiéu lyc thi hanh.

Giao HPQT & chitc viée hoan thién va ban hanh Cac Quy Ché duge cdp nhat cac noi dung sira dbi, bo sung
theo To trinh, Cac Quy Ché méi sau khi duge ban hanh s& thay thé cho cac quy ché ngay 23/04/2024, ¢6
hiéu lue ké tir ngay DHDCD théng qua va dugc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Céng ty tai dudng
dan: heips://vincont.com.vi/, mue Quan hé c¢d déng/Ho so doanh nghiép.

Trinh DPHDCD xem xét va thong qua.

Tran trong cam on.




PHU LUC 01 — CAC NQI DUNG SUA POIL, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NOI BO
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
(Binh kém To trinh cua Hoi dé;ng quan tri ngay 30 thang 03 nam 2025)

Diéu :
STT | khoén N6i dung Quy ché hién hanh Ndi dung Quy ché duoc sira doi, bo sung
lién quan '
[ Muc ¢) Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu: ¢) Lap va céng bé Bién ban kiém phiéu :
211k - Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu Iap Bién ban két qua | - Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu l4p Bién ban két qua kiém
Piéu2 | kiém phiéu; phiéu;
- Néi dung Bién ban kiém phiéu phai cd céc ndi dung chi yéu | - Ni dung Bién ban kiém phiéu phai ¢é cac ndi dung chi yéu sau:
sau: + Tén, dia chi try s& chinh, mi sd doanh nghiép;
+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu; + Mue dich vi cde viin d ciin liy ¥ kién dé théng qua nghi quyét;
+ Thanh phén Ban kiém phiéu; + Thoi gian, dia diém tién hanh viée kiém phiéu;
+ Tang s6 Cd déng c6 quyén biéu quyét tham gia du hop; + Thanh phan Ban kiém phiéu;
+ Téng s C& déng c6 quyén biéu quyét tham gia bo phiéu; + Téng s6 Cb déng co quyén biéu quyét tham gia dir hop;
+ $6 va ty 1€ phiéu hop 1€, phiéu khéng hop 1&: + Téng s6 Cb déng ¢ quyén biu quyét tham gia bo phiéu;
+ Sb va ty 1& quyén biéu quyét cho timg vin dé; + Phwong thire giri phidu bifu quyét, kém theo phu lue danh sdch cé
+ Bién ban kiém phiéu phai ¢6 chir ky ciia thanh vién Ban kiém | déng tham gia biéu quyét;
phiéu. + S6 va ty 1& phiéu hop I&, phiéu khong hop 1&;
+Sbvaty lé quyén biéu qu_yét cho timg vén dé;
+ Tong s6 phiéu tin thanh, khing tin thanh va khéng c6 y kién doi
v6i tirng van dé;
+ Vin d& da duec théng qua va ty 1é biéu quyét thing qua twong
rng;
+ Bién ban kiém phiéu phai c6 chit ky cia Chi tich Hoi ddng quén tri,
thanh vién Ban kiém phiéu.
2 Muc a) Cudc hop DPHDCD phai duge ghi bién ban va co thé ghi am | a) Cuge hop DPHPCD phai duge ghi bién ban va co thé ghi 4m hoic ghi
2.15a hodc ghi va luu gitr dudi hinh thice dién tr khac. Bién ban phai | va luu giit duéi hinh thirc dién tr khac. Bién ban phai lap bang tiéng
Didu2 | lap biing tiéng Viét, ¢ thé lap thém bing tiéng nudc ngodi va ¢é | Viét, ¢ thé 1ap thém bing tiéng nude ngoai va 6 cie ndi dung chi yéu

cac ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6é doanh nghiép cua Cong ty;

- Théi gian va dia diém hop PHDCB;

- Churong trinh hop va ngi dung cude hop:

- Tém tit dién bién cude hop va céc v kién phat biéu tai cude
hop DHPCD vé timg van dé trong chuong trinh hop;

sau day:

- Tén, dia chi tru s chinh, ma sd doanh nghiép ctia Cong ty;
- Thoi gian va dia diém hop PHPCPD;

- Chuong trinh hop va n6i dung cude hop:

- Ho, tén chi toa va thu ky;




STT

Diéu
khoan

lién quan

Noi dung Quy ché hién hanh

i
Noi dung Quy ché dugrc sira di, b sung

S8 chd déng va tong s6 phiéu biéu quyét cua cac ¢d déng du
hop. phu luc danh sach ding ky cb déng, dai dién cd déng dur
hop véi s6 ¢ phan va s phiéu bau tuong (mg;

- Tong sb phiéu biéu quyét déi véi timg van dé bidu quyét, trong
do ghi & phuong thire biéu quyét, tong s6 phiéu hop 1¢, khéng

 hop 1€, tan thanh, khong tan thanh va khong co v kién; ty 18

twong (g trén tdng s6 phiéu biéu quyét ciia c6 déng dy hop;

- Céc vAn dé da dugc théng qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong
qua tuong (mg;

- Ho, tén va chit ky ciia chu tga va thur ky. Truong hop chu toa,
thu ky tir chdi ky bién ban hop thi bién ban nay ¢6 hiéu lue néu
dwoc tat ca thanh vién khac cia HPQT tham du hop ky va c6
day du ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi
16 viée chii toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

- Tém tat dién bién cude hop va cdc ¥ kién phat biéu tai cude hop
DHDCD vé timg vén dé trong chwong trinh hop:

-Sb ¢ dong va térng ) phiéu biéu quyét clia cac co dong du hop, phu
lue danh séch dang ky ¢ dong, dai dién ¢b dong du hop véi s6 ¢d phan
va sb phiéu bau tuong (ing;

- Tong s6 phiéu biéu quyét ddi véi timg vén dé biéu quyét, trong d6 ghi
rd phuong thire bidu quyét, tdng sd phiéu hop 1, khéng hop 1€, tan thanh,
khéng tén thanh va khéng ¢é v kién: ty 1& tuong img trén téng sb phiéu
biéu quyét ciia ¢d dong du hop;

- Céc vin d& da duoc théng qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét théng qua
wrong mg;

- Ho, tén va chir ky cua chi toa va thu ky, Truong hop cha toa, thu ky
tir chdi ky bién ban hop thi bién ban nay ¢ hiéu luc néu duoc tt ca
thanh vién khac cia HPQT tham du hop kv va cé &5}’ di ndi dung theo
quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi 13 viéc chi toa, thu ky tir chdi
ky bién ban hop.

Led

Muc
2.10.d
Diéu 2

Chua cé

2.10. Cach thirc biéu quyét

d) Trong tririrng hep Cong ty 4p dung hinh thirc bé phiéa dién tir:
(i) Cb ddng sir dung Tai khodn truy cdp duge Cong ty cung cap dé
dang nhap vao Hé théng dé thuc hién viée bo phiéu dién tir.

(i) C6 déng thure hién viée bo phiéu dién tir theo hwéng din ciia Ban
Té chire tai Dai héi.

(iif) Co dong ¢6 quyén bidu quyét 12 ¢b dong da ding ky tham dy
Pai hdi tinh dén thoi diém bidu quyét v sb legng ¢b déng nay li co
sir dé tinh t¥ 1 phiéu biéu quyét cia ¢d dong.

(iv) K& tir thoi diém HE théng déng ndi dung bo phitu, c6 dong
khéng cé quyén thay d6i bit c&r ndi dung nio da bo phiéu, két qua
bé phiéu cia cé ddng dwge ghi nhin trén Hé thong theo Tai khodn
truy cfip 1a két qua cudi cimg va khng duge phép khiéu nai/khicu
kién lién quan dén két qud niy.

(v) Két qua biéu quyét s& duoc Ban kiém phiéu cong b tai Dai hji
ngay sau khi hoan tit cong tac kiém phiéu.

jL,/




biéu

N§i dung Quy ché dwge sira d6i, b6 sung

STT | khoan Noi dung Quy ché hién hanh
lién quan |
4 Muc4 |4. Thi lao va lgi ich khac cua thanh vién HBPQT: | 4. Thu lao va lgi ich khac cua thanh vién HDQT:
Diéu 3 4.1 Céng ty ¢6 quyén tra thii lao, thuong cho thanh vién HDQT | 4.1 Cong ty c6 quyén tra thii lao, thirdng cho thanh vién HDQT theo ket

theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

4.2 Thanh vién HDQT dugc hudng thu lao cong viée va thudng.
Thi lao ¢éng viée dugc tinh theo ) ngay cong can thiét hoan
thanh nhiém vu cia thanh vién HPQT (néu cé) va mic thi lao
mdi ngay. HDQT du tinh mitc thu lao cho timg thanh vién theo
nguyén tic nhét tri. Tong mic thi lao va thuéng cia HPQT do
DHDBCP quyét dinh tai cudc hop thuong nién.

4.3 Thi lao cua tirng thanh vién HDQT duoc tinh vao chi phi
kinh doanh cita Cong ty theo quy dinh ciia phap lujt vé thué thu
' nhip doanh nghiép, duge thé hién thanh muc riéng trong bio cdo
tai chinh hang nam cua Céng ty va phéii bdo cio DPHDCD tai
cudc hop thudng nién,

4.4 Thanh vién HPQT ndm giir chire vu diéu hanh hodc thanh
 vien HDQT lam viéc tai cac tiéu ban ciia HPQT hoic thyc hién
nhitng cong viéc khac ngoai pham vi nhiém vu thong thuong cua
mét thanh vién HDQT, co thé dwoc tra thém thi lao dudi dang
mot khoan tién céng tron gbi theo tirng lan, lwong, hoa hdng,
phz:'m trim loi nhudn hodc dudi hinh thie khac theo quyét dinh
| cua HDOQT.

4.5 Thanh vién HPQT cé quyén duge thanh todn tt ca cac chi
phi di lai, an, ¢ va cac khoan chi phi hop 1y khiac ma ho da phai
chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién HPQT cua minh,
bao gbm ca cac chi phi phat sinh trong viée t¢i tham dy cde cude
hop PHPCD, HPQT hodc céc tiéu ban ciia HDQT (néu c6).
4.6 Thanh vién HDQT c6 thé dugc Cong ty mua bao hiém tréch
nhiém sau khi ¢6 su chip thuin cia PHPCD. Béo hiém nay
khéng bao gdm bao hiém cho nhiing trach nhiém cta thanh vién
HPQT lién quan dén viéc vi pham phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

qua va hiéu qua kinh doanh.

4.2 Thanh vién HPQT dugc hudng thii lao cong viée va thudng. Thi lao
cong viée duge tinh theo sb ngay cong cén thiét hoan thanh nhiém vu
ctia thanh vién HDQT (néu c6) va mic thi lao mdi ngay. HPQT dy tinh
mifc thi lao cho timg thanh vién theo nguyén tic nhat tri. Téng mirc thi
lao va thuéng ctia HDQT do DPHDCD quyét dinh tai cude hop thudng
nién.

4.3 Thil lao cia tirng thanh vien HDQT duoe tinh vao chi phi kinh doanh
cna Cong ty theo quy dinh cta phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép,
duoe thé hién thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hang niam cia
Cong ty va phai bao cao PHDCD tai cuge hop thudng nién.

Nguyén tic vé quyét dinh mirc thii lao cia cdc thanh vién HPQT
theo nguyén tic sau:

- Thanh vién HDQT diéu hanh sé khong c6 thh lao tw cdch thanh
vién. Chu tich HPQT sé c6 thi lao thanh vién cao hon cac thanh
vién khac.

- Thii kao cita Chii tich cdc Uy ban va thanh vién cia Uy ban ¢6 pham
vi va mire df cong viée nhiéu & cao hon.

- Thi lao s& dwge xdc dinh dua trén hoe van, kinh nghiém, ning lue
chuyén mon, trdach nhiém va pham vi c¢dng viéc.

4.4 Thanh vién HPQT nim giir chire vu diéu hanh hodc thanh vién
HDPQT lam viée tai cac tiéu ban cia HDQT hodc thyuc hién nhirng cong
viéc khac ngoai pham vi nhiém vu thong thudng cua mét thanh vién
HDQT, ¢6 thé duge tra thém thit lao dudi dang mot khoan tién cong tron
g6i theo timg |an, lrong, hoa héng, phin tram loi nhuan hodc duéi hinh
thirc khac theo quyét dinh ctia HDQT.

4.5 Thanh vién HPQT cé quyén duoc thanh todn tat ca cdc chi phi di lai,
an, & va cac khoan chi phi hop 1y khdc ma ho da phai chi tra khi thyuc
hién trach nhiém thanh vién HDQT ctia minh, bao gém ca cac chi phi
phat sinh trong viéc t&i tham dir cac cude hop DHDCD, HDQT hodc cac
tiéu ban cia HPQT (néu ¢o).
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Néi dung Quy ché hién hanh

Noi dung Quy ché dwoe sira déi, bo sung

4.6 Thanh vién HPQT cé thé duge Céng ty mua bio hiém trach nhiém
sau khi ¢6 sy chap thuan cia PHPCD. Bao hiém nay khong bao obm
béo hiém cho nhing trach nhi¢m ctia thanh vién HDQT lién quan dén
viée vi pham phap luat va Biéu Ié Céng ty.

B\ Ui s




PHU LUC 02 — CAC NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL
(Dinh kém Té trink cvia Hei déng quan tri ngay 30 thang 03 nam 2023)

Diéu
STT | khodn Néi dung Quy ché hi¢n hanh Néi dung Quy ché dwoe sira ddi, bd sung
lién quan
1 | 33 Chua co 3. Thanh vién HPQT dgc ldp ciia cong ty niém '\,fél phai lap bao cao danh gia vé
hoat dong cua HBQT.

2 73.evaf | Quyén cua Chi tich Héi dong quén tri: Quyén cia Chi tich Hoi dng quan tri:
e) Té chitc viée ldy ¥ kién cd dong bang van ban khi xét b-ehire-videlay-y-kién b dons bane va xét-thiy-chn thié
thiy can thiét f) Giam sat qué trinh 6 chirc thye hién cic nghi quyét, quyét dinh cia BHBED,
f) Giam sat qua trinh t6 chire thuc hién cac nghi quyét, | HBQT
quyét dinh ctia PHPCD, HDQT

3 T3 Trong trudmg hop xét thay can thiét va khéng vi pham | X6a bé
diéu cdm cla phap ludt, Chi tich HDQT duge ty quyén
theo vu viée hodic iy quyén thudng xuyén hodic phn cap
cho (cac) Phé Cha tich HPQT ky céac van ban, tai liéu
thay mat Chu tich HDQT va thyue hign mot sb cac quyén
han, trach nhiém va nhiém vy cta Chu tich HPQT.
(Céc) Phé Chu tich HPQT duge ty quyén phai chiu
trach nhiém trueoce Chu tich HBPQT v& viée thye hién céc
cong viée duge ty quyén.

4 8.4 4. HDQT phai triéu tap hop PHPCD dé bau bd sung | 4. HDQT phai triéu tip hop PHDCD dé bau bb sung thanh vién HPQT trong
thanh vién HPQT trong trudng hop sau ddy: | truong hop sau day:
a) S& thanh vién HPQT bi giam qua mot phén ba (1/3) | a) S5 thanh vién HDQT bi giam qua mot phan ba (1/3) so véi s6 quy dinh tai
so v&i sb quy dinh tai Piéu 18 Céng ty. Truong hop nay, | Diéu 1¢ Cong ty. Trudmg hop nay, HDQT phai triéu tdp hop PHDCD trong thoi
HBQT phai triéu tdp hop DPHDCD trong thdi han 60 | han 60 ngay ké tir ngay s6 thanh vién bi giam qua mot phén ba;
ngay ké tir ngay sé thanh vién bj giam qua mot phan ba; | b) Trir trudmg hop quy dinh tai diém a khoan nay, PHPCP biu thanh vién méi
b) Trir trudng hop quy dinh tai diém a khoan nay, | thay thé thanh vién HPQT d& bi mién nhiém, bai nhiém tai cude hop gin nhit.
PHBCP biu thanh vién méi thay thé thanh vién HPQT | ¢) Trir trudmg hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay, PHDCD bhu
da bi mién nhiém, bai nhiém tai cude hop gén nhat. thanh vién méi thay thé thanh vién HPQT da bj mién nhiém, bai nhiém tai

cufe hop gin nhit.
5 17.1 1. Két thic nam tai chinh, HPQT phai trinh PHDCD | 1. Két thic nam tai chinh, HDQT phai trinh PHDPCD bao cdo sau diy:

bao cdo sau day:
a) Bao cao két qua kinh doanh cua Cong ty;

a) Béo cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty;
b) Bdo céo tai chinh;




s
Biéu

STT khodin Noi dung Quy ché hién hanh Néi dung Quy ché dwgc sita ddi, bo sung
lién quan |
b) Bao cao tai chinh; e} Béo-cdové quantrivakétgua hos At T
¢) Béo cdo vé quan tri va két qua hoat déng ciia HDQT | ¢) Bdo cdo danh gia céng téc quin 1, dieu banh Céng ty;
va timg thanh vién HPQT d) Béo cdo tham dinh cia Ban Kiém soét.
6 18 |. Céng ty ¢é quyén tra thit lao, thuéng cho thanh vién | 1. Céng ty ¢d quyén tra thit lao, thuémg cho thanh vién HDQT theo két qua va

HDQT theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién HPQT dugc hudng thit lao cong viéc va
thudng. Thi lao cong viée duge tinh theo sO ngay cong
cén thiét hoan thanh nhiém vu cia thanh vién HDQT va
mirc thii lao mdi ngay. HPQT du tinh miic thi lao cho
tirng thanh vién theo nguyén tic nhat tri. Téng mirc thi
lao va thuong ciia HDQT do PHPCH quyét dinh tai
cude hop thudng nién

3. Thu lao ciia tirng thanh vién HPQT duoc tinh vao chi
phi kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh ciia phap luat
vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién thanh muc
riéng trong bao c4o tai chinh hing nim ctia Cong ty va
phai bao cao DPHPCD tai cude hop thudng nién.

4. Thanh vién HDQT nam gii chirc vy diéu hanh hoac
thanh vién HPQT lam viéc tai cac tiéu ban cia HPOQT
hodc thire hién nhimg cong viéc khac ngoai pham vi
nhiém vu théng thudng ciia moét thanh vién HDQT, ¢6
thé duoe tra thém thii lao dudi dang mét khoan tién cong
tron goi theo timg lan, lvong, hoa héng, phan tram loi
nhuan hoic duéi hinh thirc khac theo quyét dinh ciia
HDQT.

5. Thanh vién HPQT ¢6 quyén duge thanh toan tat ca
cac chi phi di lai, an, & va cac khoan chi phi hop ly khac
ma ho da phai chi tra khi thue hién trach nhiém thanh
vién HDQT cia minh, bao gbm ca cac chi phi phat sinh
trong viée to1 tham dy céc cuge hop DPHDCD, HDQT
hodc cac tiéu ban ctia HPQT.

6. Thanh vién HDQT c6 thé duge Cong ty mua béo hiém
trach nhiém sau khi ¢6 sur chép thudn cia PHDCD. Bao

hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién HDQT dugc hudng thi lao cong viéc va thuong. Thi lao cong
viée duge tinh theo sb ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cta thanh vién
HPQT va mie thi lao mdi ngay. HPQT du tinh mire thir lao cho tirng thanh
vién theo nguyén tic nhat tri. Toéng muce thu lao va thudng cia HPQT do
DHPCP quyét dinh tai cude hop thuong nién .

3. Thu lao cua tirng thanh vién HPQT duoce tinh vao chi phi kinh doanh cua
Céng ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé
hién thanh muc riéng trong bo cdo tai chinh hing nim ciia Cong ty va phai bdo
cao DPHPCD tai cudc hop thudng nién.

Nguyén tic vé quyét dinh mirc thi lao ciia cdc thanh vién HDQT iheo
nguyén tic sau:

- Thanh vién HBQT diéu hanh s& khong c6 thii lao tir cich thanh vidn. Chi
tich HBQT sé cd thi lao thanh vién cao hon cdc thanh vién khac.

- Thit lao ctia Chi tich cde Uy ban va thanh vién ciia Uy ban ¢6 pham vi va
mire 4 cong viée nhiéu s& eao hon.

- Thi lao sé dwoc xdc dinh dua trén hoe van, kinh nghiém, ning lwe chuyén
maon, trdch nhiém va pham vi céng viee.

4. Thanh vién HPQT ném giit chiic vu diéu hanh hodc thanh vién HPQT lam
viée tai cic tiéu ban cia HDQT hoic thie hién nhitng cong viée khéc ngoai
pham vi nhiém vu théng thudmg ciia mét thanh vién HDQT, cé thé duge tra thém
thit lao duréi dang mot khoan tién céng tron gdi theo timg lan, lvong, hoa hong.
phén triim lgi nhuin hodc dudi hinh thire khic theo quyét dinh cia HDQT.

5. Thanh vién HDQT cé quyén duge thanh todn tat ca cac chi phi di lai, an, & va
cac khoan chi phi hgp ly khdac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém
thanh vién HDQT cta minh, bao gdm ca céc chi phi phat sinh trong viée toi
tham du cac cude hop PHPCD, HDQT hoic céc tiéu ban cia HPQT.

6. Thanh vién HPQT ¢ thé duge Cong ty mua bio hiém trach nhiém sau khi co
s chap thudn cia PHPCB. Béo hiém nay khong bao gom bao hiém cho nhing
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Noi dung?Quy ché duge sira ddi, bd sung

hiém nay khéng bao gom bao hiém cho nhimng trach
' nhiém cia thanh vién HDQT lién quan dén viée vi pham
' phap luat va Diéu lé Cong tv.

trach nhiém cta thanh vién HRQT lién quan dén viéc vi pham phap ludt va Diéu

1é Céng ty.




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

MAU THE BIEU QUYET

Ho va tén ¢b dong:

M s6 ¢ dong:

S6 ¢6 phéin s hiru:

CAC NOI DUNG BIEU QUYET:

Chon tén thanh tit ¢i cdc ndi dung biéu quyét (tich vao diy) O

| 1 Tlmng qua Baﬂ cao hugt ﬂoug cia H(}l ﬂong quan tr! (“HDQT™)

O Tén t]u‘mh D Khéng tan tlzénh [J Khéng ¢6 ¥ kién

2. Thong qua két qua klnh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh niim 2025 theo Té trinh cua
| HbQT

[J Tan thanh [J Khong tan thanh D Khong coy kién

3 Théng qua Bdo ¢do tai chinh kiém todn nim 2024 theo T trmh ciia HBQT

J Tan thz’mh [J Khéng tan thanh O Khéng 6 y kién

: 4 Thong qua B{m cao hoat ﬂong cia Ban Kiém sodt

i O Tan thanh O Khong tan 1han]1 El l{hong ¢d v kién

-t Thong qua Phlmno an si (Iung iel nhufm sau thue iuv ke nam 2024 theu To trinh ciia I{BQT

I
| {' Tlmng qua thu lan chﬂ than]t vién HPQT va Ban kiém soat niim 2025 theo To trlnh ciia HBQT

I

|

I:]sz thanh [ Khéng tan thanh O K]'uong co y kl&:‘l l
. |

va BKS |

i [J Tan thanh U Khong tan thanh EI Khong coy Llen

e e W {

7. Thung qua danh sach cong ty klcm toan dgc lap cho nam tai chinh 2{}25 theo To' tl mh clia H{}QT

O Téan thanh [ Khong tan thanh [J Khéng co y klEI'I !

| 8 Thong qua vi¢c di¢u chinh nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty theo T¥ trinh ciia HDQT

D Tén thanh O Khong tan thanh D Khong co y klen

9 Tlmng qua sira ddi, bo sung Bleu 1é Fong ty theo Tor lrmh cua HBQ f

| [ Tén thanh [J Khéng tan thanh O Khéng ¢o y kién



' - 10. Thung qua sira d-:u, lm sung cde Quy c]le quan tr; noi Im va Quy che hﬂat dong clia HBQT theo 1
' to trinh ciia HDQT

I [0 Tén thanh L] Khong tan thanh [ Khéng ¢6 § kién |

Phién chir ky xdc nhin ciia ¢6 dong
(Ho#ic ngwoi dai dign theo iy quyén)
(K, ghi ro ho tén)




CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Ty do - Hanh phic

BIEN BAN KIEM PHIEU
CUQC HOP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025

THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP:

CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL

Ma doanh nghiép s6: 0105850244 do Phong Piang ky kinh doanh — S& Ké hoach va Dau tu TP Ha
Noi cdp lan dau ngay 11/04/2012

Dia chi try so chinh: Toa nha van phong Symphony, Pudng Chu Huy Man, Khu dé thi sinh théi
Vinhomes Riverside, Phudmg Phic Loi, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam,

i THOI GIAN VA PIA PIEM THUC HIEN VIEC KIEM PHIEU
- Thai gian: 10 gio 20 ngay 22 thang 04 nam 2025
- Pia diém: Hoi trudmg Trung tdm Hoi nghi Almaz, Puong Hoa Lan, Khu d6 thi sinh
thai Vinhomes Riverside, phuong Phic Loi, Quén Long Bién, Ha Ngi, Viét Nam.

II. THANH PHAN BAN KIEM PHIEU:

Gom cac Ong/Ba c6 tén dudi day:

1. Ba: Tran Thi Minh Chau - Luit su thudc Poan Luft su th‘énh p}ié Ha Noi (The luat su 36
15280/LS) thudc Cong ty Luat TNHH ATS - Truéng Ban Kiém phiéu

2. Ba: Bang Thj Chdu Ha - Thanh vién Ban Kiém phiéu

3. Ba: Tran Phuong Mai — Thanh vién Ban Kiém phiéu

I1I. KET QUA KIEM PHIEU CAC NQI DUNG TRONG CHUONG TRiNH HQP
Dai hoi tién hanh biéu quyét cac ndi dung trong chuong trinh hop bang phuong thirc dién tir.

Tong s6 ¢6 phan clia Céng ty: 2.328.818.410 ¢ phan, trong do:

o C& phan phd thong: 2.328.818.410 cb phin

e C6 phén wu déi: 0 cd phén

- Tong sb cb phén cé quyén biéu quyét: 2.272.318.410 cb phin tuong (mg véi 2.272.318.410 phiéu
biéu quyét (khong bao gdm 56.500.000 ¢ phiéu quy khong c6 quyén bidu quyér)

- M&i mét cb phﬁn phél thong tuong duong mot (1) phiéu biéu quyét.

- Tng sb phiéu biéu quyét clia Cong ty ¢b phén Vincom Retail: 2.272.318.410 phiéu

- Phuong thirc biéu quyét: biéu quyét dién tir (e-Voting);



- Téng sb cb déng tham du va biéu quyét tai Pai hoi: 100 cb dbng, s¢ hitu va dai dién
1.657.014.824 ¢b phén, tuong duong 1.657.014.824 phiéu bidu quyét, chiém 72,92% tong sbé
phidu bidu quyét ciia tét ca cac cd déng tham du va iy quyén tai cude hop.

- Tdng s6 c¢b ddng tham du va khong tham gia biéu quyét 1a 12 ¢b déng, sé hitu va dai dién
773.474 cb phéan, twong duong 773.474 phiéu bidu quyét, chiém 0,03% tong sb phidu bidu quyét
clia tit c& cc ¢b ddng tham du va Uy quyén tai cude hop.

- Tong sb phiéu bidu quyét: 1.657.014.824 phiéu, chiém 100% téng s6 phidu biéu quyét cla tit ca

cac cb dong tham du va bidu quyét tai cude hop (“Tong sé phiéu biéu quyét ciia tit ca cic cd
ddng tham dy va bidu quyét tai cude hop” sau day goi tit 12 “Tdng s6 phiéu bién quyét”).

Két qua biéu quyét timg ndi dung trong chuong trinh Pai héi nhu sau:

Béo cao .ho.at
dong cla 1.657.014, | 1.657.014, 1.657.014. o o o
HDOT nam 824 224 0 814 100% 10 0,00% 0 0,00%
2024
Két qua kinh
doanh nim
2024 vaKé | 1.657.014. | 1.657.014. 1.657.014, 0 o o
hoach kinh 824 824 0 814 100% 10 0,00% 0 0,00%
doarth ndm
2025
Bdao cao tai
chinh kiém 1.657.014. | 1.657.014. 1.641.183, | 99,04 | 15.830. o
todn nam 824 824 0 864 % 360 0.96 0 0,00%
2024
Bdo cdo hoat
ddng clia 1'658;'214' 1'6z;f14' 0 1'6587;? 10. 100% 10 0,00% | 4.001 | 0,00%
BKS
Phuong én st
dung lgi
nhuin sau 1.657.014. | 1.657.014. 0 1.656.572. 100% | 42.111 | 0,00% 0 0,00%
Lom 1 X 824 824 713
thué Iy ké
1am 2024
Thit lao cho . o . .
thanh vién
. 1.657.014. | 1.657.014. 1.651.554. | 99,67 0 5.459.9 o
HPQT va 824 824 0 914 % 10 0,00% 00 0,33%
BKS nim
2025
2
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Danh sach

; io’fg ;y, k’lzm 1657.014. | 1657014, | | 1.590.407.
oan doc Idp 824 824 169
cho ndm tai

chinh 2025

95,98
%

23.531.

891

1,42

43.075.
764

2,60%

Piéu chinh
nganh nghé 1.657.014. | 1.657.014. 1.657.014.
kinh doanh 824 824 824

cua Cong ty

100%

0,00%

0,00%

Stra ‘;",‘; bf’ﬂ 1657.014. | 1657.014. | | 1657014,
sung Dicu 1¢ 824 824 804
Cong ty

100%

(,00%

0,00%

Stra déi, bd
sung cac Quy
0 Cﬁziq‘;’gi;” 1657.014. | 1657014, | | 1657014

S 24

Quy ché hoat 824 824 g

déng cla
HPQT

100%

0,00%

0,00%

(*) tinh trén tong sb phiéu bidu quyét, 1am tron dén hang thap phéan thit hai

Vi két qua biéu quyét néu trén, ciin o Piéu 23 Pitu I Cong ty, cic ndi dung sau diy di

duwoc PHPCD thuwdng nién nim 2025 théng qua nhw sau:

1 Bio cao hoat dong ciia HPQT nim 2024 100%
2 | Két qua kinh doanh nam 2024 va K& hoach kinh doanh 100%
ndm 2025
3 Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2024 99,04 %
4 Bdo cdo hoat ddng ctia BKS 100%
5 | Phuong 4n str dung loi nhudn sau thué liy ké nam 2024 100%
6 Thii lao cho thanh vién HDQT va BKS ndm 2025 99,67%
7 Danh sach cong ty kiém toan déc 1ap cho nam tai chinh 95,98%
2025
8 Piéu chinh nganh nghé kinh doanh ctia Cang ty 100%
9 | Sira dbi, bd sung Didu I8 Cong ty 100%
10 | Sta ddi, bd sung cac Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché 160%

hoat done ctia HPOT

(*) chi tiét cac ndi dung di duoc théng qua duoc dinh kém cing Bién ban nay.

(**) tinh trén tdng sé phiéu biéu quyét clia cdc cb déng tham du va thuc hién bidu quyét.

Ve

A5y



Bién bén dugc 1ap xong vao luc A gids j(ngay 22 thang 04 nam 2025.
Ban kiém phiéu cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xdc va trung thue ctia Bién ban
nay va ciing ky tén dudi day.

Chir ky ciia Ban kiém phifu
Trudng ban Thanh vién Thanh vién

W

Trin Thi Minh Chiu Trin Phwong Mai Bing Thi Chau Ha

Chir ky cita Chi tich HDQ%f Chir ky ciia ngudi gidm st kiém phiéu
— TM. BAN KIEM SOAT

/

Trin Mai Hoa Nguyén Thanh Trung




