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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE TINH HINH KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY
Niam 2018 tiép tuc 1a mot nam gt hai nhiéu thanh céng va mé ra nhiéu co héi méi cho nén kinh té Viét Nam,
ngay ca gitra bdi canh kinh té thé gidi chiing lai do canh tranh thuong mai giita My va Trung Qudc gia ting.
Theo s liéu tir Téng cuc Thong ké Viét Nam ("GSO"), ting trudng GDP nam 2018 dat 7,08%, vuot muc tiéu
6,70% do Chinh phu dé ra va la murc tang trudng cao nhét ké tir nim 2008, nho sy ci thién & hau hét cac
mang kinh té. Trong dé, nganh Dich vu 13 nganh c6 déng gop cho ting truéng 16n nhét véi ty trong 40% nhd
sy tang truéng 4n tuong cuia hoat dong ban budn, ban 1€ va du lich.

Ban 1¢ van luén 14 linh vyuc c6 tiém niang va du dia ting truong 16n. Tong hop ciia Forbes Viét Nam cho thiy
doanh thu ban 1¢ Viét Nam tir 1990 dén nay chwa c6 nim nao sut giam. Theo s6 liéu tir GSO, doanh thu ban
1¢ nam 2018 dat khoang 3,3 triéu ty dong, twong dwong 142 ty d6 la My, tang 12,4% so véi nim 2017. Cac
doanh nghiép ban 1é Viét Nam da tin dung co hoi ting do phu song trén toan qudc va hang loat cac thuong
hiéu thoi trang quéc té da chon Viét Nam lam diém dén, don dau xu hudng tiéu ding cua tang 16p trung luu.
H&M va Zara da vao Viét Nam trong nam 2016 — 2017 (va vao cac TTTM Vincom dau tién), toa lac & cac
TTTM Ién, gop phan da dang héa cac Iya chon chit lugng cho ngudi tiéu ding. B4t dong san ban 1é néi chung
va TTTM noi riéng 14 linh vure hudng 1oi truc tiép tir cac xu thé nay.

Trong bdi canh d6, Cong ty c¢6 phan Vincom Retail (sau day goi tit 1a “Céng ty” hoic “Vincom Retail”) da
dat duoc cac két qua kha quan trong hoat dong kinh doanh nam 2018, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Vincom Retail nim 2018 (Theo s li¢éu Bao cdo tai chinh hop
nhit nim 2018 da dwoc kiém toin)

1. Doanh thu:

Tong Doanh thu nim 2018 dat 9.124 ty ddng, trong d6 Doanh thu cho thué bat dong san dau tu va cac dich vu
lién quan dat 5.506 ty dong, Doanh thu chuyén nhugng bat dong san dat 3.433 ty dong va Doanh thu khac dat
185 ty ddng. Doanh thu cho thué bat dong san dau tu va cac dich vu lién quan ting 1.051 ty dong, trong dwong
24% so v6i nam 2017, chu yéu dén tir viéc dua vao van hanh 20 TTTM méi trong ndm 2018 va van hanh 6n
dinh cac TTTM di khai truong nam 2017. Do d6, Lai hoat dong tir cho thué bat dong san dau tu va cung cp
cac dich vu lién quan ting 24% lén 3.829 ty dong nam 2018. Doanh thu chuyén nhuong bt dong san nim
2018 chu yéu dén tir viéc ban giao cin ho condotel tai du an Vinpearl Condotel Riverfront Pa Nang, cin ho
tai du 4n Sudi Hoa, Bic Ninh va mot s dy an shop-house nhu Vinh Long, Long An.

2. Loi nhuin sau thué:
Loi nhuén sau thué ca nam dat 2.413 ty dong, ting 19% so voi mirc thyc hién nim 2017.
3. Thuec hién cic nghia vu ndp thué:

Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéce ting tir 211 ty dong nim 2017 1&n 276 ty dong nam 2018. Trong nim
2018, Cong ty da nop tong so 1.275 ty dong vao Ngan sach Nha nudc.



I1. Ké hoach kinh doanh niim 2019:

Trong nam 2019, Vincom Retail dat muc tiéu tiép tuc giit vitng vi tri sé mot thi truong bat dong san ban 1é
hién dai ca vé s6 luong, thi phan va chat luong. Cong ty du kién mo méi 13 TTTM, dat quy md 79 TTTM va
téng dién tich san ban 1¢ dat hon 1,6 triéu m? trén toan quéc, voi du an diém nhat 1a Vincom Center Tran Duy
Hung va dua vao hoat dong dai quan sat Skyview cao nhét Viét Nam tai Vincom Center Landmark 81.

Vé san phém, Vincom Retail phat trién d@)ng bo bén mé hinh khac biét: Vincom Center, Vincom Mega Mall,
Vincom Plaza va Vincom+, lién tuc cai thién san pham dé phu hop véi thi hiéu ctia khach hang va thi trudng.
Céc du an TTTM déu duoce dat gitra cac khu do thi, dich vu phtic hop: Vincom Center toa lac tai cac vi tri déc
dia, Vincom Mega Mall nam trong cac dai d6 thi, Vincom Plaza nim trong t6 hop khach san 5 sao hoic cin
ho cao cép, Vincom+ di kém khu nha phé thuong mai; tr 46 dé dang tr¢ thanh diém nhén, biéu twong moi vé
phong cach séng hién dai tai dia phuong minh hién dién. Bén canh viéc m& rdng tdi cac thi truong tinh qua
mb hinh Vincom Plaza va Vincom+, Vincom Retail s& tap trung phat trién h¢ théng cac TTTM Vincom Mega
Mall va Vincom Center tai hai thanh phd 16n 1a Ha Noi va Thanh phd Ho Chi Minh. Day sé& 1a cac du 4n chién
lugc, tap hop nhiéu thuong hi€u 16n trong nudc va quéc té, thuong hiéu 14n dau c6 mat tai Viét Nam va la noi
Vincom giéi thiéu cic xu hudng mua sim thoi thuong, cac mé hinh gian hang méi doc ddo va khong gian
kién triic n6i bat.

Ciing trong nam 2019, Vincom Retail du kién sé& chinh thtrc ra mét thi truong va chao thué cac dy &n Vincom
Mega Mall trong diém nam trong cac khu dai d6 thi Vinhomes (du kién khai truong trong giai doan nam 2020
va nam 2021). Mdi du an déu co cac loi thé canh tranh khac biét do nam trong td hop du an 16n hang tram
hecta, lugng khach hang 16n dugc dam bao tir cac toa chung cu, biét thy lién ké, shophouse, hé théng truong
hoc tir mau gido dén trung hoc, két ndi vai to hop vui choi giai tri nhu Vinpearl Land, Khu bao ton dong vat
Safari va dy 4n truong Pai hoc VinUni. M6 hinh TTTM két hop cting khu nha phé thuong mai tai cac khu dai
d6 thi méi nay s€ tao nén to hop dich vu mua sdm tién loi quy md 16n phuc vu cu dan mdi du an, trong do
TTTM véi dién tich tir 60 — 100 nghin m? s& 1a diém nhan chinh, mang lai trai nghiém méi vé khong gian mua
sam hién dai két hop truyén thong, khong gian cta vin hoa két hop giai tri.

Nim bét dugc xu huéng TTTM khong chi don thuin 12 noi dé mua sim ma con 1a noi khach hang trai nghiém
va két ndi, nam 2019, Vincom Retail s& tap trung nghién ctru siu vé cac nhu cau va ky vong ciia khach hang,
tir d6 séang tao va dua cac hoat dong, trai nghiém phu hop voi thi hiéu va dan dau xu hudng cia thi truong vao
khong gian TTTM; tich hop day du dich vy, tién ich va két nbi chit ch& v6i cong dong xung quanh. Trong
nim 2019, Vincom Retail ciing s& ddng hanh chit ché v6i cac khach thué thong qua cong tic nghién ciru thi
truong, cap nhat xu hudéng va chién luge hop tac trong hoat dong marketing. Dinh ky hang quy, Cong ty sé
chia sé t6i khach thué cac thong tin cap nhat nhat vé thi truong ban 1é va xu hudng ngudi tiéu dung. V& chién
lugc Marketing, Vincom Retail tiép tuc td chirc cac hoat dong xuyén sudt, da dang, gén véi cac ngay 1€ 16n,
cac mua 18 hoi quan trong trong nam nhu Tét Nguyén Pan, Qudc t& Thiéu Nhi, Trung Thu, Giang Sinh hay
cac ngay ky niém nhu 08 thang 03, 20 thang 10. Vincom Retail cling s tap trung khai thac cac chuong trinh
Marketing dinh ky két hop véi gian hang va trién khai chinh sach mién chi phi thué mit bang t6 chirc su kién
danh cho khach thué dbi véi cac su kién phu hop. Véi chinh sach nay, Vincom Retail dat muc ti€u td chirc
3.000 su kién trén toan hé théng, bién hé théng TTTM Vincom tré thanh lya chon dau tién trong tam tri ca
khach hang trong cac dip 1 hdi va cudi tudn.

V61 muc ti€u phat trién manh mé, dn dinh va bén virng, Ban Giam ddc Vincom Retail trinh Dai hoi déng Cd
dong phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2019 18p trén co so chuin muyc ké toan Viét Nam, nhu sau:

- Doanh thu thudn tir hoat dong san xuat kinh doanh dat khoang 9.500 ty dong.

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat khoang 2.700 ty dong.



Kinh trinh PHDCD xem xét.
Tran trong cam on.
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Ghi chu:
Tai liéu nay co thé dwoc sira doi, bo sung thich hop va trinh DHPCD xem xét, quyét dinh tai Dai hoi.
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